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Edytorial

Ostatnie p6t wieku to niespotykane dotad przyspiesze-
nie w rozwoju przetwarzania informacji. Nowoczesne
technologie umozliwiajq przekazywanie doznan zmysto-
wych w postaci dotad nieznanej. Od ustnych opowiesci
poprzez wynalezienie pisma i druku docieramy chyba do
epoki postpiSmiennej, ktéra podbija Swiat. Zdarza sie, ze
ksigzki, albumy, ptyty chowamy do lamusa, a siggamy
po innego rodzaju wspotczesne media. Media spotecz-
nosciowe, Internet, Instagram i podobne im obrazkowe
wynalazki pozwalaja na szybki, bezposredni transfer
przezyc¢ i doswiadczen. To nie science fiction, a rzeczy-
wisty Swiat doznan, ktore rewolucjonizujq sposob, w jaki
myslimy i poznajemy ten Swiat. W tej nowej rzeczy wisto-
Sci nie zapominamy jednak o twoércach, ktorym zawdzie-

czamy rozwoéj kultury.

Odszedt KRZYSZTOF PENDERECKI, artysta, wybitny kompozytor,
obywatel Swiata, jeden z najbardziej rozpoznawalnych obecnie Po-
lakéw na globie. Odszedt wielki mistrz, ktory swq tworczosciq wpisat
sie do panteonu najznakomitszych postaci muzycznego Swiata.

Odszed} Maestro — zostawit dzieta. CZESC JEGO PAMIECI !

Redaktor prowadzqgca
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The Letter of St. Bernard
in Modern Day Templarism

by Brigadier General Ronald S. Mangum, GCTJ, OSMTJ

The Order of the Poor Knights of Christ, better known to history as the Order of Knights
Templar, was founded in Jerusalem in the year 1118 by seven French knights with the purpose
of protecting pilgrims to the holy sites. Taking monastic vows of poverty and chastity, the
order quickly became a fighting force feared by all its opponents. One of its early supporters
was Cistercian Abbot (later Saint) Bernard of Clairvaux to whom is ascribed the authorship of
the Rule of the Order as well as a letter to extol the virtues and give guidance to its knights.
This article answers the question: “who was Bernard of Clairvaux” and examines the letter
written in 1130 by Bernard to the Templar Master. Extracts from the guidance of Bernard
remain relevant to today’s members of the Templar Order. This article proposes a shortened
modern version of Bernard’s letter and an oath that can be used by modern Templars'.

It is well known that the patron of the early Templar Order was Bernard of Clairvaux to whom
is ascribed the draftsmanship of the Rule of the Templars. Bernard began his church career
as a member of the Benedictine Order, but by the twelfth century many in the Benedictine
Order felt that the Rule of St. Benedict was no longer strictly followed and that the Order’s
Christian foundations were slipping. Bernard was one of those who questioned the Order’s
relevance. But who was Bernard of Clairvaux?

Bernard of Clairvaux, O.Cist, Doctor of the Church, was born in the year 1090 in Fontaine-
lés-Dijon, France to Tescelin de Fontaine, lord of Fontaineles Dijon, and Aléthe de Montbard,
both members of the highest nobility of Burgundy. Bernard was the third of seven children,
six of whom were sons. At the age of nine years, he was sent to a school at Chatillon sur Seine

run by the secular canons of Saint Vorles.

1 What follows in a compendium of information from various online sites. My apologies to the authors of these sites, | have not given
proper credit to each author: Steven Grobschmidt: The Rule of St. Benedict Compared with the Rule of the Templars, ORB Online En-
cyclopedia, http://the-orb.arlima.net/encyclop/religion/monastic/comprule.htmi; Helen Nicholson, tr, “Contemporary reactions to the
Sfoundation of the Templars", http://www.deremilitari.org/RESOURCES/SOURCES/templars1.htm; Bernard of Clairvaux, From Wikipedia,
the free encyclopedia, https://en.wikipedia.org/wiki/Bernard_of _Clairvaux; SPIRIT AND EXPERIENCE IN BERNARD OF CLAIRVAUX, by
KiLIAN MCDONNELL, O.S.B., American Theological Library Association.


https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sxsrf=ACYBGNQrZUwDO1P7LIxQlA2MJAOOkido9w:1570055257782&q=bernard+of+clairvaux+born&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LQz9U3MEy3zNASy0620i9IzS_ISQVSRcX5eVZJ-UV5i1glk1KL8hKLUhTy0xSScxIzi8oSSysUQHIAJ5AiQ0AAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwitr6vPz_7kAhVQ7qwKHReCCBIQ6BMoADAeegQIERAG
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https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sxsrf=ACYBGNQrZUwDO1P7LIxQlA2MJAOOkido9w:1570055257782&q=Fontaine-l%C3%A8s-Dijon&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LQz9U3MEy3zFDiArGMc9OKCrO1xLKTrfQLUvMLclKBVFFxfp5VUn5R3iJWYbf8vJLEzLxU3ZzDK4p1XTKz8vMAnJNuEUYAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwitr6vPz_7kAhVQ7qwKHReCCBIQmxMoATAeegQIERAH
http://the-orb.arlima.net/encyclop/religion/monastic/comprule.html
https://en.wikipedia.org/wiki/Bernard_of_Clairvaux

Born of Burgundian landowning aristocracy, Bernard
grew up in a family of five brothers and one sister. The
familial atmosphere engendered in him a deep respect
for mercy, justice, and loyal affection for others. Faith
and morals were taken seriously, but without being self-
righteous. His parents were both exceptional models
of virtue. It is said that the death of his mother Aleth
in 1107, so affected Bernard that he claimed that this
is when his “long path to complete conversion” and
surrender to the church began.

Bernard had a great taste for literature and devoted
himself for some time to poetry. His success in his studies
won him the admiration of his teachers. He wanted to
excel in literature in order to take up the study of the
Bible. He turned away from his literary educationand from
ecclesiastical advancement, toward a life of renunciation
and solitude in which he began practicing lifelong ascetic
disciplines (strict fasting, sleep deprivation, etc.), which
severely impaired his health—he was plagued by anemia,
migraines, gastritis, hypertension, and an atrophied
sense of taste his whole life.

Bernard first entered the Benedictine Order, but after
the death of his mother, Bernard sought admission
into the newly reforming Cistercian monastic order.
Struggling to master his faith, Bernard sought the
religious counsel of the abbot of Citeaux, Stephen
Harding, and decided to enter the struggling, small,
new community called the Cistercians, which had been
established in 1098 to restore Benedictine monasticism
to a more primitive and austere state. In 1115 Harding
appointed Bernard, at the age of 25 to lead a small
group of monks to establish a new monastic housein an
isolated clearing in a glen known as the Val d’Absinthe,
about 15 kilometers southeast of Bar-sur-Aube which
he named Claire Vallée, or ‘Clairvaux’, on the borders
of Burgundy and Champagne. Four brothers, an uncle,
two cousins, an architect, and two seasoned monks

under the leadership of Bernard endured extreme

deprivations for well over a decade before Clairvaux
was self-sufficient.

Meanwhile, as Bernard’s health worsened, his spirituality
deepened. Under pressure from his ecclesiastical
superiors and his friends, notably the bishop and scholar
William of Champeaux, he retired to a small hut near the
monastery. It was here that his writing genius appeared
in over 300 letters authored by him. The letters are
characterized by repetition of references to the Church
Fathers and by the use of analogues, etymologies,
alliterations, and biblical symbols, and they are imbued
with resonance and poetic genius.

It was here, also, that he produced a small but complete
treatise on Mariology (study of doctrines and dogmas
concerning the Virgin Mary), “Praises of the Virgin
Mother.” Bernard was to become a major champion of
a moderate cult of the Virgin, though he did not support
the notion of Mary’s Immaculate Conception. He had
a special devotion to the Virgin Mary, and he would later
write several works about the “Queen of Heaven.”
Within three years of joining the Cistercian order, he
was appointed abbot of the third Cistercian monastery,
which he had founded at Clairvaux. There Bernard
showed little patience with monks who wanted him
to relax his standards. Despite the objection of some
monks, the monastery under his leadership prospered.
By 1118 Clairvaux was able to found its first daughter
house—the first of some 70 Cistercian monasteries.
Bernard founded Clairvaux, which in turn founded
another 100 monasteries in Bernard’s lifetime.

At the same time, he showed his growing spiritual
wisdom. Regarding the danger of spiritual pride, he
said, “There are people who go clad in tunics and have
nothing to do with furs, who nevertheless are lacking
in humility. Surely humility in furs is better than pride
in tunics.” Bernard’s struggles with the flesh during this
period may account for his early and rather consistent

penchant for physical austerity.
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Likely because of his hermetic asceticism, Bernard
became more mystical during his life, believing that to
know God is to experience God, not to gain “knowledge of
God.” Bernard preached an immediate faith in salvation,
in which the intercessor was the Virgin Mary.

Bernard’s informal political influence was enhanced
with the election in 1145 of Pope Eugenius III, one of
Bernard’s former Cistercian pupils. Bernard had a high
view of the papacy, and he called the pope “the unique
vicar of Christ who presides over not a single people but
overall.”

By 1119 the Cistercians had a charter approved by Pope
CalixtusII for nine abbeys under the primacy of the abbot
of Citeaux. Bernard struggled and learned to live with the
inevitable tension created by his desire to serve others in
charity through obedience and his desire to cultivate his
inner life by remaining in his monastic enclosure. His
more than 300 letters and sermons manifest his quest
to combine a mystical life of absorption in God with his
friendship for those in misery and his concern for the
faithful execution of responsibilities as a guardian of
the life of the church.

Bernard also communed with nature and said:

“Believe me, for I know, you will find
something far greater in the woods
than in books. Stones and trees will

teach you that which you cannot

learn from the masters.”

In 1128, Bernard is purported to have participated in the
Council of Troyes, which had been convoked by Pope
Honorius 1, to settle certain disputes of the bishops of
Paris and regulate other matters of the Church of France.
The bishops made Bernard secretary of the council and

charged him with drawing up the synodal statutes. It
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was at this council that Bernard outlined the Rule of the
Knights Templar who soon became his ideal of Christian
nobility. In about the year 1130, he praised the Templars
in his letter Liber ad militestempli de laude novae militiae.
Because of battle losses in the Holy Land, Pope Eugenius
III and King Louis VII of France induced Bernard
to promote a Second Crusade (1147-49) to quell the
prospect of a great Muslim surge engulfing both Latin
and Greek Orthodox Christians. The Crusade ended in
failure because of Bernard’s failure to account for the
quarrelsome nature of politics, peoples, dynasties, and
adventurers. He was an idealist with the ascetic ideals
of Citeaux grafted upon those of his father’s knightly
tradition and his mother’s piety.

News came at this time from the Holy Land that alarmed
Christendom. Christians had been defeated at the Siege
of Edessa and most of the country had fallen into the
hands of the Seljuk Turks. The Kingdom of Jerusalem
and the other Crusader states were threatened with
similar disasters. Deputations of the bishops of Armenia
solicited aid from the pope, and the King of France also
sent ambassadors. In 1144 Eugene III commissioned
Bernard to preach the Second Crusadeand granted the
same indulgences which Pope Urban II had accorded
to participants of the First Crusade. There was at first
virtually no popular enthusiasm for the crusade as the
enthusiasm that had been in 1095. Bernard found it
expedient to dwell upon taking the cross as a potent
means of gaining absolution for sins and attaining
grace.

On 31 March, with King Louis VII of France present, he
preached to an enormous crowd in a field at Vézelay,
France. A large platform was erected on a hill outside
the city. King and monk stood together, representing the
combined will of earth and heaven. The enthusiasm of
the assembly of Clermont in 1095, when Peter the Hermit
and Urban IT launched the first crusade, was matched by

the holyfervor inspired by Bernard as he cried
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“O ye who listen to me! Hasten to
appease the anger of heaven, but

no longer implore its goodness by

vain complaints. Clothe yourselves

in sackcloth, but also cover
yourselves with your impenetrable
bucklers. The din of arms, the
danger, the labors, the fatigues of
war, are the penances that God now
imposes upon you. Hasten then to
expiate your sins by victories over
the Infidels and let the deliverance
of the holy places be the reward of

your repentance.”

As in the earlier scene in 1095, the cry “Deus vult! Deus
vult! “ rolled over the fields and was echoed by the voice
of the orator: “Cursed be he who does not stain his sword
with blood.”

What Bernard is remembered for today, more than his
reforming zeal and crusade preaching, is his mystical
writings. His best-known work is On Loving God, in which
he states his purpose at the beginning: “You wish me to
tell you why and how God should be loved. My answer is

that God himself is the reason he is to be loved.”

Pillar of the church

The mature and most active phase of Bernard’s career
occurred between 1130 and 1145. In these years both
Clairvaux and Rome, the center of medieval Christendom,
focused upon Bernard. Mediator and counsellor for
several civil and ecclesiastical councils and confidant
to five popes, he engaged in theological debates during
seven years of papal disunity, but he nevertheless found
time to produce an extensive number of sermons on the
Song of Solomon. He considered it his role to assist in

healing the church of wounds inflicted by the antipopes

and to cultivate the friendship of the greatest churchmen
of the time. He could also rebuke a pope, as he did in his
letter to Innocent II:

He exhorted Pope Eugenius to stress his Papal role as
spiritual leader of the church over his role as leader
of a great temporal power, and he was a major figure
in church councils. His greatest literary endeavor,
“Sermons on the Canticle of Canticles,” was written
during this active time. It revealed his teaching, often
described as “sweet as honey,” as in his later title doctor
mellifluus. It was a love song supreme: “The Father is
never fully known if He is not loved perfectly.” Add to
this one of Bernard’s favorite prayers, “Whence arises
the love of God? From God. And what is the measure of
this love? To love without measure,” and one has a key
to his doctrine.

Many miracles were attributed to Bernard’s intercessions.
One time he restored the power of speech to an old
man so that he might confess his sins before he died.
Another time, an immense number of flies, that had
infested the Church of Foigny, died instantly after the
excommunication Bernard made on them.

Bernard died on August 20, 1153, approximately one
month after the death of Pope Eugenius, at Clairvaux
Abbeyat the age of 63, after more than 40 years as
a monk. He was the first Cistercian to be placedon the
calendar of saints and was canonized by Pope Alexander
Il on 18 January 1174. In 1830 Pope Pius VIII bestowed

upon Bernard the title “Doctor of the Church”.

In Praise of the New Knighthood

(Liber ad milites Templi:

De laude novae militae.)

Sometime around 1130, after the close of the Council
of Troyes, Bernard turned his attention to the requests
of his friend Hugh de Payens to produce a rule for the
Templar Order that was similar to the Rule of St. Benedict.
Bernard excuses his long delay in answering Hugh’s

request in the following excerpt from the original:
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Prologue’

TO HUGH, KNIGHT OF CHRIST AND MASTER
OF CHRIST’S MILITIA: BERNARD, IN NAME
ONLY, ABBOT OF CLAIRVAUX, WISHES THAT
HE MIGHT FIGHT THE GOOD FIGHT

IF I AM NOT MISTAKEN, MY DEAR HUGH, you have
asked me not once or twice, but three times to write
a few words of exhortation for you and your comrades.
You say that if | am not permitted to wield the lance,
at least | might direct my pen against the tyrannical
foe, and that this moral, rather than material support
of mine will be of no small help to you. I have put you
off now for quite some time, not that I disdain your
request, but rather lest I be blamed for taking it lightly
and hastily. | feared I might botch a task which could be
better done by a more qualified hand, and which would
perhaps remain, because of me, just as necessary and
all the more difficult.

Having waited thus for quite some time to no purpose,
I have now done what I could, lest my inability should be
mistaken for unwillingness. It is for the reader to judge
the result. If some perhaps find my work unsatisfactory
or short of the mark, I shall be nonetheless content,

since I have not failed to give you my best.

Chapter One

A WORD OF EXHORTATION FOR THE
KNIGHTS OF THE TEMPLE

(In this first chapter of his letter or treatise, St. Bernard

acknowledges that the new knighthood has not existed

2 Copyright (C) 1996, Bernard of Clairvaux, In Praise of the New Knighthood, pro-
logue-chapter five, translated by Conrad Greeniaocso, from Bernard of Clairvaux:
Treatises Three, Cistercian Fathers Series, Number Nineteen, © Cistercian Publi-
cations, 1977, pages 127-145 (without notes). All rights reserved. This file may be
copied on the condition that the entire contents, including the header and this
copyright notice, remain intact.

Ronald S. Mangum Grand Master of the OSMTJ (Knights Templar)

Ronald S. Mangum, Wielki Mistrz Zakonu Templariuszy OSMTJ
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inthe past; it is a knighthood of men whose “soul is protected
by the armor of faith as his body is protected by the armor
of steel”. .. “not that he fears death — no, he desires it. Why
should he fear to live or fear to die when for him to live is

Christ, and to die is gain?”)

IT SEEMS THAT A NEW KNIGHTHOOD has recently
appeared on the earth, and precisely in that part of it
which the Orient from on high visited in the flesh. As
he then troubled the princes of darkness in the strength
of his mighty hand, so there he now wipes out their
followers, the children of disbelief, scattering them by
the hands of his mighty ones. Even now he brings about
the redemption of his people raising up again a horn of
salvation for us in the house of his servant David.

This is, I say, a new kind of knighthood and one unknown
to the ages gone by. It ceaselessly wages a twofold war
both against flesh and blood and against a spiritual army
of evil in the heavens. When someone strongly resists
a foe in the flesh, relying solely on the strength of the
flesh, I would hardly remark it, since this is common
enough. And when war is waged by spiritual strength
against vices or demons, this, too, is nothing remarkable,
praiseworthy as it is, for the world is full of monks. But
when the one sees a man powerfully girding himself with
both swords and nobly marking his belt, who would not
consider it worthy of all wonder, the more so since it has
been hitherto unknown? He is truly a fearless knight and
secure on every side, for his soul is protected by the armor
of faith just as his body is protected by armor of steel.
He is thus doubly armed and need fear neither demons
nor men. Not that he fears death-no, he desires it. Why
should he fear to live or fear to die when for him to live is
Christ, and to die is gain? Gladly and faithfully he stands
for Christ, but he would prefer to be dissolved and to be
with Christ, by far the better thing.

Go forth confidently then, you knights, and repel the
foes of the cross of Christ with a stalwart heart. Know
that neither death nor life can separate you from the
love of God which is in Jesus Christ, and in every peril

repeat, “Whether we live or whether we die, we are the

Lord’s.” What a glory to return in victory from such
a battle! How blessed to die there as a martyr! Rejoice,
brave athlete, if you live and conquer in the Lord; but
glory and exult even more if you die and join your Lord.
Life indeed is a fruitful thing and victory is glorious, but
a holy death is more important than either. If they are
blessed who die in the Lord, how much more are they
who die for the Lord!

To be sure, precious in the eyes of the Lord is the death
of his holy ones, whether they die in battle or in bed, but
death in battle is more precious as it is the more glorious.
How secure is life when the conscience is unsullied!
How secure, I say, is life when death is anticipated
without fear; or rather when it is desired with feeling
and embraced with reverence! How holy and secure this
knighthood and how entirely free of the double risk run
by those men who fight not for Christ! Whenever you go
forth, O worldly warrior, you must fear lest the bodily
death of your foe should mean your own spiritual death,
or lest perhaps your body and soul together should be
slain by him.

Indeed, danger or victory for a Christian depends on
the dispositions of his heart and not on the fortunes
of war. If he fights for a good reason, the issue of his
fight can never be evil; and likewise, the results can
never be considered good if the reason were evil and
the intentions perverse. If you happen to be killed while
you are seeking only to kill another, you die a murderer.
If you succeed, and by your will to overcome and to
conquer you perchance kill a man, you live a murderer.
Now it will not do to be a murderer, living or dead,
victorious or vanquished. What an unhappy victory to
have conquered a man while yielding to vice, and to
indulge in an empty glory at his fall when wrath and
pride have gotten the better of you!

But what of those who Kkill neither in the heat of revenge
nor in the swelling of pride, but simply in order to
save themselves? Even this sort of victory I would not
call good, since bodily death is really a lesser evil than
spiritual death. The soul need not die when the body

does. No, it is the soul which sins that shall die.
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Chapter Two

ON WORLDLY KNIGHTHOOD

(In this Chapter, St. Bernard tells the knights to abjure
Jfinery; to wear only what is proper and necessary to

fight — no long tunics, no furs, no jewelry.)

THAT, THEN IS THE END OR FRUIT of this worldly
knighthood, or rather knavery, as I should call it? What
if not the mortal sin of the victor and the eternal death
of the vanquished? Well then, let me borrow a word from
the Apostle and exhort him who plows, to plow in hope,
and him who threshes, to do so in view of some fruit.
What then, O knights, is this monstrous error and what
this unbearable urge which bids you fight with such
pomp and labor, and all to no purpose except death and
sin? You cover your horses with silk, and plume your
armor with I know not what sort of rags; you paint your
shields and your saddles; you adorn your bits and spurs
with gold and silver and precious stones, and then in all
this glory you rush to your ruin with fearful wrath and
fearless folly. Are these the trappings of a warrior or are
they not rather the trinkets of a woman? Do you think
the swords of your foes will be turned back by your gold,
spare your jewels or be unable to pierce your silks?

As you yourselves have often certainly experienced,
a warrior especially needs these three things-he must
guard his person with strength, shrewdness and care; he
must be free in his movements, and he must be quick
to draw his sword. Then why do you blind yourselves
with effeminate locks and trip yourselves up with long
and full tunics, burying your tender, delicate hands in
big cumbersome sleeves? Above all, there is that terrible
insecurity of conscience, in spite of all your armor, since
you have dared to undertake such a dangerous business
on such slight and frivolous grounds. What else is the
cause of wars and the root of disputes among you, except
unreasonable flashes of anger, the thirst for empty glory, or
the hankering after some earthly possessions? It certainly

is not safe to kill or to be killed for such causes as these.

Chapter Three

ON THE NEW KNIGHTHOOD

(In this Chapter, St. Bernard provides an indulgence

Jor knights who kill in the service of Christ.)

BUT THE KNIGHTS OF CHRIST may safely fight the
battles of their Lord, fearing neither sin if they smite
the enemy, nor danger at their own death; since to
inflict death or to die for Christ is no sin, but rather,
an abundant claim to glory. In the first case one gains
for Christ, and in the second one gains Christ himself.
The Lord freely accepts the death of the foe who has
offended him, and yet more freely gives himself for the
consolation of his fallen knight.

The knight of Christ, I say, may strike with confidence
and die yet more confidently, for he serves Christ when
he strikes, and serves himself when he falls. Neither
does he bear the sword in vain, for he is God’s minister,
for the punishment of evildoers and for the praise of
the good. If he kills an evildoer, he is not a mankiller,
but, if I may so put it, a killer of evil. He is evidently the
avenger of Christ towards evildoers and he is rightly
considered a defender of Christians. Should he be killed
himself, we know that he has not perished, but has come
safely into port. When he inflicts death it is to Christ’s
profit, and when he suffers death, it is for his own gain.
The Christian glories in the death of the pagan, because
Christ is glorified; while the death of the Christian
gives occasion for the King to show his liberality in the
rewarding of his knight. In the one case the just shall
rejoice when he sees justice done, and in the other man
shall say, truly there is a reward for the just; truly it is
God who judges the earth.

I do not mean to say that the pagans are to be slaughtered
when there is any other way to prevent them from
harassing and persecuting the faithful, but only that it
now seems better to destroy them than that the rod of
sinners be lifted over the lot of the just, and the righteous

perhaps put forth their hands unto iniquity.
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What then? If it is never permissible for a Christian to
strike with the sword, why did the Savior’s precursor bid
the soldiers to be content with their pay, and not rather
forbid them to follow this calling? But if it is permitted to
all those so destined by God, as is indeed the case provided
they have not embraced a higher calling, to whom, I ask,
may it be allowed more rightly than to those whose hands
and hearts hold for us Sion, the city of our strength?

Thus when the transgressors of divine law have been
expelled, the righteous nation that keeps the truth may
enter in security. Certainly, it is proper that the nations
who love war should be scattered, that those who trouble
us should be cut off, and that all the workers of iniquity
should be dispersed from the city of the Lord. They busy
themselves to carry away the incalculable riches placed
in Jerusalem by the Christian peoples, to profane the
holy things and to possess the sanctuary of God as their
heritage. Let both swords of the faithful fall upon the
necks of the foe, in order to destroy every high thing
exalting itself against the knowledge of God, which is the
Christian faith, lest the Gentiles should then say, “Where
is their God?”

Once they have been cast out, he shall return to his
heritage and to his house, which aroused his anger in
the Gospel, “Behold,” he said, “your house is left to you
desolate.” He had complained through the Prophet: “I have
left my house, I have forsaken my heritage,” and he will
fulfill that other prophecy: “The Lord has ransomed his
people and delivered them. They shall come and exult on
Mount Sion and rejoice in the good things of the Lord.”
Rejoice Jerusalem and recognize now the time in which
you are visited! Be glad and give praise together, wastes of
Jerusalem, for the Lord has comforted his people. He has
ransomed Jerusalem. The Lord has bared his holy arm in
the sight of all peoples. O virgin of Israel, you were fallen
and there was none to raise you up. Arise now and shake
off the dust, O virgin, captive daughter of Sion. Arise,
I say, and stand on high. See the happiness which comes

to you from your God. You will no longer be referred

to as the forsaken one, nor your land any more termed
a wilderness; for the Lord takes his delight in you, and
your land shall be peopled. Raise your eyes, look about you
and see; all these are gathered together and come to you.
Here is the help sent to you from the Holy One! Through
them is already fulfilled the ancient promise, “I will
make you the pride of the ages, a joy from generation to
generation. You will suck the milk of the nations and be
nourished at the breasts of their sovereignty.” And again,
“As a mother consoles her children, so will I console you,
and in Jerusalem you will be comforted.”

Do you not see how frequently these ancient witnesses
foreshadowed the new knighthood? Truly, as we have
heard, so we have now seen in the city of the Lord of
armies. Of course, we must not let these literal fulfillments
blind us to the spiritual meaning of the texts, for we must
live in eternal hope in spite of such temporal realizations
of prophetic utterances. Otherwise the tangible would
supplant the intangible, material poverty would threaten
spiritual wealth and present possessions would forestall
future fulfillment. Furthermore, the temporal glory of
the earthly city does not eclipse the glory of its heavenly
counterpart, but rather prepares for it, at least so long as
we remember that the one is the figure of the other, and

that it is the heavenly one which is our mother.

Chapter Four

ON THE LIFESTYLE OF THE KNIGHTS OF
THE TEMPLE

(The new knighthood is bound with discipline as
a fighting force and the knights are never idle, but
always engaged in useful activity such as mending
their armor. There is no distinction of rank or
nobility among the knighthood, their hair is worn
short; they seldom wash or set their hair, content to
appear tousled and dusty. They lack neither military

might nor monastic meekness.)
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AND NOW AS A MODEL, or at least for the shame of those
knights of ours who are fighting for the devil rather
than for God, we will briefly set forth the life and virtues
of these cavaliers of Christ. Let us see how they conduct
themselves at home as well as in battle, how they appear
in public, and in what way the knight of God differs from
the knight of the world.

In the first place, discipline is in no way lacking and
obedience is never despised. As Scripture testifies, the
undisciplined son shall perish and rebellion is as the sin
of witchcraft, to refuse obedience is like the crime of
idolatry. Therefore, they come and go at the bidding of
their superior. They wear what he gives them, and do not
presume to wear or to eat anything from another source.

Thus, they shun every excess in clothing and food and

content themselves with what is necessary. They live as
brothers in joyful and sober company, without wives
or children. So that their evangelical perfection will
lack nothing, they dwell united in one family with no
personal property whatever, careful to keep the unity of
the Spirit in the bond of peace. You may say that the
whole multitude has but one heart and one soul to the
point that nobody follows his own will, but rather seeks
to follow the commander.

They never sit in idleness or wander about aimlessly,
but on the rare occasions when they are not on duty,
they are always careful to earn their bread by repairing
their worn armor and torn clothing, or simply by setting
things to order. For the rest, they are guided by the

common needs and by the orders of their master.
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There is no distinction of persons among them, and
deference is shown to merit rather than to noble blood.
They rival one another in mutual consideration, and they
carry one another’s burdens, thus fulfilling the law of
Christ. No inappropriate word, idle deed, unrestrained
laugh, not even the slightest whisper or murmur is left
uncorrected once it has been detected. They foreswear
dice and chess and abhor the chase; they take no delight in
the ridiculous cruelty of falconry, as is the custom. As for
jesters, magicians, bards, troubadours and jousters, they
despise and reject them as so many vanities and unsound
deceptions. Their hair is worn short, in conformity with
the Apostle’s saying, that it is shameful for a man to
cultivate flowing locks. Indeed, they seldom wash and
never set their hair-content to appear tousled and dusty,
bearing the marks of the sun and of their armor.

When the battle is at hand, they arm themselves
interiorly with faith and exteriorly with steel rather
than decorate themselves with gold, since their business
is to strike fear in the enemy rather than to incite his
cupidity. They seek out horses which are strong and
swift, rather than those which are brilliant and well-
plumed, they set their minds on fighting to win rather
than on parading for show. They think not of glory and
seek to be formidable rather than flamboyant. At the
same time, they are not quarrelsome, rash, or unduly
hasty, but soberly, prudently and providently drawn up
into orderly ranks, as we read of the fathers. Indeed, the
true Israelite is a man of peace, even when he goes forth
to battle.

Once he finds himself in the thick of battle, this knight
sets aside his previous gentleness, as if to say, “Do I not
hate those who hate you, O Lord; am I not disgusted with
your enemies?” These men at once fall violently upon
the foe, regarding them as so many sheep. No matter
how outnumbered they are, they never regard these as
fierce barbarians or as awe-inspiring hordes. Nor do they

presume on their own strength, but trust in the Lord of

armies to grant them the victory. They are mindful of the
words of Maccabees, “It is simple enough for a multitude
to be vanquished by a handful. It makes no difference to
the God of heaven whether he grants deliverance by the
hands of few or many; for victory in war is not dependent
on a big army, and bravery is the gift of heaven.” On
numerous occasions they had seen one man pursue
a thousand, and two put ten thousand to flight.

Thus, in a wonderous and unique manner they appear
gentler than lambs, yet fiercer than lions. I do not know if
it would be more appropriate to refer to them as monks or
as soldiers, unless perhaps it would be better to recognize
them as being both. Indeed, they lack neither monastic
meekness nor military might. What can we say of this,
except that this has been done by the Lord, and it is
marvelous in our eyes. These are the picked troops of God,
whom he has recruited from the ends of the earth; the
valiant men of Israel chosen to guard well and faithfully
that tomb which is the bed of the true Solomon, each man

sword in hand, and superbly trained to war.

Chapter Five

THE TEMPLE OF JERUSALEM

(Inthis final chapter of his letter, St. Bernard describes
the new knighthood’s living accommodations. They
are simple, the facade is ornamented with weapons
rather than candlesticks or censers; the temple is
adorned with saddles, bits and lances.)

THEIR QUARTERS indeed are in the very temple
of Jerusalem, which is not as vast as the ancient
masterpiece of Solomon but is no less glorious. Truly all
the magnificence of the first temple lay in perishable
gold and silver, in polished stones and precious woods;
whereas all the beauty and gracious charming adornment

of its present counterpart is the religious fervor of its
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occupants and by their well-disciplined behavior. In
the former, one could contemplate all sorts of beautiful
colors, while in the latter one is able to venerate all sorts
of virtues and good works. Indeed, holiness is the fitting
ornament for God’s house. One is able to delight there in
splendid merits rather than in shining marble, and to be
captivated by pure hearts rather than by gilded paneling.
Of course the facade of this temple is adorned, but
with weapons rather than with jewels, and in place of
the ancient golden crowns, its walls are hung round
about with shields. In place of candlesticks, censers
and ewers, this house is well furnished with saddles,
bits and lances. By all these signs our knights clearly
show that they are animated by the same zeal for the
house of God which of old passionately inflamed their
leader himself when he armed his most holy hands, not
indeed with a sword, but with a whip. Having fashioned
this from some lengths of cord, he entered the temple
and ejected the merchants, scattered the coins of the
money changers, and overturned the chairs of the
pigeon venders, considering it most unfitting to defile
this house of prayer by such traffic.

Moved therefore by their King’s example, his devoted
soldiers consider that it is even more shameful and
infinitely more intolerable for a holy place to be polluted
by pagans than to be crowded with merchants. Once
they have installed themselves in this holy house with
their horses and their weapons, cleansed it and the other
holy places of every un-Christian stain, and cast out
the tyrannical horde, they occupy themselves day and
night in both pious exercises and practical work. They
are especially careful to honor the temple of God with
zealous and sincere reverence, offering by their devout
service, not the flesh of animals according to the ancient
rites, but true peace offerings of brotherly love, devoted
obedience and voluntary poverty.

These events at Jerusalem have shaken the world.

The islands hearken, and the people from afar give

ear. They swarm forth from East and West, as a flood
stream bringing glory to the nations and a rushing
river gladdening the city of God. What could be more
profitable and pleasant to behold than seeing such
a multitude coming to reinforce the few? What, if
not the twofold joy of seeing the conversion of these
former impious rogues, sacrilegious thieves, murderers,
perjurers and adulterers? A twofold joy and a twofold
benefit, since their countrymen are as glad to be rid of
them as their new comrades are to receive them. Both
sides have profited from this exchange, since the latter
are strengthened, and the former are now left in peace.

Thus, Egypt rejoices in their conversion and departure
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while Mount Sion rejoices and the daughters of Juda are
glad to acquire these new protectors. The former glory in
being delivered from their hands, while the latter have
every reason to expect deliverance by means of these
same hands. The former gladly see their cruel despoilers
depart, while the latter gladly welcome their faithful
defenders; so that the one is agreeably heartened, while
the other is profitably abandoned.

This is the revenge which Christ contrives against his
enemies, to triumph powerfully and gloriously over
them by their own means. Indeed, it is both a happy and
fitting thing that those who have so long fought against
him should at last fight for him. Thus he recruits his
soldiers among his foes, just as he once turned Saul the
persecutor into Paul the preacher. Therefore I am not
surprised that, as our Savior himself has affirmed, the
court of heaven takes more joy in the conversion of one
sinner than in the virtues of many just men who have
no need of conversion. Certainly, the conversion of so
many sinners and evil doers will now do as much good
as their former misdeeds did harm.

Hail then, holy city, sanctified by the Most High for his
own tabernacle in order that such a generation might be
saved in and through you! Hail, city of the great King,
source of so many joyous and unheard-of marvels! Hail
mistress of nations and queen of provinces, heritage of
patriarchs, mother of apostles and prophets, source of
the faith and glory of the Christian people! If God has
permitted you to be so often besieged, it has only been to
furnish brave men an occasion for valor and immortality.
Hail promised land, source of milk and honey for your
ancient inhabitants, now become the source of healing
grace and vital sustenance for the whole earth! Yes,
I say, you are that good and excellent soil which received
into its fruitful depths the heavenly seed from the heart
of the eternal Father. What a rich harvest of martyrs
you have produced from that heavenly seed! Your fertile
soil has not failed to furnish splendid examples of every

Christian virtue for the whole earth-some bearing

fruit thirtyfold, some sixty, and some a hundredfold.
Therefore those who have seen you are most happily
filled with the great abundance of your sweetness and are
well nourished on your munificent bounty. Everywhere
they go they publish the fame of your great goodness
and relate the splendors of your glory to those who have
never seen it, proclaiming the marvels accomplished in
you even to the ends of the earth.

Indeed, glorious things are told of you, city of God! Now
then we will set forth something of the delights in which

you abound, for the praise and glory of your name.

The Modern Letter

Taking the comments on the original letter and considering
the realities of modern life, the original letter has been
excerpted into what the author hopes is a more practical

modern reading presented here:

“To Hugh,

master of christ’s militia. Bernard,

knight of christ and

in name only, abbot of clairvaux,
wishes that he (Hugh) might fight
the good fight.”

ON THE LIFESTYLE OF THE KNIGHTS
OF THE TEMPLE

And now as a model ... we will briefly set forth the life
and virtues of these cavaliers of Christ. Let us see how
they conduct themselves at home as well as in battle,
how they appear in public, and in what way the knight
of God differs from the knight of the world.

In the first place, discipline is in no way lacking and
obedience is never despised. As scripture testifies, the
undisciplined son shall perish .... Therefore, they come

and go at the bidding of their superior. They wear what
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he gives them, ... Thus, they shun every excess in clothing
and food and content themselves with what is necessary.
They live as brothers in joyful and sober company, ... they
dwell united in one family ... careful to keep the unity
of the Spirit in the bond of peace. You may say that the
whole multitude has but one heart and one soul.

They never sit in idleness or wander about aimlessly,
but on the rare occasions when they are not on duty,
they are always careful to earn their bread by repairing
their worn armor and torn clothing, or simply by setting
things to order. For the rest, they are guided by the
common needs and by the orders of their master.

There is no distinction of persons among them, and
deference is shown to merit rather than to noble blood.
They rival one another in mutual consideration, and
they carry one another’s burdens, thus fulfilling the law
of Christ. No inappropriate word, idle deed, unrestrained
laugh, not even the slightest whisper or murmur is left
uncorrected once it has been detected. They forswear
dice and chess and abhor the chase ... they despise ...
vanities and unsound deceptions.

When the battle is at hand, they arm themselves interiorly

with faith and exteriorly with steel rather than decorate
themselves with gold, since their business is to strike fear
in the enemy rather than to incite his cupidity ... they set
their minds on fighting to win rather than parading for
show. They think not of glory and seek to be formidable
rather than flamboyant. At the same time, they are not
quarrelsome, rash or unduly hasty, but soberly, prudently
and providently drawn up into orderly ranks, as we read
of the fathers. Indeed, the Israelite is a man of peace, even
when he goes forth to battle.

...Thus, in a wondrous and unique manner they appear
gentler than lambs, yet fiercer than lions. I do not know
if it would be more appropriate to refer to them as monks
or soldiers, unless it would be better to recognize them as
being both. Indeed, they lack neither monastic meekness
nor military might. What can we say of this, except that
this has been done by the Lord, and it is marvelous in
our eyes? These are the picked troops of God, whom he
has recruited from the ends of the earth: the valiant men
of Israel chosen to guard well and faithfully that tomb
which is the bed of the true Solomon, each man sword in

hand, and superbly trained to war.

Non nobis Domine, non nobis, sed nomini tuo da gloriam

Not to us Lord, not to us but to thy name be the glory given

Psalm 115:1 in the King James Version.

Brigadier General Ronald S. Mangum, GCTJ, OSMTJ

The author is the Master of the Templar Order OSMTJ who
has been involved with the modern-day Templar Order
and other humanitarian Orders for more than twenty-
-five years. He has been invested with the rank of Grand
Cross or Grand Croix in the Ordre Souverain et Milita-
ire du Temple de Jerusalem (OSMTJ) (Deputy Regent and
Grand Prior of Austria and Preceptor of the Tadzrelebi

of Georgia); Grand Cross in the Ordo Supremus Militaris

Templi Hiersolymitani (OSMTH) (formerly Deputy Grand
Commander, Grand Chancellor, Grand Prior of Austria,
preceptor of the Georgian Order of Tadzrelebi); Grand Croix
in the Hospitalier and Military Order of Saint Lazarus of
Jerusalem (OSLJ)(Commander of the Commandery of Car-
pathia); Grand Cross in the Order of the Eagle of Georgia
and of the Seamless Tunic of our Lord Jesus Christ (OEG)
(Georgian); and in the Third rank in the Order of National

Security Merit CheonSu (Republic of South Korea).
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List sw. Bernarda
w kontekscie wspolczesnego
templaryzmu

Autor artykutu — generat brygady Ronald S. Mangum, GCTJ, OSMTJ
Mistrz Zakonu Templariuszy OSMTJ

Zakon Ubogich Rycerzy Chrystusa, lepiej znany w historii jako Zakon Templariuszy, zo-
stat zatozony w Jerozolimie w 1118 roku przez siedmiu francuskich rycerzy w celu ochro-
ny pielgrzymow przybywajacych do Swietych miejsc. Przyjmujac Sluby zakonne ubéstwa
i czystosci, szybko stat sie sitq bojowa, ktorej obawiali sie wszyscy jego przeciwnicy. Jednym
z pierwszych zwolennikéw Zakonu byt opat cystersow (p6zniej ogtoszony Swietym) Bernard
z Clairvaux, ktéremu przypisywane jest autorstwo Reguty Zakonu Templariuszy, a takze li-
stu, w ktérym chwalono cnoty i udzielano wskazowek jego rycerzom. Artykut ten odpowiada
na pytanie: ,kim by} Bernard z Clairvaux?” i poddaje analizie list napisany w 1130 roku przez
Bernarda do Mistrza Templariuszy. Fragmenty wskazowek Bernarda pozostaja aktualne dla
dzisiejszych cztonkoéw Zakonu Templariuszy. Niniejszy tekst proponuje skrécona, nhowocze-
snq wersje listu Bernarda oraz przysiege, ktéra moze by¢ uzywana przez wspotczesnych tem-

plariuszy'.

Wiadomo, ze patronem wczesnego Zakonu Templariuszy byt Bernard z Clairvaux, ktéremu
przypisuje sie opracowanie Reguly Zakonu Templariuszy. Bernard rozpoczgl swojq karie-
re koscielng jako cztonek Zakonu Benedyktynow, ale juz w XII wieku wiele oséb w zako-

nie uwazato, ze Reguta Sw. Benedykta nie jest juz SciSle przestrzegana i ze chwiejq sie jego

1 To, co tu nastepuje, stanowi kompendium informacji z roznych stron internetowych. Przepraszam autorow tych stron, ze nie
wyrazitem odpowiedniego uznania dla kazdego z nich. Nalezy tu wymienic: - Stevena Grobschmidta, ,The Rule of St. Benedict
Compared with the Rule of the Templars” (Reguta sw. Benedykta w porownaniu z Regutq Templariuszy), ORB Online Encyclopedia,
http://the-orb.arlima.net/encyclop/religion/monastic/comprule.html Helen Nicholson, ,Contemporary reactions to the foundation of
the Templars™ (Wspotczesne reakcje na fakt powstania templariuszy), http://www.deremilitari.org/RESOURCES/SOURCES/templarsl.
htm Wikipedia, the free encyclopedia, ,Bernard of Clairvaux’, https:/en.wikipedia.org/wiki/Bernard_of_Clairvaux Kilian McDonnell,
,Spirit and Experience in Bernard of Clairvaux” (Duch i doswiadczenie u Bernarda z Clairvaux), O.S.B. American Theological Library
Association.
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chrzescijanskie fundamenty. Bernard byt jednym z tych,
ktorzy zakwestionowali znaczenie zakonu. Ale kim byt
Bernard z Clairvaux?

Bernard z Clairvaux, opat i doktor Kosciota, urodzit sie
w 1090 roku na zamku Fontaines pod Dijon we Franciji.
Jego ojcem byt baron Tescelin, matkg Aletta z Mont-
bard — oboje nalezeli do arystokracji na terenie Burgun-
dii. Bernard byt trzecim z siedmiorga dzieci, z ktérych
sze$ciu byto synami. W wieku dziewieciu lat zostat wy-
stany do szkoty w gminie Chatillon-sur-Seine, prowa-
dzonej przez kanonikow diecezjalnych w kosciele Saint
Vorles.

Pochodzacy z burgundzkiej arystokracji ziemianskiej
Bernard dorastat w towarzystwie pieciu braci i jednej
siostry. Rodzinna atmosfera wzbudzita w nim gteboki
szacunek dla mitosierdzia, sprawiedliwosci i szczerych
uczu¢ wobec innych ludzi. Wiara i moralnos¢ byty trak-
towane przez niego powaznie, ale bez popadania w py-
che. Jego rodzice byli wyjatkowymi wzorcami cnoty.
Mowi sie, ze Smier¢ jego matki Aletty w 1107 r. tak bar-
dzo dotknela Bernarda, ze stwierdzit, iz wiasnie wtedy
rozpoczeta sie jego »dtuga droga do catkowitego nawro-
cenia” i zawierzenia sie Kosciotowi.

Bernard prezentowat wielkie zamilowanie do literatury
i przez pewien czas poswiecat sie poezji. Sukcesy w na-
uce przysporzyly mu podziwu ze strony nauczycieli.
Chciat doskonali¢ sie w literaturze, aby moéc studiowac
Biblie. Odwrocit sie od edukacji literackiej i od awan-
su koscielnego, by prowadzi¢ zycie w stanie wyrzeczen
i samotnosci, co pozwolito na praktykowanie przez cate
zycie ascetycznych rytuatéw (Scisty post, brak snu itp.).
Wptyneto to powaznie na jego stan zdrowia — dreczyta
go niedokrwisto$¢, migreny, niezyt zotgdka, nadcisnie-
nie, a takze zanikajacy zmyst smaku przez cate zycie.
Poczatkowo Bernard wstapit do Zakonu Benedyktynow,
lecz po Smierci matki starat sie o przyjecie do nowo zre-

formowanego Zakonu Cystersow. Starajac sie udosko-

nali¢ swa wiare, zwrocit sie o rade do opata z Citeaux,
Stephena Hardinga, i postanowit wstapi¢ do walczacej
o0 uznanie, matej wspolnoty zwanej cystersami, ktéra
zostata zatozona w 1098 r. w celu przywrécenia mona-
stycyzmu benedyktynskiego do bardziej prostego i suro-
wego stanu. W 1115 r. Harding wyznaczyt dwudziesto-
piecioletniego Bernarda do poprowadzenia matej grupy
mnichéw w celu zatozenia nowego domu zakonnego na
odosobnionej polanie w dolinie Val d’Absinthe, okoto 15
km na potudniowy wschéd od Bar-sur-Aube, ktérq na-
zwat Claire Vallée (Jasna Doling), czyli »Clairvaux”, na
granicy Burgundii i Szampanii. Czterech braci, wujek,
dwoch kuzynow, mistrz budowlany i dwoch doswiadczo-
nych mnichow pod przewodnictwem Bernarda znosito
skrajne niedostatki przez ponad dekade, zanim opactwo
Clairvaux stato sie samowystarczalne.

Tymczasem, gdy zdrowie Bernarda pogarszato sie, jego
duchowos$¢ pogtebiata sie. Pod naciskiem przetozonych
koscielnych i przyjaciét, zwlaszcza biskupa i uczonego
Wilhelma z Champeaux, przeniost sie na emeryture do
matej chatki w poblizu klasztoru. To wiasnie tam jego ge-
niusz pisarski objawit sie w ponad 300 listach, ktorych byt
autorem. Listy te charakteryzujq sie powtarzalnoscia od-
niesien do Ojcéw Kosciota oraz wykorzystaniem analogii,
etymologii, aliteracji i symboli biblijnych, a takze sq na-
sycone wyjatkowym brzmieniem i poetyckim geniuszem.
To tutaj réwniez stworzyt maty, ale kompletny traktat
o mariologii (studium doktryn i dogmatéw dotyczacych
Maryi Dziewicy) pt. »Blogostawienstwa Matki Dziewicy”.
Bernard mial zosta¢ gitébwnym oredownikiem umiar-
kowanego kultu Dziewicy, cho¢ nie popierat koncepciji
Niepokalanego Poczecia Maryi. Byt szczegélnie oddany
Dziewicy Maryi, a pézniej napisat kilka utworéw o ,Kro6-
lowej Nieba”.

W ciagu trzech lat od wstapienia do Zakonu Cystersow
zostal mianowany opatem trzeciego klasztoru Cyster-

sow, ktory zatozyt w Clairvaux. Bernard wykazat sie tam
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niewielka cierpliwo$ciq w stosunku do mnichéw, ktorzy
chcieli poluzowania jego standardéw. Mimo sprzeciwu
niektérych mnichéw klasztor pod jego kierownictwem
rozwijat sie pomyslnie. Do 1118 roku opactwo Clairvaux
byto w stanie zalozy¢ pierwszq ,corke” — pierwszy z okoto
70 podlegtych klasztoréw cysterskich. Bernard ufundo-
watl monaster Clairvaux, ktéry z kolei za jego zycia utwo-
rzyt kolejnych 100 klasztorow.

W tym samym czasie wykazat sie rosnaca madroscia du-
chowa. Jesli chodzi o niebezpieczenstwo duchowej pychy,
powiedziat: ,Sa ludzie, ktorzy chodza ubrani w tuniki
i nie majq nic wspoélnego z futrami, ktérym mimo to bra-
kuje pokory. Z pewnoSscig pokora w futrach jest lepsza niz
pycha w tunikach”. Walki Bernarda z cielesnoscia w tym
okresie moga tlumaczy¢ jego wczesne i raczej konse-
kwentne zamitowanie do wstrzemiezliwosci fizycznej.
Prawdopodobnie z powodu swojej surowej ascezy Ber-
nard stat sie za zycia bardziej mistyczny, wierzac, ze po-
znac Boga to do$wiadczy¢ Boga, a nie zdobywac ,wiedze
o Bogu”. Bernard gtosit bezposrednia wiare w zbawienie,
w ramach ktoérej posredniczkaq byta Dziewica Marya.
Nieformalne wplywy polityczne Bernarda zostaty
wzmocnione poprzez wybor w 1145 r. na papieza Euge-
niusza I1I, jednego z bytych cysterskich uczniéw Bernar-
da. Bernard miat wysokie mniemanie o papiezu i nazwat
go ,wyjatkowym wikariuszem Chrystusa, ktéry przewo-
dzi nie jednemu narodowi, lecz catemu spoteczenstwu”.
Do 1119 r. cystersi posiadali statut zatwierdzony przez
papieza Kaliksta II dla dziewieciu opactw pod zwierzch-
nictwem opata z Citeaux. Bernard zmagat sie i nauczyt
zy¢ z nieuniknionym napieciem spowodowanym jego
pragnieniem stuzenia innym w mitoSci poprzez po-
stuszenistwo oraz pragnieniem kultywowania zycia
wewnetrznego na drodze pozostawania w klasztornej
zagrodzie. Jego ponad 300 listow i kazan jest wyrazem
dazenia do polgczenia mistycznego zycia w Bogu w tro-
sce o wierne wykonywanie obowigzkéw straznika zycia

Kosciota z przyjaznia dla tych, ktérzy sq w nedzy.

Bernard réwniez obcowat z naturg i powiedziat:

sUwierz mi, bo wiem, zZe w lesie
znajdziesz co$ znacznie wiek-
szego niz w ksiqzkach. Kamienie

i drzewa nauczq cie tego, czego

nie mozesz nauczy¢ sie od mi-

strzow”,

Prawdopodobnie w 1128 r. Bernard uczestniczyt w zwo-
tanym przez papieza Honoriusza II Synodzie w Troyes,
ktory miat rozstrzygnac¢ pewne spory biskupow pary-
skich i uregulowa¢ inne sprawy Kosciota francuskiego.
Biskupi mianowali Bernarda sekretarzem posiedzenia
i powierzyli mu zadanie sporzadzenia statutow synodal-
nych. To wladnie na tym spotkaniu Bernard nakreslit
Regute Templariuszy, ktorzy wkrotce stali sie jego ide-
atem szlachty chrzescijanskiej. Okoto roku 1130 chwalit
templariuszy w swoim liscie .Liber ad milites templi de
laude novae militiae” (Pochwata Nowego Rycerstwa).

Ze wzgledu na porazki w bitwach w Ziemi Swietej pa-
piez Eugeniusz 111 i krol Francji Ludwik VII sktonili Ber-
narda do popierania Il wyprawy krzyzowej (1147-49),
aby zapobiec perspektywie wielkiej nawalnicy muzut-
manow, zagrazajacej zarobwno tacinskim, jak i greckim
prawostawnym. Krucjata zakonczyta sie niepowodze-
niem z powodu nieuwzglednienia przez Bernarda ki6-
tliwej natury polityki, narodéw, dynastii i poszukiwa-
czy przygod. Byt idealista, ktérego ascetyczne ideaty
z Citeaux zostaly mu zaszczepione przez rycerskq tra-
dycje ojca i poboznos¢ matki.

W tym czasie nadeszly wiesci z Ziemi Swietej, ktoére za-
alarmowaty Swiat chrzeScijanski. Chrzescijanie zosta-
li pokonani podczas oblezenia Edessy, a wieksza czes¢
kraju wpadia w rece Turkow Seldzuckich. Kroélestwo

Jerozolimy i inne panstwa krzyzowcow byty zagrozo-
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ne podobnymi kleskami. Delegacje biskupow Armenii
zwrocilty sie o pomoc do papieza, a krol Francji rowniez
wystat ambasadoréw. W 1144 r. Eugeniusz 111 zlecit Ber-
nardowi propagowanie II krucjaty i udzielit tych samych
odpustoéw, ktore papiez Urban Il przyznat uczestnikom
I krucjaty. Na poczatku krucjacie nie towarzyszyt wca-
le powszechny entuzjazm, inaczej niz to miato miejsce
w 1095 roku. Bernard uznat za celowe rozmys$lanie nad
przyjeciem krzyza jako poteznego Srodka do uzyskania
rozgrzeszenia za grzechy i uzyskania taski.

31 marca, w obecnosci kroéla Francji Ludwika VII wy-
glosit kazanie do ogromnego ttumu na polach Vézelay
we Francji. Na wzgoérzu za miastem zostata wzniesiona
duza platforma. Krél i mnich stali obok siebie, reprezen-
tujac polaczong wole ziemi i nieba. Pozytywnym emo-
cjom wobec Synodu w Clermont (1095 r.), kiedy to Piotr
Pustelnik i Urban Il rozpoczeli | krucjate, dorbwnywato
teraz zainspirowane przez Bernarda wzmozenie religijne.
Poparcie dla II krucjaty zawdzieczato wiele apelowi wy-

gltoszonemu przez Bernarda:

»Ci, ktorzy mnie stuchacie, po-
$pieszcie kroku, aby uspokoicé
gniew Niebios! Zostawcie czcze

btaganie o Jego dobrod, bo to da-

remne biadolenie lub zamartwia-
nie sie, lecz ujmijcie w rece swe
niepokonane tarcze. Zgietk bitew-
ny, niebezpieczenstwa, trudnosci
i ryzyko wojenne to jest pokuta,
Jjakq naktada na was Bog. Idzcie
naprawiaé¢ swe btledy i winy w zwy-
ciestwach przeciw niewiernym,
i niech wyzwolenie S’wiqtej Ziemi
stanie sie szlachetnq nagrodgq tego

nawrocenia’”,

Podobnie jak we wczeSniejszej scenie z 1095 roku, wota-
nie »,Deus vult! Deus vult!” (,Bog tak chce! Bog tak chce!”)
przetoczyto sie przez pola i zostato nastepnie podkreslone
apelem mowcy: ,Przeklety niech bedzie ten, kto nie spla-
mit swego miecza krwig”.

Sw. Bernarda pamieta sie dzi$ nie tyle za jego reformator-
ski zapat i nawotujgce do krucjaty kazania, co za mistycz-
ne pisma. Jego najbardziej znanym dzietem jest traktat
»O mitowaniu Boga”, w ktérym na samym poczatku okre-
Sla swoj cel: »Chcesz, zebym ci powiedziat, dlaczego i jak
Bog powinien by¢ kochany. Moja odpowied? jest taka, ze

sam Bog jest powodem, dla ktérego ma by¢ kochany”.

Filar koSciola

Dojrzata i najbardziej aktywna faza kariery Bernarda
miata miejsce w latach 1130-1145. W tych latach zaréwno
opactwo Clairvaux, jak i Rzym, centrum Sredniowieczne-
go chrze$cijanstwa, skupiaty sie na osobie Bernarda. Be-
dac posrednikiem i doradca kilku zgromadzen cywilnych
i koscielnych oraz powiernikiem pieciu papiezy, angazo-
wat sie on w debaty teologiczne w okresie siedmiu lat roz-
famu papieskiego, ale mimo to znalazt czas na wygtosze-
nie wielu kazan na temat biblijnej ,PiesSni nad piesSniami”.
Uwazat, ze jego rolq jest pomoc w uzdrowieniu Kosciota
z ran zadanych przez antypapiezy oraz pielegnowanie
przyjazni ze strony najwiekszych owczesnych duchow-
nych. Byl nawet w stanie udzieli¢ reprymendy papiezowi,
jak to uczynit w liscie do Innocentego II.

Nawolywat papieza Eugeniusza do podkreSlenia wyzszo-
Sci jego papieskiej roli jako duchowego przywodcy Ko-
Sciofa nad rolq jako przywoédcy wielkiej wiadzy doczesnej
oraz by} gtbwna postacia w radach koscielnych. Jego naj-
wieksze literackie przedsiewziecie, -Kazania o Pie$ni nad
PieSniami”, zostato napisane w tym aktywnym okresie.
Ujawnito ono jego nauczanie, czesto okreslane jako ,stod-
kie niczym miod”, co znalazto p6zZniej odzwierciedlenie
w jego przydomku ,doctor mellifluus” (czyli doktor miodo-

plynny). Kazanie, o ktorym mowa, to nadrzedna piesn mi-
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fosna: ,Bog Ojciec nigdy nie jest w petni poznany, jesli nie
jest doskonale mitowany”. Dodajmy do tego jedna z ulu-
bionych modlitw Bernarda: ».Skad sie bierze mitos¢ Boga?
Od Boga. A jaka jest miara tej mitosci? Kocha¢ bez miary”,
a odnajdziemy klucz do gltoszonej przez niego doktryny.
Wiele cudéw zostato przypisanych wstawiennictwu Bernar-
da. Pewnego razu przywrocit mowe starcowi, aby mogt wy-
znac¢ swoje grzechy przed Smierciq. Innym razem ogromna
liczba much, ktére nawiedzity kosciot Foigny, padfa natych-
miast po objeciu ich przez $w. Bernarda ekskomunika.
Bernard zmart 20 sierpnia 1153 roku, mniej wiecej mie-
siqc po $mierci papieza Eugeniusza, w opactwie Clairvaux
w wieku 63 lat, po ponad 40 latach postugi w roli mnicha.
Byl pierwszym cystersem umieszczonym w spisie Swietych
i zostal kanonizowany przez papieza Aleksandra III 18
stycznia 1174 roku. W 1830 r. papiez Pius VIII nadat Ber-

nardowi tytut Doktora Kosciota.

Pochwala Nowego Rycerstwa

(Liber ad milites Templi:

De laude novae militae)

Okoto 1130 roku, po zakonczeniu Synodu w Troyes, Ber-
nard zwrdécit uwage na prosbe swojego przyjaciela Hugo-
na de Payensa o opracowanie reguty zakonnej templariu-
szy, ktéra bytaby podobna do Reguty Sw. Bernarda. Mnich
usprawiedliwia dtugie opoznienie w odpowiedzi na pros-
be Hugona w ponizszym fragmencie listu zaczerpnietego

z oryginatu:

Prolog:

Do Hugona, rycerza Chrystusa i mistrza rycerzy Chry-
stusa: Bernard, tylko z imienia, opat Clairvaux, ktory

Zyczy mu uczestniczenia w stusznej walce.

2 Copyright (C) 1996, Bernard z Clairvaux, Pochwata Nowego Rycerstwa, prolog-
rozdziat pigty, ttumaczenie Conrada Greeniaocso, tekst pochodzi z Bernard z Cla
irvaux: Traktat 11l Cistercian Fathers Series , Numer 19, © Cistercian Publications,
1977, strony 127 -145 (bez przypisow). Wszelkie prawa zastrzezone. Plik ten mozna
skopiowac pod warunkiem, ze cata zawartosc, w tym nagtowek i niniejsza informa-
¢ja o prawach autorskich, pozostang bez zmian.

JESLI SIE NIE MYLE, poprosite$ mnie drogi Hugonie nie
raz czy dwa, lecz trzy razy o napisanie kilku stéw napo-
mnienia dla ciebie i twoich towarzyszy. Mowicie, ze jesli
nie wolno mi wlada¢ wiodczniq, to przynajmniej moge
skierowac¢ moje piéro przeciwko tyranicznemu wrogowi,
i ze to moralne, a nie materialne wsparcie ze strony mo-
jej, bedzie dla was niemata pomoca. Musiatem was zbyc¢
na jakis czas, nie dlatego, ze lekcewazytem wasza prosbe,
ale raczej po to, by nie wini¢ mnie za lekkomys$lne i po-
spieszne jej potraktowanie. Obawiatem sie, ze moge nie
podotac¢ zadaniu, ktére moze by¢ lepiej wykonane przez
bardziej wprawna reke, a ktére by¢ moze pozostanie,
z mojego powodu, tak samo konieczne i tym trudniejsze.
Czekajac w ten sposob od diuzszego czasu na prozno,
zrobitem teraz, co mogtem, aby moja niezdolno$¢ nie
zostata pomylona z niechecig. To do czytelnika nalezy
ocena wyniku. Jesli niektorzy uznajq moja prace za nie-
zadowalajacq lub niewystarczajaca, bede mimo wszyst-
ko zadowolony, poniewaz nie zawiodtem, by dostarczy¢

ci najlepsza odpowiedz, na jakq mnie stac.

Rozdzial Pierwszy

POCHWAEA NOWEGO RYCERSTWA

(W tym pierwszym rozdziale swojego listu czy trakta-
tu sw. Bernard przyznaje, ze nowe rycerstwo nie ist-
niato w przesziosci; jest to rycerstwo ludzi, ktorych
»dusza jest chroniona przez zbroje ukutq z wiary, tak
Jak ciato jego jest chronione przez zbroje wytopionq
ze stali’... »nie chodzi o to, Ze boi sie ono smierci — nie,
ono jej pragnie. Dlaczego miatoby ono ba¢ sie zyc¢ lub
ba¢ sie umrzed, skoro dla niego Zycie jest Chrystu-

sem, a $mier¢ jest korzysciq?”).

MOWI SIE, Zze na ziemi narodzit sie nowy rodzaj rycerstwa,

w tym kraju, w ktérym wschodzace stonce przyszto z wy-
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sokich niebios. Tak jak rycerstwo wtedy nekato ksigzat
ciemnosci silq swojej poteznej reki, tak i tam teraz gromi
ich nasladowcoéw, dzieci niewiary, zmuszajac je do uciecz-
ki dzieki swym poteznym mocom. Nawet teraz doprowa-
dza do odkupienia swego ludu, podnoszac dla nas ponow-
nie rog zbawienia w domu swego stugi Dawida.

To jest, moéwie, nowy rodzaj rycerstwa nieznany wcze-
Sniej. Nieustannie prowadzi ono podwojng wojne zarobwno
przeciwko ciatu i krwi, jak i przeciwko duchowej armii zta
w niebiosach. Kiedy kto§ mocno opiera sie wrogowi, pole-
gajac wylacznie na sile ciala, nie zauwazytbym tego, ponie-
waz jest to dos¢ powszechne. A gdy wojna jest prowadzona
przez duchowq site przeciwko wystepkom lub demonom,
to rébwniez nie jest niczym niezwyklym, godnym pochwa-
ty, poniewaz Swiat jest peten mnichéw. Ale kiedy widzi
sie cztowieka, ktory poteznie opasuje sie dwoma miecza-
mi, jak i szlachetnie zaznacza swoj pas rycerski, ktoz nie
uznalby tego za godne podziwu, tym bardziej ze dotych-
czas nie byto to powszechne? Czlowiek ten jest prawdzi-
wie nieustraszonym rycerzem zabezpieczonym z kazdej
strony, poniewaz jego dusza jest chroniona zbrojq wiary,
tak jak jego ciato jest chronione zbrojq ze stali. Jest wiec
podwoinie uzbrojony i nie odczuwa strachu ani przed de-
monami, ani przed ludZmi. Nie, Ze boi sie Smierci — nie, on
jej pragnie. Dlaczego miatby bac sie zy¢ lub ba¢ sie umrzec¢,
skoro dla niego zycie jest Chrystusem, a Smier¢ jest na-
groda? Z ochotg i wiernie stuzy Chrystusowi, ale wolatby
o wiele bardziej by¢ juz w niebie wspolnie z Chrystusem.
Ruszajcie wiec z ufnoscia, rycerze, i z mocnym sercem odpy-
chajcie wrogéw krzyza Chrystusa. Wiedzcie, ze ani Smier¢,
ani zycie nie moga oddzieli¢ was od Bozej mitosci, ktora jest
w Jezusie Chrystusie. W kazdym niebezpieczenstwie powta-
rzajcie: ,Czy zyjemy, czy umieramy, nalezymy do Pana”. C6z
za chwala powrdci¢ po zwyciestwie z takiej bitwy! Jakze bto-
gostawione jest tam umrze¢ jako meczennik! Radujcie sie,
dzielni wojownicy, jesli zyjecie i zwyciezacie w imie Pana;

ale jeszcze wieksza chwala i radosé, jesli bedziecie umierac

i dolaczycie do swojego Pana. Cho¢ zycie rzeczywisScie jest
owocne, a zwyciestwo chwalebne, to wazniejsza od nich
jest Swieta Smier¢. Jesli btogostawieni sq ci, ktorzy umierajg
w Panu, o ilez bardziej $wieci sq ci, ktérzy umierajq za Pana!
Dla pewnosci, cenna w oczach Pana jest Smierc¢ jego Swie-
tych stug, bez wzgledu na to, czy ging w bitwie, czy w t6zku,
ale Smier¢ w boju jest cenniejsza, poniewaz jest bardziej
chwalebna. Jak bezpieczne jest zycie, gdy sumienie jest
czyste!l Jak solidne jest, powiadam, zycie, gdy Smierc¢ jest
oczekiwana bez bojazni, a raczej, gdy jest pozadana z uczu-
ciem i przyjmowana z czcig! Jak Swiete i niebudzace obaw
jest to rycerstwo i jak catkowicie wolne od podwoéjnego
ryzyka, na ktére narazajq sie ludzie, ktérzy nie walcza dla
Chrystusal! llekro¢ wyruszasz, o ziemski wojowniku, mu-
sisz sie ba¢, aby Smier¢ cielesna twojego wroga nie ozna-
czata twojej wiasnej duchowej $mierci, lub aby twoje ciato
i dusza razem nie zostaty przez niego unicestwione.

W istocie, porazka lub zwyciestwo dla chrze$cijanina za-
lezy od stanu jego serca, a nie od loséw wojny. Jezeli wal-
czy w godnej sprawie, to natura tej walki nigdy nie moze
by¢ zia; i podobnie, rezultaty walki nigdy nie mogq by¢
uwazane za dobre, jezeli powod byt nikczemny, a inten-
cje przewrotne. Jesli zdarzy sie, ze zostaniesz zabity, pod-
czas gdy chcesz tylko zabi¢ innego cztowieka, umrzesz
jako morderca. Jesli ci sie uda, i dzieki woli pokonywania
przeciwnika, przypadkowo zabijesz cztowieka, bedziesz
zy¢ w roli mordercy. Dlatego teraz nie wystarczy by¢
mordercq, zywym czy martwym, zwycieskim czy poko-
nanym. C6z za niefortunny tryumf — pokonac cztowie-
ka poddajac sie niegodziwosci i rozkoszowac sie prézna
chwata po jego upadku, gdy gniew i pycha cie owladnety!
Ale co z tymi, ktorzy nie zabijaja ani kierowani zemsta,
ani motywowani pycha, ale po prostu po to, by ocali¢ sie-
bie? Nawet takiego zwyciestwa nie nazwatbym dobrym,
poniewaz Smierc cielesna jest naprawde mniejszym ztem
niz $mier¢ duchowa. Dusza nie musi umieraé, w przeci-

wienstwie do ciata. Nie, to dusza, ktora grzeszy, umrze.
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Rozdzial Drugi

O RYCERSTWIE SWIECKIM

(W tym rozdziale, Sw. Bernard naktania rycerzy, aby
wyrzekli sie ozdob, aby nosili tylko to, co jest wtasci-
we i konieczne do walki — bez dtugich tunik, bez fu-

ter, bez bizuterii).

JAKI JEST ZATEM koniec lub owoc tego ziemskiego
rycerstwa, czy tez raczej totrostwa, jak powinienem
je okresli¢? Co, jesSli nie grzech s$miertelny zwyciezcy
i wieczna Smier¢ pokonanych? C6z, pozwolcie, ze zapo-
zycze stowo od Apostota Chrystusa i polece temu, kto
orze, aby orat w nadziei, a temu, kto mtéci, by czynit to
ze wzgledu na przyszty owoc.

Co wiec, o rycerze, jest tym potwornym btedem i co to za
nieznosny zapat, ktoéry nakazuje wam walczy¢ z takq am-
bicja i zawzietoscia, i to wszystko bez celu, z wyjatkiem
Smierci i grzechu? Pokrywacie swoje konie jedwabiem,
a zbroje nie wiem jakiego rodzaju suknami; upiekszacie
swoje tarcze i siod}a; ozdabiacie swoje wedzid}a i ostrogi
ztotem i srebrem oraz szlachetnymi kamieniami, a po-
tem w catej tej chwale zmierzacie do zguby w bojazliwym
gniewie i beztroskim szalenstwie. Czy to sq putapki wo-
jownika, czy tez nie sa to raczej btahostki kobiety? Czy
mysSlicie, Ze miecze wrogdw zostang zawrocone przez wa-
sze ztoto, oszczedza wasze klejnoty lub nie bedq w stanie
przebic delikatnych jedwabi?

Jak sami czesto z pewnoSciq doswiadczaliScie, wojownik
potrzebuje przede wszystkim nastepujacych trzech rze-
czy — musi umie¢ bronic¢ sie, polegajac na sile, sprycie
i starannosci; musi by¢ swobodny w ruchach i szybki
w dobywaniu miecza. Dlaczego wiec o$lepiacie sie znie-
wiesciatymi puklami i potykacie sie o dlugie tuniki,
chowajac kruche, delikatne rece w wielkich, nieporecz-
nych rekawach? Przede wszystkim istnieje ta straszna
niepewnos¢ sumienia, mimo catego waszego rynsztun-

ku, poniewaz odwazyliScie sie podjac¢ tak niebezpieczna

profesje z tak watpliwych i niepewnych przyczyn. Co
jeszcze jest powodem wojen i zrodtem sporow miedzy
wami, opr()cz nierozwaznych atakow gniewu, pragnienia
proznej chwaty, czy tez pozadania ziemskich zbytkow?
Z pewnosciq nie jest bezpiecznie zabija¢ lub by¢ zabitym

z takich powodéw jak tu wymienione.

Rozdzial Trzeci

O RYCERZACH CHRYSTUSA

(W tym rozdziale sw. Bernard udziela odpustu ryce-

rzom, ktorzy zabijajqg w stuzbie Chrystusa).

JEDNAKZE RYCERZE CHRYSTUSA moga bezpiecznie to-
czy¢ bitwy w imie Pana, nie obawiajac sie ani grzechu,
jesli unicestwig wroga, ani ryzyka wlasnej Smierci; po-
niewaz zadac¢ smier¢ lub umrze¢ dla Chrystusa nie jest
grzechem, ale raczej uzasadnionym roszczeniem do
chwatly. W pierwszym przypadku rycerz zapewnia chwa-
te Chrystusowi, a w drugim zyskuje mitos¢ Chrystusa
dla samego siebie. Pan swobodnie akceptuje $mier¢ wro-
ga, ktory go obrazit, a jeszcze bardziej swobodnie ofiaro-
wuje sie na pocieszenie swojego polegtego rycerza.

Rycerz Chrystusa, powiadam, moze walczy¢ z nadzieja
i umrze¢ w jeszcze wiekszej nadziei, bo stuzy Chrystu-
sowi, gdy wyciggnie miecz, i stuzy samemu sobie, gdy
polegnie. Nie nosi tez miecza na prézno, jako ze jest Bo-
zym stuga, ktory karze ztoczyncéw i gtosi dobro. Jesli
zabije niegodziwca, nie jest zabdjca cztowieka, ale, jesli
moge tak powiedzie¢, pogromcq zta. Jest bezsprzecznie
mscicielem Chrystusa wobec nikczemnikoéw i stusznie
jest uwazany za obronce chrzescijan. Jesli sam zostanie
zabity, wiemy, ze nie zgingl, ale zawital bezpiecznie do
portu. Kiedy zadaje Smier¢, czyni to ku chwale Chrystu-
sa, a kiedy spotyka go $mier¢, to dla wiasnego zbawienia.
Zrodiem chrzescijanskiej chluby jest Smier¢ pogani-
na, poniewaz Chrystus zostaje uwielbiony, podczas gdy

$mier¢ chrze$cijanina daje sposobno$¢ Panu $wiata do
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okazania szczodrosci w nagrodzeniu swojego wojowni-
ka. W jednym przypadku cnotliwi bedq sie radowac¢, gdy
spostrzega, ze sprawiedliwosci stato sie zados¢, a w dru-
gim cztowiek stwierdzi, iz doprawdy istnieje nagroda dla
sprawiedliwych; ostatecznie to Bog jest krélem ziemi.
Nie mam zamiaru twierdzi¢, ze poganie majq by¢ zabija-
ni, gdy istnieje jakikolwiek inny sposéb, aby powstrzy-
mac ich od nekania i przeSladowania wierzacych, ale
tylko, ze obecnie lepszym rozwigzaniem wydaje sie ich
zniszczy¢, niz dopusci¢, aby los sprawiedliwych oddac¢
w rece grzesznikow oraz aby sprawiedliwi by¢ moze do-
puscili sie nieprawosci.

Co wtedy? Jesli nie jest nigdy dozwolone, aby chrzescija-
nin walczyt mieczem, to dlaczego poprzednik Zbawiciela
zyczyt zoinierzom, aby byli zadowoleni ze swoich czynoéw,
a nie raczej zabronit im podazac¢ za tym powotaniem? Ale
jesli jest to dozwolone wszystkim tym, ktorzy sq w ten
sposoOb przeznaczeni Bogu, jak to ma rzeczywiscie miej-
sce, pod warunkiem, ze nie poswiecili sie innemu zada-
niu, kto, pytam, ma wieksze prawo do tego niz ci, ktérych
rece i serca oddajq dla Syjonu, miasta naszej sity?

Tak wiec kiedy naruszyciele boskiego prawa zostang wy-
daleni, prawy narod, ktory broni prawdy, moze pewnie
wkroczy¢. Z pewnoSsciq jest rzecza wiasciwa, aby ludy,
ktore kochajq wojne, zostaty przegonione, aby ci, ktérzy
nas niepokoja zostali powstrzymani i aby wszyscy odda-
ni nieprawosci zostali wygnani z miasta Pana. Narody
te sq zajete grabiezg ogromnych bogactw umieszczonych
w Jerozolimie przez narody chrzescijanskie, profanowa-
niem rzeczy $wietych i posiadaniem sanktuarium Bo-
zego jako ich dziedzictwa. Niech oba miecze wiernych
spadng na karki wroga, w celu unicestwienia kazdej
wazkiej rzeczy wywyzszajacej sie ponad madros¢ Boga,
czyli chrzeScijanskq wiare oraz aby poganie nie zawotali
wtedy: »,Gdziez jest ich B6g?”.

Gdy zostana przepedzeni, Pan powréci do swojej macie-
rzy, do swojego domu, ktéry wzbudzit jego gniew w Ewan-
gelii: ,Oto” — powiedzial — ,wasz dom zostanie wam pusty”.

Skarzyt sie przez Proroka: ,Opuscitem moj dom, porzu-

citem moje dziedzictwo”, lecz speini to inne proroctwo:
»Pan odkupit swoj lud i uwolnit go. Przyjdq i bedq sie ra-
dowac na gorze Syjon i cieszy¢ sie z dobrych rzeczy Pana”.
Radujcie sie Jerozolima i docencie teraz czas, w ktorym
jestescie odwiedzani! BadZcie wdzieczni i wychwalajcie
wspolnie pustkowia Jerozolimy, jako ze Pan podniost na
duchu swo6j lud. On wyzwolit Jerozolime. Pan odstonit
swe Swiete ramie na oczach wszystkich ludéw. O dziewico
Izraela, upadtas i nie byto nikogo, kto by cie podniést. Po-
wstan teraz i otrzasnij sie z pytu, o dziewico, oddana cérko
Syjonu. Wstan, mowie, i to stafh wysoko. Doznaj szczescia,
ktore przychodzi do ciebie od twojego Boga. Nie bedziesz
juz dtuzej nazywana opuszczonag, ani tez twoja ziemia nie
bedzie juz dtuzej okreslana mianem pustyni; Pan bowiem
upodobat sobie ciebie, a twoja ziemia zostanie zaludnio-
na. Podnie$ swoje oczy, rozejrzyj sie wokot siebie i zobacz;
wszystko to zostato zdobyte i oddane w twoje rece. Oto
pomoc udzielona ci od Najswietszego! Dzieki temu spetni-
1a sie juz starozytna obietnica: »Uczynie cie dumaq wiecz-
nosci, radoscia z pokolenia na pokolenie. Bedziesz ssa¢
mleko narodéw i karmi¢ sie przy piersi krolow”. I znowu:
»Jak matka pociesza swoje dzieci, tak ja pociesze ciebie,
a w Jerozolimie bedziesz pokrzepiony”.

Czy nie widzisz, jak czesto ci starozytni Swiadkowie za-
powiadali nadejScie nowego rycerstwa? Naprawde, jak
wtedy styszeliSmy, tak i teraz widzimy je w miescie Pana
zastepow. Oczywiscie, nie mozemy pozwoli¢, aby te do-
stowne speinienia o$lepiaty nas na duchowe znaczenie
tych tekstoéw, poniewaz musimy zy¢ w wiecznej nadziei
pomimo takich doczesnych realizacji proroczych wypo-
wiedzi. W przeciwnym razie to, co materialne zastgpito-
by to, co nieuchwytne, materialne ubéstwo zagrazatoby
duchowemu bogactwu, a obecne majatki zapobiegaty-
by przysztym spelnieniom. Co wiecej, doczesna chwata
ziemskiego miasta nie przy¢miewa chwaty jego niebian-
skiego odpowiednika, ale raczej przygotowuje na niego,
przynajmniej tak dlugo, jak pamigtamy, ze jedno jest
postacig drugiego i ze to niebianski wymiar jest naszq

ojczyznag.
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Rozdzial Czwarty

ZYCIE RYCERZY CHRYSTUSA

(Nowe rycerstwo jest zdyscyplinowane, co stanowi
o sile bojowej, a rycerze nigdy nie sq bezczynni, lecz
zawsze angazujq sie w uzyteczne dziatania, takie jak
naprawianie zbroi. Wsrod rycerstwa nie ma zadnej
roznicy rangi ani szlachetnosci, ich wtosy sq noszo-
ne krétko; rzadko myjq lub uktadajq wlosy, ktore ku
ich zadowoleniu sq zmierzwione i pokryte pytem. Nie
brakuje im ani militarnej sity, ani monastycznej ta-

godnosci).

A TERAZ JAKO WZOR, a przynajmniej w celu zawstydze-
nia tych naszych rycerzy, ktérzy walczq dla diabta, a nie
dla Boga, pokrotce przedstawimy zycie i cnoty tych ka-
walerow Chrystusa. Zobaczmy, jak sie zachowujg w domu
oraz podczas bitwy, jak sie prezentujg publicznie, i w jaki
sposob rycerz Bozy rozni sie od zwyktego rycerza.

Po pierwsze, w zadnym wypadku nie brakuje im dyscy-
pliny, a postuszenstwo nigdy nie jest obiektem wzgardy.
Jak $wiadczy Pismo Swiete, niezdyscyplinowany syn zgi-
nie, a bunt jest grzesznym swiadectwem czaréw; odmowa
postuszenstwa jest jak zbrodnia batwochwalstwa. Dlatego
tez przychodzg oni i odchodza na polecenie przetozonego.
Ubierajq sie w to, co on im daje, i nie dopuszczajq sie nosi¢
ubran lub spozywac jada pochodzacego z innego zrédia.
Tak wiec unikajq kazdego zbytku w ubiorze i nadmiaru
zywnoSci i zadowalajg sie jedynie tym, co jest konieczne.
7yja niczym bracia w radosnym i statecznym towarzy-
stwie, bez zon i dzieci. Aby ich ewangelicznej doskona-
tosci nic nie brakowato, mieszkajq zjednoczeni w jednej
rodzinie, bez zadnej osobistej wlasnosci, starajac sie za-
chowac jednos¢ Ducha w wiezi pokoju. Mozna by rzec, ze
cata ich rzesza ma tylko jedno serce i jedng dusze do tego
stopnia, ze zaden z nich nie kieruje sie wlasng wolq, ale
raczej stara sie iS¢ za dowodca.

Nigdy nie pozostaja bezczynni i nie wtdczq sie bez celu,
ale w rzadkich przypadkach, gdy nie sa na stuzbie, zawsze

starajq sie zapracowac na chleb, naprawiajac zuzytq zbro-

je i podarte ubranie lub po prostu porzadkujac rzeczy. Co
do reszty, kierujq sie wspolnymi potrzebami i rozkazami
swego mistrza.

Nie ma miedzy nimi zadnej r6znicy, a szacunek okazywa-
ny jest raczej zastugom niz szlachetnej krwi. Rywalizujq
miedzy sobq we wzajemnej trosce i dZwigajq wspoélnie swe
brzemiona, wypetniajac w ten sposéb prawo Chrystuso-
we. Zadne nieodpowiednie stowo, bezczynno$¢, niepoha-
mowany $miech, nawet najmniejszy szept lub plotka nie
sq pozostawione bez reakcji, w momencie gdy dadza o so-
bie zna¢. Wyrzekaijq sie gry w kosci i szachy i brzydza sie
gonitwa; nie zachwycaja sie absurdalnym okrucienstwem
sokolnictwa, jak to jest w zwyczaju. Co do btaznéw, ma-
gikow, bardow, trubaduréw i Smiatkéw walczacych na
kopie, gardza nimi i odrzucajq ich tak samo jak wszela-
kie inne zuchwalstwo i wierutne oszustwa. Ich wtosy sa
noszone krétko, zgodnie z nauczaniem Apostota, ktére
mowi, ze hanbaq dla cztowieka jest pielegnowanie diugich
pukli. Zaiste, rzadko myjq i nigdy nie czeszq czupryny, aby
ku ich satysfakcji wygladata ona na zaniedbanag i zaku-
rzona, noszacq Slady stonca i zbroi.

Kiedy nadarza sie bitwa, zbrojq sie wewnetrznie w wiare,
a zewnetrznie w stal, zamiast ozdabiac sie ztotem, ponie-
waz ich zadaniem jest wzbudzanie strachu u wroga, a nie
zachlannosci. Szukajq koni silnych i sprawnych, a nie
olsniewajacych i dobrze umaszczonych; skupiajq uwage
na toczeniu zwycieskiej walki, a nie na paradowaniu na
pokaz. Nie mysla o stawie i starajq sie raczej robi¢ wraze-
nie groznych niz ekstrawaganckich. Jednoczesnie nie sq
kiétliwi, impulsywni ani nadmiernie pochopni, lecz trzez-
wo, roztropnie i przezornie ustawieni sq w uporzadkowane
szeregi, jak czytamy o ojcach. W rzeczy samej, prawdziwy
Izraelita jest cztowiekiem pokoju, nawet gdy idzie do boju.
Kiedy juz znajdzie sie w ferworze bitwy, rycerz ten odktada
na bok swoja poprzednia tagodnos¢, jakby chciat powie-
dzie¢: ,Czyz nie nienawidze tych, ktérzy Ciebie nienawidza,
o Panie; czyz nie odczuwam wstretu do Twych wrogow?” Ci
wojownicy od razu rzucajq sie gwattownie na wroga, trak-
tujac go niczym stado owiec. Bez wzgledu na to, jaka jest
przewaga liczebna przeciwnikéw, nigdy nie traktujq ich

jako zaciektych barbarzyncow ani jako budzacej respekt
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hordy. Nie liczq tez na wiasne sity, lecz ufajq Panu armii,
ktory zapewni im zwyciestwo. Pamietajg o stowach Ma-
chabeuszy: ,To wystarczy, aby ttum zostal pokonany przez
garstke. Dla Boga niebios nie ma znaczenia, czy udziela
wybawienia poprzez nielicznych czy wielu; poniewaz zwy-
ciestwo na wojnie nie zalezy od wielkiej armii, a odwaga
jest darem niebios”. Wiele razy widzieli, jak jeden cztowiek
Scigat tysiac nieprzyjaciot, a dwaj Smiatkowie zmusili dzie-
siec tysiecy przeciwnikéw do ucieczki.

Tak wiec, w cudowny i niepowtarzalny sposéb wydaija
sie oni tagodniejsi od barankéw, a jednoczes$nie bardziej
dzicy od lwow. Nie wiem, czy bytoby bardziej wiasciwe
nazywac ich mnichami czy zotnierzami, chyba ze lepiej
bytoby okresli¢ ich na te dwa sposoby. Rzeczywiscie,
nie brakuje im ani klasztornej fagodnosci, ani potegi
militarnej. Co mozemy o tym powiedzie¢ jak nie to, ze
zostalo to uczynione przez Pana i podziwiamy to z za-
chwytem. Sq to wybrane boskie oddziaty, zwerbowane
z krancow ziemi; dzielni mezowie Izraela wybrani, aby
dobrze i wiernie strzec tego grobowca bedacego tozem
prawdziwego Salomona; kazdy z nich dzierzy miecz

w reku i jest znakomicie wyszkolony do wojny.
Rozdzial Piaty

SWIATYNIA

(W tym ostatnim rozdziale swojego listu sw. Bernard
opisuje warunki mieszkalne nowego rycerstwa. Sq
one proste, fasada ozdobiona jest raczej broniq niz
Swiecznikami czy kadzielnicami; Swiqtynia jest ude-

korowana siodtami, wedzidtami i lancami).

Ich pomieszczenia mieszkalne rzeczywiscie znajdujq sie
w samej Swiatyni w Jerozolimie, ktéra nie jest tak rozle-
gla jak starozytne arcydzieto Salomona, ale jest nie mniej
cudowna. Doprawdy cata wspaniatos$¢ pierwszej Swigtyni
opierata sie na nietrwatym ztocie i srebrze, wypolerowa-
nych kamieniach i szlachetnym drewnie; podczas gdy
cate piekno i taskawy urok jej obecnego odpowiednika

polegaja na religijnym zapale jej mieszkancow i zdyscy-

plinowanym zachowaniu. W pierwszej z nich mozna byto
delektowac sie cala paleta pieknych barw, w drugiej zas
otacza¢ czcig wszelkiego rodzaju cnoty i dobre uczyn-
ki. Rzeczywiscie, Swietos¢ jest odpowiednia ozdobq dla
domu Bozego. Mozna tam zachwycac sie wspaniatymi
zastugami, a nie btyszczacym marmurem i by¢ oczarowa-
nym czystym sercem, a nie ztoconymi boazeriami.

Bez watpienia fasada tej Swiqtyni jest ozdobiona, ale
raczej broniq niz klejnotami, a w miejsce starozytnych
ztotych koron jej Sciany pokryte sq wokoét tarczami.
W miejsce Swiecznikow, kadzielnic i dzbanow, dom ten
jest dobrze zaopatrzony w siodla, wedzidla i lance. Za
sprawq tych wszystkich detali nasi rycerze wyraznie po-
kazujaq, ze sq ozywieni tym samym zapatem do domu Bo-
zego, ktéry od dawna namietnie rozpalat ich przywodce,
gdy ten zbroit swoje najSwietsze rece, nie w miecz, ale
bicz. Wykonawszy go z kawatkéw sznurka, wszedt do
Swiatyni i wyrzucit kupcow, rozrzucit monety lichwiarzy
i przewrocit stoiska sprzedawcy gotebi, uznajac te niecne
praktyki za potwarz dla domu modlitwy.

Zatem poruszeni przykiadem swojego krola, jego odda-
ni zoinierze sadza, iz znacznie bardziej haniebne i nie-
skonczenie bardziej niedopuszczalne jest splugawienie
Swietego miejsca obecnosciq pogan, niz kupcow. Po
wprowadzeniu sie do tego Swietego domu razem z konmi
i bronia, usunieciu z niego oraz innych S§wietych miejsc
kazdej niechrzescijanskiej plamy i wypedzeniu despo-
tycznej hordy, oddaja sie oni dniem i nocq zaréwno po-
boznym modlitwom, jak i czynnosciom praktycznym. Sa
szczegoblnie uwazni, by darzy¢ swiatynie Boza gorliwym
i szczerym szacunkiem, ofiarowujac poprzez pobozng
stuzbe nie ciato zwierzat wedtug starozytnych obrzedow,
ale prawdziwe, pokojowe dowody braterskiej mitosci, od-
danego postuszenstwa i dobrowolnego ubostwa.

Te wydarzenia w Jerozolimie wstrzasnety swiatem. Odle-
gle wyspy bacznie sie przygladaja, a ludzie z daleka nad-
stawiajq ucha. Nadciggajg ttumnie ze Wschodu i Zachodu,
niczym strumien powodziowy przynoszacy chwate naro-
dom i rwaca rzeka, ktéra raduje miasto Boze. C6z moze
by¢ bardziej zyskownego i przyjemnego do ogladania niz

widok tak licznej rzeszy przybywajacych, aby wzmocnic
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nielicznych? Co, jesli nie podwoéjna rado$¢ z obserwowa-
nia nawrocenia tych bytlych bezboznych totrow, swieto-
kradzkich zitodziei, mordercow, ztoczyncoéw i cudzotoz-
nikoéw? Podwoéjna rados¢ i podwojna korzysé, jako ze ich
rodacy sg w tym samym stopniu szczesliwi, ze sie ich po-
zbyli, co ich nowi towarzysze, ze majq ich przyja¢. Obie
strony odniosty korzys¢ z tej wymiany, poniewaz ci ostat-
ni zostali wzmocnieni, a ci pierwsi sq teraz pozostawieni
w pokoju. W ten sposob Egipt raduje sie z ich nawrécenia
i odejscia, podczas gdy gora Syjon cieszy sie, a corki Judy
sa rade, iz mogq pozyskac¢ nowych opiekunow. W pierw-
szym przypadku chwatla przychodzi z ich rak, podczas gdy
w drugim istniejq wszelkie powody, aby spodziewac sie
wybawienia z tych samych rak. Egipt z radoScig obserwu-
je, jak ich okrutni grabiezcy odchodzq, podczas gdy corki
Judy z radosciq przyimuja swoich wiernych obroncow; tak
oto jedni ku swej uciesze sq podniesieni na duchu, pod-
czas gdy drudzy odnosza pozytek z odejscia.

Jest to sprawiedliwo$¢, ktérq Chrystus wymierza przeciw-
ko swoim wrogom, aby zatriumfowac poteznie i chwaleb-
nie nad nimi uzywajac ich wiasnych srodkow. W istocie,
jest to fakt zarobwno radosny, jak i stosowny, ze ci, ktérzy
tak dtugo walczyli z nim, beda w koncu walczy¢ dla niego.
Tak wiec on rekrutuje swoich Zotnierzy sposrod swoich
wrogow, tak jak kiedy$ przemienit Saula przeSladowce
w Pawla kaznodzieje. Dlatego nie jestem zaskoczony, ze,
jak sam nasz Zbawiciel potwierdzit, sad niebianski czer-
pie wiecej radosci z nawrocenia jednego grzesznika niz
z cnot wielu sprawiedliwych ludzi, ktorzy nie majq potrze-
by nawrdcenia. Z pewnoscig nawrocenie tak wielu grzesz-
nikéw i ztoczyncow uczyni teraz tyle samo dobra, co ich
dawne zte uczynki wyrzqdzity zia.

Niech zyje Swiete miasto, uswiecone przez Najwyzszego
jako jego wlasny przybytek, aby takie pokolenie mogto
by¢ zbawione w tobie i przez ciebie! Witaj, miasto wielkie-
go Kréla, Zzrodto tak wielu radosnych i niespotykanych
cudoéw! Niech zyje pani narodéw i krélowa krajow, dzie-
dzictwo patriarchéw, matka apostotéw i prorokow, zrodto
wiary i chwaty dla ludu chrzescijanskiego! Jesli Bég po-

zwolit ci by¢ tak czesto oblezonym, to tylko po to, aby da¢

odwaznym ludziom okazje do mestwa i nieSmiertelnosci.
Pozdrawiam cie ziemio obiecana, zrédto mleka i miodu dla
twych starozytnych mieszkancéw, stan sie teraz zrédtem
uzdrawiajqcej taski i niezbednego pozywienia dla catej
ziemi! Tak, méwie wam, jestes tq dobrg i doskonalg zie-
miaq, ktorej glebiny posiane zostaty niebianskim ziarnem
pochodzacym z serca Ojca Przedwiecznego. Jakze obfity
plon meczennikéw wydatas z tego boskiego nasienia! Twa
zyzna ziemia nie zawiodla w dostarczaniu wspaniatych
przyktadow kazdej chrzeScijanskiej cnoty dla catej zie-
mi — niektore z nich przynoszq owoce trzydziestokrotne,
inne szeS¢dziesieciokrotne, a jeszcze inne stukrotne. Dla-
tego ci, ktorym dane byto cie zobaczy¢, sa najszczesliwiej
wypelnieni wielkq obfitoscia twej stodyczy oraz sq dobrze
odzywieni dzieki twej wspaniatej szczodrosci. Wszedzie,
gdzie sie udaja, gtosza chwatle twej wielkiej dobroci i prze-
kazuja blask boskosci tym, ktorzy jej nigdy nie widzieli,
gloszac nawet na krancach ziemi cuda, ktérych dokona-
fas. Tak, chwalebne rzeczy sa o tobie opowiadane, mieScie
Bozym! Teraz zatem nie bedziemy szczedzi¢ zachwytow,
ktore przeciez nie sq ci obce, na cze$¢ i ku chwale twego

imienia.

List uwspolczesniony
Biorqc pod uwage komentarze do oryginalnego listu oraz
realia wspotczesnego zZycia, pierwotny list zostat skonden-
sowany do formy, ktora, na co liczy autor, stanowi bardziej

praktycznq i nowoczesnq lekture tego utworu:

»Do Hugona, rycerza Chrystusa i mi-
strza rycerzy Chrystusa. Bernard,
tylko z imienia, opat Clairvaux, kto-

ry zyczy mu (Hugonowi), aby prowa-

dzit stusznq walke”.

OPIS STYLU ZYCIA RYCERZY SWIATYNI

A teraz jako wzér godny nasladowania... przedstawimy
pokrotce zycie i cnoty tych kawalerow Chrystusa. Prze-

konajmy sie, jak prowadzq sie zarbwno w domu, jak i pod-
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czas bitwy, jak postepuja publicznie oraz w jaki sposob
rycerz Bozy rozni sie od rycerza ziemskiego.

Po pierwsze, w zadnym wypadku nie brakuje im dyscy-
pliny, a postuszenstwo stoi zawsze na pierwszym miejscu.
Jak $wiadczy Pismo Swiete, niezdyscyplinowany syn zgi-
nie... Dlatego przychodza i odchodza na polecenie swojego
przetozonego. Ubierajqg sie w to, co im daje ... W ten spo-
sob unikaja wszelkiego nadmiaru odziezy i pozywienia
i zadowalajq sie jedynie tym, co jest niezbedne. Zyija jak
bracia w radosnym i spokojnym towarzystwie... prowadza
zycie zjednoczeni w jednej rodzinie... dbajq o zachowanie
jednosci Ducha w wiezi pokoju. Mozna by powiedzie¢, ze
cata ich armia ma tylko jedno serce i jednq dusze...

Nigdy nie siedzq bezczynnie i nie widcza sie bez celu,
lecz w rzadkich przypadkach, gdy nie sq na stuzbie, za-
wsze starajq sie zapracowac na chleb, naprawiajac zuzy-
ta zbroje i podarte ubranie lub po prostu przywracajqc
rzeczy do porzadku. Co do reszty, kierujq sie wspolnymi
potrzebami i rozkazami swego pana.

Nie ma miedzy nimi zadnej roznicy w zajmowanej pozyciji,
a szacunek okazywany jest raczej zastugom niz szlachetnej
krwi. Sq wobec siebie wyrozumiali i dZwigaja wzajemnie swe
brzemiona, wypelniajac w ten sposéb prawo Chrystusowe.
Zadne nieodpowiednie stowo, bezczynnos$¢, niekontrolo-

wany Smiech, nawet najmniejszy szept lub narzekanie nie

sa pozostawione bez blyskawicznej reakcji. Stroniq od gry
w kosci i w szachy oraz brzydza sie pospolita gonitwa... po-
gardzajq... proézna i nieuczciwq postawa.

Kiedy nadarza sie bitwa, uzbrajajq sie duchowo w wiare,
a fizycznie w stal, zamiast ozdabiac¢ sie ztotem, a to dlatego
ze ich misja jest wzbudzanie strachu u wroga, a nie potego-
wanie jego zachfannosci... za cel obierajq sobie walke o zwy-
ciestwo, a nie paradowanie na pokaz. Nie mysla o chwale
i staraja sie wzbudza¢ szacunek zamiast groteskowych ko-
mentarzy. Jednoczes$nie nie sa kiétliwi, pochopni ani nad-
miernie pospieszni, lecz trzezwo, roztropnie i przezornie
ustawieni w bojowym szyku, jak czytamy o ojcach. Zaiste,
Izraelita jest cztowiekiem pokoju, nawet gdy idzie do boju.
Tak wiec w cudowny i niepowtarzalny sposoéb wydajq sie
oni fagodniejsi od barankéw, a jednoczesnie bardziej dzicy
od Iwéw. Nie wiem, czy byloby bardziej wiasciwe nazywac
ich mnichami czy zoiierzami, chyba ze lepiej bytoby okre-
§li¢ ich na te dwa sposoby. Rzeczywiscie, nie brakuje im ani
klasztornej tagodnosci, ani potegi militarnej. Co mozemy
o tym powiedzie¢ jak nie to, Ze zostato to uczynione przez
Pana i podziwiamy to z zachwytem. Sa to wybrane boskie
oddziaty, zwerbowane z najdalszych zakatkéw ziemi; dzielni
mezowie Izraela wybrani, aby dobrze i wiernie strzec tego gro-
bowca bedacego tozem prawdziwego Salomona; kazdy z nich

dzierzy miecz w reku i jest znakomicie wyszkolony do wojny.

Non nobis, Domine, non nobis, sed nomini tuo da gloriam

Nie nam, Panie, nie nam, lecz Twemu imieniu daj chwale

(Psalm 115, Biblia Tysiqclecia)

Brigadier General Ronald S. Mangum, GCTJ, OSMTJ

Autor jest Mistrzem Zakonu Templariuszy OSMTI, ge-
neratem brygady armii Stanow Zjednoczonych w stanie
spoczynku, ktory od ponad dwudziestu pieciu lat jest za-
angazowany w dziatalnos¢ wspotczesnego Zakonu Tem-
plariuszy i inne niosqce pomoc zakony. Zostat wyréznio-
ny Wielkim Krzyzem w Suwerennym Zakonie Rycerskim
Swiqtym’ Jerozolimskiej — OSMTJ (wczesniej zastepca Re-
genta, Wielki Przeor Austrii, wspottworca Bractwa Tadzre-

lebi w bytej sowieckiej republice Gruzji); posiadacz Wiel-

kiego Krzyza w Najwyzszym Zakonie Rycerskim Swiqtyni
Jerozolimskiej — OSMTH (zastepca Wielkiego Komandora,
Wielki Kanclerz, Wielki Przeor Austrii, wspottworca Brac-
twa Tadzrelebi w Gruzji); odznaczony Wielkim Krzyzem
w Rycerskim i Szpitalniczym Zakonie Swietego Eazarza
z Jerozolimy — OSLJ (Komandor Komandorii Karpackiej);
odznaczony Wielkim Krzyzem w Zakonie Orta Gruzin-
skiego — OEG; piastuje 3 range w Zakonie Zastuzonych dla
Bezpieczenstwa Narodowego (medal Cheon-Su) Republiki

Korei Potudniowej.
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Gen. (r.) prof. nadzw. dr Mieczystaw Bieniek
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Przyszie waojny i konflikty

Wspotczesnie mozliwos¢ uzycia sit zbrojnych znacznie sie zwiekszyta i nie ogranicza sig juz
tylko do prowadzenia wojen'. Stato sie tak, poniewaz na przestrzeni dziejéw wojna nieustannie
ewoluowata. Przybierata ona ré6zne formy, typy i rodzaje oraz zmieniata sie co do skali, zasiegu,
intensywnosci, udziatu podmiotow, a takze czasu trwania.

Samo zjawisko wojny towarzyszy ludzkosci od chwili powstania pierwszych wspolnot. Mozna
powiedzie¢, ze historia cztowieka to historia wojen. Wojna byta obecna we wszystkich epokach
i we wszystkich cywilizacjach i czesto stanowita mechanizm rozwoju spotecznego, bowiem na
gruzach starych cywilizacji powstawaty i rozwijaty sie nowe doskonalsze jej formy. Na potrze-
by dziatan wojennych tworzono réznorodne narzedzia walki oparte o najnowsze rozwigzania
naukowo-techniczne, ktore po ich zakonczeniu mozna byto dostosowac i wykorzysta¢ w zy-
ciu codziennym. Z drugiej strony wojna to przede wszystkim zrédto wielu nieszczeSc¢ i trage-
dii? i dlatego ona sama, jak i jej mozliwe scenariusze powinny pozosta¢ waznym elementem
rozwazan strategow. Prognozy dotyczace przysztych wojen i konfliktow, tak jak to bywato juz
w przesztosci, obarczone sg zwykle wieloma niedoskonatosciami, ale nie mozna planowac roz-
woju sit zbrojnych bez wizji mozliwych scenariuszy przysztych zmagan. Zamiarem moim nie
jest jednak przedstawienie odlegltych scenariuszy przysztych wojen, a jedynie nawigzanie do
tych, ktoére juz sie rozpoczety. Ich pewne cechy mozna dostrzec w kilku ostatnich konfliktach
zbrojnych. Opisuje je rowniez wspotczesna terminologia np.: wojna informacyjna, wojna cyber-
netyczna, wojna wirtualna, wojna asymetryczna, czy ostatnio mocno spopularyzowany termin
wojny hybrydowej. Wraz z rozwojem informatycznym i procesami globalizacji zmienia sie tez
clausewitzowski paradygmat zwyciestwa — zwyciestwa przez zniszczenie®. Coraz doskonalsza
technika pozwala na precyzyjne uderzenia w starannie wybrane cele, wojna staje sie zatem
bardziej ograniczona. Ograniczanie zniszczen i minimalizacja strat wiasnych oraz przeciwnika

w strategiach najbardziej rozwinietych panstw staje sie zasadq®. Jednak nowe formy prowadze-

1 Roli i zadaniom sit zbrojnym poswiecono w niniejszej pracy doktoranckiej ptk. Mieczystawa Bienka (syna gen. prof. Mieczystawa
Bienka) podrozdziat — 2.1. Sity zbrojne w systemie bezpieczenstwa.

2 Z. Polcikiewicz Wtasciwosci przysztych wojen oraz ich implikacje spoteczne, artykut Zeszyty naukowe WSOWL, nr 1 (163) 2012,
Wroctaw 2012, s. 94.

3 Szerzej w: W. Clark. Bitwy coraz bardziej ztozone. ,Rzeczypospolita” 285/X11 2000 r.

4 B. Balcerowicz, Czym jest wspotczesnie wojna, »Ethos: kwartalnik Instytutu Jana Pawta [I" KUL. 0860-8024. R. 18, nr 3/4 (2005), s.
142-149.
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nia wojen nie od razu wypierajg stare, dlatego za bardzo
dobra podstawe do prognozowania charakteru przysztych
wojen uznac¢ mozna teorie fal rozwoju cywilizacji spopula-
ryzowanag przez A. Tofflera®.

Teoria Tofflera nie tylko przekonujaco wyjasnia struktury
wspotczesnego Swiata i kierunki jego dalszych przemian,
ale rowniez interpretuje historie cywilizacji. Wedtug tej
koncepciji dzisiejszy Swiat dzieli sie na trzy rozne, pod
wzgledem cywilizacyjnego rozwoju, typy spoteczenstw. To
trzy w pewnym stopniu przenikajace sie, ale tez i rywali-
zujace miedzy sobq cywilizacje, ktore tworzg trzy odmien-
ne srodowiska bezpieczenstwa®.

Zgodnie z teorig Tofflera, podzielony Swiat tworzy trzy roz-
ne kregi panstw, ktore mogq prowadzi¢ wojny na miare
rozwoju swoich cywilizacji. W pierwszym kregu znajdaq sie
wojny XXI w., czyli wojny ery informacyjnej, do drugiego
naleze¢ beda wojny przetomu XIX/XX w., tzw. waojny ery
industrialnej, z kolei trzeci krag to wojny sredniowieczne,
czyli wajny ery przedindustrialnej. Czesto przedstawiany-
mi symbolami kregow cywilizacyjnych sq tez: komputer,
linia produkcyjna i motyka. Panstwa reprezentujace po-
szczegoblne kregi cywilizacji roznic¢ sie beda pod wieloma
wzgledami, jednak najistotniejszymi cechami je odréznia-
jacymi jest: poziom zycia i stabilizacji obywateli, panujacy
ustroj, charakter polityki, charakter strategii bezpieczen-
stwa, rola sit zbrojnych oraz strategia militarna.

Do kregu pierwszego zalicza sie panstwa najbardziej roz-
winiete, w ktorych ksztattujg sie stosunki witasciwe dla
spoteczenstw informacyjnych. W systemie wartosci tych
panstw wazne miejsce zajmuje nieche¢ do przemocy,
zatem istotnym elementem polityki panstw tego kregu
bedzie unikanie niepotrzebnego ryzyka operacji militar-
nych i prowadzenie ich przy maksymalnie niskich stra-
tach i przy mozliwie niskich kosztach. Strategie bezpie-

czenstwa panstw tego kregu kias¢ beda wiekszy nacisk

5 Alvin Toffler (1928-2016), amerykanski pisarz, futurolog; znany gtownie z pra-
cy na temat cyfrowej rewoluciji, rewolucji komunikacyjnej, rewolucji korporacyj-
nej oraz osobowosci technologicznej; autor ksigzek Budowa Nowej cywilizacji.
Polityka trzeciej fali, Wojna i Antywaojna.

6 B. Balcerowicz, Czym jest...., op. cit., s. 142-149.

na zapobieganie konfliktom niz w nich uczestniczenie,
a strategie wojskowe zorientowane beda bardziej na kom-
ponenty ofensywne, przydatne w strategii prewencyjnej
niz na komponenty defensywne. Sity zbrojne tych panstw
beda profesjonalne, Swietnie wyszkolone i wyposazone
w sprzet i uzbrojenie najnowszych generacji. Wojny w kla-
sycznym ujeciu z udziatem tych panstw beda mato praw-
dopodobne. Gtéwng forma aktywnosci wojennej panstw
omawianego kregu bedg interwencje zbrojne’.

Do kregu drugiego zalicza sie kraje ze spoteczenstwami
industrialnymi. Zaréwno charakter stosunkow spotecz-
nych tego kregu, sposoby produkcii, jak i wojny beda nosi-
ty cechy i znamiona znane z ubiegtego wieku. W systemie
wartosci spoteczenstw tego kregu akceptowalne pozostaja
straty, ktore traktuje sie jako norme prowadzenia wojen.
Strategie bezpieczenstwa zorientowane beda na ciagte
zagrozenie, a co za tym idzie na gotowos¢ wybuchu woj-
ny. Tolerancja strat oraz ograniczenia w dostepie do naj-
nowszych systemow walki bedq miaty wptyw na sposob
prowadzenia wojny, ktore beda diugotrwate, kosztowne,
intensywne i wyniszczajace. Nie mozna tez wykluczy¢
siegniecia przez te panstwa po bron masowego razenia.
Nawet jesli bron ta nie zostanie uzyta, to liczy¢ sie trzeba
7 grozba jej uzycia. Najwiekszym jednak wyzwaniem dla
stabilnosci i trwatosci wielu panstw tego kregu jest nacjo-
nalizm, ktory powoduje, iz spory o terytoria mogq stac sie
przyczyna konfliktéw zbrojnych®.

Do kregu trzeciego zalicza sie kraje i narody najbardziej
zacofane pod wzgledem ekonomicznym i cywilizacyjnym.
Panujgca w nich ekonomia, sposob produkciji, stosun-
ki spoteczne kwalifikujgq spoteczenstwa tego obszaru do
cywilizacji przedindustrialnej. Charakterystyczna cecha
panstw tego kregu jest niestabilnos¢ rzadow i struktur
panstwowych, a co za tym idzie, czesta utrata zdolnosci do
sprawowania wiadzy przez rzady i mozliwosc¢ zaistnienia
anarchii. W zyciu spoteczenstw tego kregu wciaz obecna

jest przemoc i tamanie praw cztowieka, a zycie ludzkie nie

7 Ibidem, s. 142-149.
8 lbidem, s. 142-149.
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Bosnia, 1997 r. (L) Dowddca dywizji wielonarodowej w BiH, gen. dyw. Kevin Byrnes, (C) gen. M. Bieniek, (P) ptk Joe Fil — w

tradycyjnych kapeluszach 1 Cavalry Division USA

przedstawia wiekszej wartosci. W kregu tych panstw znaj-
dujq sie czesto tzw. panstwa upadte. Sity zbrojne panstw
z tego kregu s stabe pod wzgledem organizacyjnym,
wyposazenia, a przede wszystkim morale. Wewnatrz kre-
gu trzeciego nalezy spodziewac sie dwoch typow wojen:
wojen domowych oraz lokalnych wojen miedzypanstwo-
wych. System wartosci i brak oporéw przeciwko stosowa-
niu przemocy sprawia, iz szczegdlng forma dziatan bedzie
stosowanie terroru. Rowniez terroryzm traktowany moze
by¢ przez te panstwa jako jeden z elementow strategii
i mozliwych sposobow uzycia sity®.

Podziat na fale cywilizacji jest w pewnym sensie klasyfi-
kacjg uproszczonag, gdyz najwazniejsza w teorii Tofflera jest
teza o zachodzeniu na siebie ré6znych form i faz cywiliza-
cyjnych. Zjawisko naktadania sie na siebie fal cywilizacji

przybiera na sile zwlaszcza w ostatnim potwieczu, kiedy

9 Ibidem, s. 142-149.

nastapito ogromne przyspieszenie rozwoju technologicz-
nego przy jednoczesnej globalizacji i wciggnieciu niemal
wszystkich krajow w wir gospodarki swiatowej. Zasadni-
czym wnioskiem ptynacym z teorii o naktadajacych sie na
siebie falach cywilizacyjnych jest nieprzewidywalnos¢ pro-
cesOw historycznych. Przewidywanie pewnych procesow
jest mozliwe jedynie w ramach jednej okreslonej fali, na-
tomiast tracq one sens, gdy wystepujq zderzajace sie rozne
fale i zadna nad innymi nie géruje'’. Ponadto zgodnie z tof-
flerowskaq teorig wojny ery informacyjnej to wciqz odlegta
przysztosc, bo w rzeczywistosci nie wyksztatcity sie jeszcze
spoteczenstwa informacyjne. Dzi$S nawet najbardziej tech-
nologicznie zaawansowane spoteczenstwa wcigz funkcjo-
nujg w rozdwojonym systemie gospodarczym, opierajac sie
po czesci na technologiach i ustugach trzeciej fali, ale i na

produkcji masowej. A poniewaz formy wojen odpowiadaja

10 Na podstawie: https://pl.wikipedia.org/wiki/Alvin_Toffler, na dzien 12.08.2017r.
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gen. dyw. Mieczystaw Bieniek, dowodca wielonarodowej Dywizji Centrum-Potudnie w Iraku

formom cywilizacji, to w dzisiejszych konfliktach mozemy
dostrzec wymieszane ze sobg cechy wojen drugiej i trzeciej
fali. Taka sytuacja z pewnoscia bedzie miata miejsce przez
kilka nastepnych dziesiecioleci XXI wieku. Jest to zreszta
zgodne z tofflerowskq koncepcia, ale i potwierdzong wy-
darzeniami historycznymi, ze jezeli pojawiajq sie nowe for-
my wojen, stare formy diugo jeszcze nie zanikna, przez co
zwieksza sie ich réznorodnosc!'.

Obok tofflerowskiej koncepcji Swiata podzielonego na
troje, ktorg czesto traktuje sie jako platforme oceny glo-
balnego Srodowiska bezpieczenstwa oraz prognoz jego
przemian, w wielu osrodkach studiow strategicznych
przyjmuje sie jeszcze kilka innych teorii. Na szczegdlng

uwage zastuguje koncepcja S. Huntingtona'? zawarta

11 B. Balcerowicz, Czym jest...., op. cit., s. 142-149.

12 Samuel Phillips Huntington (1927-2008), to wybitny politolog amerykanski
i wyktadowca uniwersytecki, ktory w okresie rzadow administracji Jimmy
Cartera (1977-1987) byt koordynatorem planowania bezpieczenstwa w Naro-

w ksigzce .Zderzenie cywilizacji”. Huntington dowodzi
w niej, ze po zakonczeniu zimnej wojny gtobwna przyczy-
ng konfliktobw miedzynarodowych beda réznice kulturo-
we wywodzqce sie z podziatow religijnych. Ponadto Hun-
tington udowadnia, iz przyszte wojny bedq prowadzone
nie miedzy panstwami, a miedzy cywilizacjami, ktore
zdominujg polityke swiatowa. Jego zdaniem cywilizacja
Zachodu systematycznie traci swoje wptywy we wspot-
czesnym Swiecie i aby zapobiec marginalizacji cywiliza-
¢ji zachodniej, musi dojs¢ do scislejszej wspotpracy jej
dwoéch najwazniejszych ogniw, tj. Europy i Stanéw Zjed-

noczonych®. Ponadto Huntington uwaza, ze cywilizacja

dowej Radzie Bezpieczenstwa Stanow Zjednoczonych. Sprawowat takze funk-
cje redaktora naczelnego miesiecznika Foreign Policy oraz dyrektora Centrum
Spraw Miedzynarodowych im. Johna Olina Uniwersytetu Harwardzkiego.
W wydanej w 1996 1. ksigzce pt. Zderzenie cywilizacji i nowy ksztatt tadu Swia-
towego (The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order) opisat on
geopolityke po zakonczeniu zimnej wojny.

13 Z. Polcikiewicz, Wiasciwosci przysztych wojen..., op. cit., s. 103.
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zachodnia, podobnie jak kiedy$ inne cywilizacje, podle-
ga takim samym prawom i zjawiskom i moze z czasem
catkowicie zaniknaé¢. Z drugiej strony nie wyklucza on
mozliwosci jej odrodzenia, poprzez powstrzymanie we-
wnetrznych procesow rozktadu, wynikajacych migdzy
innymi z przestepczo$ci, narkomanii, rozpadu rodziny
czy hedonistycznego'* stylu zycia. Przysztos¢ Zachodu
zalezy wiec od uporania sie z tymi problemami, ktore do-
starczaja argumentéw o moralnej wyzszosci muzuima-
now czy Azjatow'®.
Jak mozna dzi$ zaobserwowac, aspekt cywilizacyjny, jesz-
cze bardziej niz do niedawna, zaczyna mie¢ wplyw na
wspotczesne srodowisko bezpieczenstwa oraz rzutuje na
charakter zagrozen, strategie i sposoby prowadzenia dzia-
fan wojennych. Coraz wiekszy stopien skomplikowania
przenikajacych sie Srodowisk bezpieczenstwa, nierbwne
tempo rozwoju i polaryzacja kultur sprawiajg, ze kazda
z koncepcji przysztej wojny'® moze mie¢ zastosowanie.
Bardzo realnym podejsciem do wizji przysztej wojny moze
okazac sie rowniez teoria prezentowana przez F. Heisbo-
urga. Zaktada on, ze w ciagu najblizszych dwoéch dekad
mozemy by¢ Swiadkami wojen w czterech nastepujacych
kategoriach:
1. Wojny podejmowane przez antyzachodnie dyktatury,
majqce dostep do broni masowego razenia.
2. Wojny prowadzone o wtadze w obrebie niegdys$ istnie-
jacych, a rozpadajacych sie panstw.
3. Wojny, w ktorych wrogie grupy zaatakuja uporzadko-

wane podstawy funkcjonowania istniejqcych spote-

14 Hedonizm, pochodzi z jezyka greckiego 1 oznacza: przyjemnosc, rozkosz.
Wspobtczesnie pojecie to traktowane jest jako poglad uznajacy przyjemnosc,
rozkosz za najwyzsze dobro i cel zycia, jako gtowny motyw ludzkiego postepo-
wania, gdzie unikanie cierpienia i bolu jest gtownym warunkiem osiagniecia
szczescia.

15 Wynika to z faktu, iz znaczna czes¢ spoteczenstwa panstw muzutmanskich
uwierzyta w wyjatkowos¢ swojej cywilizacji 1 wyzszos¢ jej systemu warto-
sci nad zachodnim. W rezultacie w Swiecie islamskim zapanowaty antyza-
chodnie nastroje bedace wynikiem reakcji na zjawisko postrzegane jako
»gharbzadegi”, czyli zatruwanie muzutmanskich spoteczenstw przez Zachod.
Muzutmanie z jednej strony obawiaja sie potegi Zachodu, z drugiej strony po-
strzegajq jego kulture jako materialistyczna, antyreligiing, skorumpowana,
dekadencka i niemoralna. W: Z. Polcikiewicz, Wtasciwosci przysztych wojen...,
op. cit,, s. 103.

16 Przyktadowe koncepcje to: unikania dziatan zbrojnych (starochinska), dziatan
ograniczonych (przednapoleonska), dziatan umiarkowanych (XIX w.), dziatan
totalnych (spoteczenstwa industrialnego), dziatan antywojennych (spoteczen-
stwa postindustrialnego). W: M. Wiatr, Miedzy strategiq a taktykq, Torun 1999.

czenstw za pomocg tak réznych srodkow, jak terror,
destrukcja systemoéw informatycznych, finansowych
i innych.

4.  Wojny klasyczne, w ktérych klasyczne (dziewietna-
stowieczne) cele bedg osiggane metodami XXI wie-
ku',

W prezentowanej przez F. Heisbourga teorii wyraznie od-

czuwalny jest brak jeszcze jednej kategorii — waojny prewen-

cyjnej. Wojny te prowadzone sq przez panstwa Zachodu ce-
lem zapobiezenia dalszej eskalacji konfliktow w réznych

Srodowiskach bezpieczenstwa i kregach cywilizacyjnych,

najczesciej w stosunku do panstw stabiej rozwinietych,

generujacych wiele znanych wspoétczesnie zagrozen.

Woiny prewencyjne to przede wszystkim do$wiadczenia

ostatnich konfliktow zbrojnych, czesto taczacych elemen-

ty konwencjonalnej i miedzypanstwowej wojny lub inter-
wencji zbrojnej oraz wojny asymetrycznej z ugrupowania-

mi rebelianckimi czy terrorystycznymi, prowadzonymi

za pomocya technologii XXI w. Wojny te w pewien spo-

sob stworzyty obraz wspoétczesnego konfliktu zbrojnego,
do ktérego odwotujac sie, mozna przewidzie¢ niedalekg
przysztosc. Prowadzenie wojen prewencyjnych, a w szcze-
golnosci asymetrycznych, wymagato od panstw Zachodu
dokonania gtebokich reform: zmiany sposobu myslenia,
opracowania strategii, wprowadzenia nowych struktur,
wyposazenia i metod szkolenia wojsk. Takie zmiany prze-
prowadzono w armii amerykanskiej i wielu panstwach

Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, jednak jak pokazaty wy-

darzenia zwigzane z kryzysem ukrainskim w roku 2014,

armie Zachodu muszg by¢ rowniez gotowe na klasyczne

dziatania wojenne w nowym wydaniu.

W konflikcie ukrainskim z jednej strony rzuca sie w oczy

masowe uzycie klasycznego sprzetu wojsk ladowych,

a z drugiej strony nowoczesne i skalkulowane metody pro-

wadzenia wojny XXI w. Dzieje sie tak dlatego, ze obie strony

muszq podporzadkowac sie réznym, zarbwno militarnym,

jak i niemilitarnym, sposobom prowadzenia dziatan. Po

17 F. Heisbourg, Waojny, Warszawa 1998, s. 23-28. W: B. Balcerowicz, Czym jest...
op. cit,, s. 142-149.
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stronie Ukrainy ma to miejsce przede wszystkim za spra-
waq przestarzatej techniki bojowej, stabej taktyki i niskich
umiejetnosci walki oraz $wiadomos¢ ograniczen wobec
Rosji i niktego wsparcia na forum miedzynarodowym. Ro-
sja z kolei nie moze bezposrednio uzyc¢ swojego lotnictwa,
broni precyzyjnej czy strategicznej. W konflikcie masowo
zatem uzywa sie sprzetu, ktory w duzych ilosciach zalega
magazyny, a ha mniejszq skale testuje nowe lub zmoderni-
zowane systemy uzbrojenia. Sam konflikt to dla Rosji nie
tylko realizacja wlasnych planow i ambicji politycznych,
ale tez znakomity poligon doswiadczalny, pozwalajacy
na weryfikacje nowych metod i sposobéw walki opartej
o teorie wojny nowej generacji, ktorej podstawy zostaty
opracowane przez rosyjskich teoretykow'®. W konflikcie
ukrainskim doskonatym posunieciem strategicznym byto
zajecie Krymu. Odbyto sie ono w sposob nieoczekiwany,
co po raz kolejny potwierdzito, ze zaskoczenie i zta ocena
mozliwosci przeciwnika moze mie¢ ogromne konsekwen-
cje!. Ponadto udowodnito, iz odpowiednie uzycie kon-
wencjonalnego i nie najnowszego technologicznie uzbro-
jenia na masowq skale z odpowiednimi metodami walki
charakterystycznymi dla spoteczenstw informacyjnych,
moze przynieS¢ oczekiwany efekt bez generowania strat.
Taka filozofia mieSci sie w standardach panstw Zachodu,
nie budzac zdecydowanego sprzeciwu, przez co Rosja mo-
gla osiqgnac zatozony cel.

Trwajaca na Bliskim Wschodzie wojna z tzw. panstwem
islamskim (ISIL / ISIS)* tez odbywa sie za pomocq klasycz-
nych systemow uzbrojenia, wykorzystywanych przez obie
strony konfliktu jednak w réznym stopniu. W przeciwien-

stwie do Ukrainy wykorzystuje sie tu zarébwno lotnictwo,

18 M. Dabrowski, Wojna przysztosci. Ewolucja pola walki a wspotczesne konflikty,
artykut w www.defence24.pl, z dnia 24.06.2017.

19 Zaskoczenie i zta ocena sytuacji w rownym stopniu dotyczyta Ukrainy, Unii
Europejskiej, jak i NATO.

20 Z ang. Islamic State of Iraq and the Levant (ISIL) lub Islamic State of Iraq and
Syria (ISIS), w jezyku arabskim akronim ISIL / ISIS to Daesh. Ugrupowanie
powstato podczas interwencji Stanow Zjednoczonych w Iraku w 2003 roku.
Poczatkowo organizacja istniata pod nazwa Dzamaat at-Tauhid wa-al-Dzihad
i byla dowodzona przez Abu Musaba az-Zarkawie, w miare rozszerzania
swoich wpltywow przyjeta nazwe ISIS, a nastepnie ISIL, co dotyczyto Iraku
i obszaru Lewant, do ktorych wspotczesnie naleza nastepujace panstwa: Sy-
ria, Jordania, Liban, Izrael i Autonomia Palestynska. W szerszym znaczeniu do
Lewantu zalicza sie rowniez Azje Mniejsza (Turcja) i Egipt.

jak i sity marynarki wojennej?!. Znaczacym komponentem
w skutecznym prowadzeniu walki sq tu réwniez wojska
specjalne wykonujqce operacje wsparcia na rzecz koalicji.
Wazna jego czesciq s zadania w zakresie budowania zdol-
nosci bojowych sit, w tym wypadku irackich i syryjskich,
bedacych bezposrednio zaangazowanych w walke. Z kolei
Rosja w ramach wsparcia rezimu Assada testuje nowe ro-
dzaje broni i sprzetu, jak i mozliwosci przerzutu wojsk na

znaczne odlegtosci oraz ich logistycznego zabezpieczenia.

Kompleksowos§¢, szeroki zakres dziatania, przenikanie sie
srodowisk wojskowego i cywilnego, stosowanie ,starych”
sprawdzonych metod walki w powigzaniu z najnowszymi
osiggnieciami techniki i szeroka informatyzacja, oddzia-
tywanie na spoteczenstwo miedzynarodowe i Swiatowg
ekonomie, tak pokrotce scharakteryzowa¢ mozna wspot-
czesne wojny i konflikty. Ta charakterystyka wptywa row-

niez na wizje ich przysztosci®.

Wojna hybrydowa — wizja Zachodu
Zgodnie z zalozeniami wielu koncepcji i oceng strategow
wojskowych przyszte wojny i konflikty to te, ktore juz sie
rozpoczety. Ich pewne cechy mozna wigc dostrzec w Kil-
ku ostatnich lub wcigz trwajacych konfliktach zbrojnych.
Wspotczesnie okresla sig je juz zdefiniowanymi termina-
mi, takimi jak: wojna informacyjna, wojna cybernetyczna,
wojna wirtualna czy ostatnio mocno spopularyzowany

termin wojny hybrydowej. Termin wojny hybrydowej naj-

21 Lotnictwo i marynarka wojenna w przeciwienstwie do panstwa islamskiego,
ktore nie posiada takiego potencjatu, odgrywa znaczacg role przy wsparciu
dziatan sit ladowych, bedac zarowno waznym elementem sit uderzeniowych,
jak i wsparcia dla zabezpieczenia dziatan.

22 Jak zaznaczono na wstepie rozdziatu, mowiac o przysztych wojnach, mowa
jest o perspektywie ok. dwoch dekad.
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blizszy jest samej definicji wojny, ktéra w jej klasycznym
ujeciu odnosi sie do konfrontacji zbrojnej. Wojna hybrydo-
wa potraktowana moze by¢ wiec jako zlepek, swoista hy-
bryda?* wielu wrogich dziatan, w tym uzycia sity militar-
nej. Swoim charakterem jest wiec najbardziej zblizona do
samego terminu wojny i moze zawiera¢ w sobie elementy
wszystkich wspotczesnych i przysztych jej terminow.

Wbrew powszechnym opiniom twoércami koncepcji wojny
hybrydowej nie sa Rosjanie, ale amerykanscy analitycy
wojskowi?. Miata ona by¢ odpowiedzig na doswiadczenia
zdobyte przez armie Stanéw Zjednoczonych w konfliktach
w Afganistanie i Iraku oraz w tzw. wojnie z terroryzmem,
a takze proba nowego podejscia teoretycznego do wspot-
czesnej wojny, skuteczniej wyjasniajacego otaczajacq nas
rzeczywisto$c¢?. Pojecie wojny hybrydowej moze by¢ wiec
stosowane w odniesieniu do wszystkich wspotczesnych
i przysztych konfliktow zbrojnych rozumianych jako
wspotistnienie elementéw ,starych” i ,nowych”, jak: kla-
sycznych wojen i konfliktow, konfliktow asymetrycznych,
stosowania supertechnologii i prymitywnych rozwia-
zan, walki o terytoria i zasoby oraz sporow o tozsamosc
i wartosci®. Hybrydowos$¢ moze dotyczy¢ zarbwno strony
walczacej, jak tez przestrzeni konfliktu, jego genezy oraz
natury. Wynika ona zasadniczo ze wspotistnienia czaso-
przestrzennego kilku odmiennych generacji wojen, ktore
sie krzyzuja, wzajemnie przenikajq i konfrontujg na polu
walki?’. Wedtug D.T. Lasicy, hybrydowos¢ to logiczna kom-

binacja strategii i taktyki zmierzajgca do wymieszania

23 Hybryda — to cos co sktada sie z roznych elementow, czesto do siebie niepasujq-
cych, Wielki stownik wyrazow obcych PWN, Warszawa 2008, s. 518. W przy-
rodzie hybryda lub hybrydyzacja moze oznacza¢ scalenie odmiennych isto-
towo cech wokét jednego, odrebnego bytu, przy zachowaniu specyficznych
wiasnosci gatunkowych decydujacych o »wyzszosci” nowego, hybrydowego
organizmu pod wzgledem np. odpornosci na choroby, wytrzymatosci czy
wiekszych zdolnosci adaptacyjnych.

24 Terminy dziatania hybrydowe oraz waojna hybrydowa pojawity sie juz w 2002
r. w pracy Williama J. Nemetha, Future war and Chechnya: A case for hy
brid warfare, Monterey, CA 2002, http://calhoun.nps.edu/bitstream/han-
dle/10945/5865/02Jun_Nemeth.pdf?sequence=1, dostep 13.08.2017.

25 A. Gruszczak, Hybrydowosc wspotczesnych wojen — analiza krytyczna, w: Asy:
metria i hybrydowosc — stare armie wobec nowych konfliktow, W. Sokata, B. Za-
pata (red.), Warszawa 2011, s. 11.

26 M. Kaldor, New & Old Wars: Organized Violence in a Global Era, Stanford Uni
versity Press 2001, s. 5-10.

27 A. Gruszczak, Hybrydowosc wspotczesnych wojen — analiza krytyczna, artykut
w Asymetria i Hybrydowosc — stare armie wobec nowych konfliktow, BBN 2016,
s. 11

réznych typow dziatan zbrojnych?. 7 kolei R.G. Walker
traktuje hybrydowos¢ jako wynik potaczenia zasad woj-
ny konwencjonalnej i operacji specjalnych?’. J.J. McCuen
ujmuje ja jako kombinacje wojny symetrycznej i asyme-
trycznej®, a N. Freier pisze o powiazaniu trzech Zzrodet
ryzyka i nieprzewidywalnych wydarzen: dziatan nieregu-
larnych, tradycyjnych konfliktéw oraz najpowazniejszych
zagrozen asymetrycznych?!.

Bardzo kompleksowe rozwazania na temat wojny hybry-
dowej przedstawit F. Hoffman*? w artykule Conflict in
the 21st century: Rise of the Hybrid Wars*. Na podstawie
analiz historycznych wybranych konfliktow** wyjasnia
on potencjalne zagrozenia hybrydowe oraz proponuje
paradygmat naukowy przysztych wojen. Wizje przysztej
wojny, wojny o charakterze hybrydowym, buduje na pod-
stawie juz funkcjonujacych teorii. Z teorii wojen czwartej
generacji zapozycza twierdzenie o mieszanym charakte-
rze przysztych konfliktow zbrojnych, tj. jednoczesnym
wspotistnieniu stanu wojny i pokoju oraz zanik granicy
pomiedzy uczestnikami walk a cywilami. Z koncepcji wo-
Jen ztozonych zaczerpnat idee synergicznego potgczenia
dziatan konwencjonalnych i nieregularnych na poziomie
strategicznym, operacyjnym oraz taktycznym. Z kolei
z teorii wojny bez ograniczen zapozyczono pojecie wielo-
kierunkowosci dziatan. Na podstawie analizy wymienio-
nych koncepcji Hoffman zaproponowat definicje wojny
hybrydowej, ktora zawiera w sobie zestaw réznych metod
dziatan wojennych, wliczajac w to dziatania konwencjo-

nalne, nieregularne taktyki i ugrupowania zbrojne, akty

28 D.T. Lasica, Strategic Implications of Hybrid War: A Theory of Victory, School of
Advanced Military Studies, United Army Command and General Staff College
Press, Fort Leavenworth 2009, s. 11.

29 R.G. Walker, SPEC FI: The United States Marine Corps and Special Operations,
Storming Media, Monterrey 1998, s. 4-5.

30 J.J. McCuen, Hybrid Wars, ,Military Review”, 2008 r., nr 2, s. 108.

31 N. Freier, Hybrid threats and challenges: describe [..] don’t define, ,Small
Wars Journal”, http://www.smallwarsjournal.com/blog/journal/docs-temp/
343-freier.pdf, dostep 3.08.2017.

32 Frank Hoffman, byty oficer piechoty morskiej armii USA, teoretyk w dziedzinie
konfliktow zbrojnych i strategii polityczno-wojskowych, z ktorego opinig liczq
sie najwazniejsi urzednicy i wojskowi w Stanach Zjednoczonych i Europie.

33 EG.Hoffman, Conflict in the 21st century: Rise of the Hybrid Wars, Arlington 2007,
http://www.potomacinstitute.org/images/stories/publications/potomac
hybridwar_0108.pdf, dostep 13.08.2017.

34 Badaniom zostaty poddane: powstanie w Irlandii w latach 1919-1920, wojna
w Afganistanie 1979-1989, a takze konflikty na terenie bytej Jugostawii oraz
na Bliskim Wschodzie. Ostatecznie uwage skupiono na Il wojnie w Libanie
w 2006 r. pomiedzy armia izraelskq a Hezbollahem.
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terrorystyczne, w tym masowq przemoc oraz dziatania
przestepcze®. Hoffman pisze tez, ze nie ma znaczenia czy
uzyjemy terminu wojna hybrydowa lub innych terminéw
do opisania dziatan przeciwnika ,o ile bedzie to konstruk-
tywne i pomoze nam myslec, debatowac i przygotowywac
sie na zagrozenia w przysztosci™®.

Wojna hybrydowa nie jest wiec zjawiskiem nowym i z wie-
loma jej elementami $wiat miat juz do czynienia w prze-
sztosci, jak np. podczas konfliktu rosyjsko-czeczenskiego
czy podczas wojny w Libanie w 2006 r. pomiedzy armia
izraelskq a Hezbollahem. Wspotczesne wydarzenia na
Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie pokazujg jednak bar-
dzo wyraznie ewolucje zachodzaca w dotychczasowym
sposobie prowadzenia konfliktow. W przysztoSci strategia
wojny hybrydowej bedzie prawdopodobnie wykorzysty-
wana przez podmioty, ktére nie chcg stosowac¢ konwencjo-
nalnych dziatan zbrojnych, zaréwno ze wzgledu na brak
odpowiedniego potencjatu, jak i grozace im skutki odpo-

wiedzialnosci za otwarte wywotanie konfliktu?.

Musimy rowniez zastanowic sie, jak bedzie wygladata cy-
berprzestrzen w niedalekiej przysztosci i na jakie zagroze-
nia musimy sie przygotowac?

Uczenie maszynowe i sztuczna inteligencja stang sie ulu-
biong technologia wykorzystywang nie tylko do budowa-
nia bezpieczenstwa w organizacji, ale rowniez jako bron
wykorzystywana przez cyberprzestepcow. Te prognozowa-

ne trendy moga stac sie rzeczywistoscia.

35 k. Skoneczny, Wojna hybrydowa — wyzwanie przysztosci? Wybrane zagadnienia,
artykut: http://www.abw.gov.pl/pl/pbw/publikacje/przeglad-bezpieczenstwa-
-4/1213,Przeglad-Bezpieczenstwa-Wewnetrznego-WYDANIE-SPECJALNE.
html, dostep 13.08.2017, s. 41.

36 F.G. Hoffman, Conflict in the 21st..., op. cit., s. 18.

37 Ibidem, s. 50.

Wspomniane technologie beda wptywaly nie tylko na

procesy usprawniajace funkcjonowanie firmy i systemy

ochrony, ale rbwniez, ze zmieni sie katalog zagrozen. Ja-
kich zatem trendow mozemy w przysztosci oczekiwac.

1. Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe przynie-
sie wyktadniczy wzrost bezpieczenstwa IT, nowocze-
sne technologie zapewniq wieksza odpornos¢ punk-
tow koncowych.

2. Narzedzia oparte na sztucznej inteligencji beda
w dalszym ciggu doskonalone, ze wzgledu na dostep
do szerszego zestawu danych zaréwno historycznych,
jak 1 naptywajacych w czasie rzeczywistym.

3. Na nowoczesnych technologiach skorzystaja rowniez
cyberprzestepcy, ktorzy jak sie przewiduje, zwigkszg
ich zastosowanie do omijania kontroli bezpieczen-
stwa i dokonywania wlaman. Technologia przyczyni
sie nie tylko do analizy mechanizméw obronnych
w celu wyszukania stabych obszaréw, ale rowniez do
podiaczania sie pod strumienie danych i wykorzysty-
wanie ich do dalszych atakow.

4. 7 uwagi na coraz wiekszg ilos¢ danych, na ktérych
beda operowaly organizacje, konieczne bedzie zau-
tomatyzowanie proceséw bezpieczenstwa z zastoso-
waniem rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji
i uczeniu maszynowym.

5. Sztuczna inteligencja stanie sig narzedziem do przej-
mowania kont uzytkownikéw, w obliczu nowoczesnej
technologii hasta nie bedq stanowi¢ wystarczajacej
ochrony, z drugiej strony ta sama technologia bedzie
stanowita narzedzie do ochrony klienta od utworze-
nia konta po ptatnosc.

6. Sztuczna inteligencja vs sztuczna inteligencja? Wal-
ka pomiedzy sztuczng inteligencja wykorzystywang
do ataku oraz tg stosowang do obrony jest kolejnym
przewidywanym trendem. Niestety, jak dotychczas
starczy obronnej” trudniej jest nadazyc¢ za cyberprze-
stepcami. Zawsze obserwowac¢ mozna istotng przewa-
ge atakujacego nad ochrong — atakujacy musi zna-

lez¢ jedynie jedna droge dojscia, kiedy ochrona musi
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(L) gen. Mieczystaw Bieniek, zastepca dowodcy strategicznego NATO ds. transformagiji, (P) dowodca ACT - Allied Command

Transformation, francuski gen. Jean Paul Palomeros

skupi¢ sie na ochronie wszystkich potencjalnych luk w za-

bezpieczeniach.

Sztuczna inteligencja coraz szerzej wkracza zarbwno w cy-
wilng, jak i wojskowq sfere dziatalnosci panstw, biznesu,
ale rowniez i uzytkownikoéw, ktorzy z jednej strony beda
narazani na szkodliwg dziatalnos¢ cyberprzestepcow sto-
sujacych sztuczng inteligencje do atakow na ich prywat-
nos¢, dane i finanse, natomiast z drugiej strony ta sama
technologia bedzie coraz czeSciej wykorzystywana do ich
ochrony.

O zainteresowaniu wykorzystaniem sztucznej inteligencji
do celow wojskowych Swiadcza chociazby podejmowane

dziatania w Stanach Zjednoczonych, Chinach czy Rosiji,

o ktorych to stale donosza przekazy medialne: urucho-
mienie w amerykanskiej armii »Joint Artificial Intelli-
gence Centre” (JAIC), wspdlne prace Google z amerykan-
ska armia znang jako bardzo kontrowersyjny .Project
Maven”, zastosowanie sztucznej inteligencji do prowa-
dzenia obrazowania ziemi, zbierania danych wywiadow-
czych czy technologii budowania autonomicznej broni.
Rosyjskie podejscie do wypracowania najbardziej opty-
malnych wdrozen z zakresu sztucznej inteligencji skupito
sie w pierwszej kolejnosci na opracowaniu kompleksowej
strategii zastosowania technologii w nauce, srodowisku

akademickim i opiece zdrowotnej.

Gen. prof. nadzw. dr Mieczystaw BIENIEK
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Ambassador of Indonesia in Poland
H.E. Siti Nugraha Mauludiah
Ambasador Indonezji w Polsce JE Siti Nugraha Mauludiah
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Interview with the Ambassador
of Indonesia in Poland

H.E. Siti Nugraha Mauludiah
in “Prestige who is who Magazine”

Marian Skrzypiec Honorary Consul of the Republic of
Indonesia in Poland:

You have been the Indonesian ambassador in Poland for
over a year now. Prior to that you had been the Consul
General of Indonesia in Shanghai, China. What is the story

behind your arrival in Poland?

H.E. Ambassador Siti Nugraha Mauludiah: | have been
the Ambassador in Poland for more than a year now. Before
coming to Poland I had worked as the Consul General in
Shanghai. Well, | was actually very surprised to be nominat-
ed and then appointed as the Ambassador in Poland. Pre-
viously, I had worked for only two years in Shanghai, while
actually the terms of office for the consul general is three
years. Certainly, | embraced the nomination gladly and pre-
pared myself for my new duties the best [ could. After I had
been nominated by the President, | attended the meeting
with the panel of members of the Indonesian Parliament in
order to get an official confirmation as an Ambassador. The
hearing was successful, both in the terms of preparation and
the discussion itself. Getting ready for the meeting, I learned
a lot about the Polish politics, economy, social and cultural
aspects. | also received many essential suggestions from the
members of parliament on how to push Indonesia-Poland

relations closer and create mutually beneficial ground for

further cooperation. I also often discuss with the former In-
donesian Ambassador to Poland to get his insights of being
the Ambassador here, as well as with the Polish Ambassador

in Jakarta, to learn more about Poland.

M.S.: Mrs. Ambassador, this year we are celebrating the
65th anniversary of establishing the diplomatic relations
between Indonesia and Poland. How would you describe
this cooperation so far? Are there any fields in which our

relations could be deepened any further?

H.E.: Although the official diplomatic relations between
Indonesia and Poland were established in 1955, some indi-
viduals from Poland working for Dutch companies in North
Sumatra had pioneered in the field of creating our first re-
lations. In the second half of the 19th c., Ludwik Michal-
ski, a Polish engineer and entrepreneur, who was granted
the concession for running a tobacco plantation, had been
among one of them. Poland also had its Honorary Consulate
in Batavia (currently Jakarta) between 1934-1942.

Since 1955, bilateral relations have developed in various
sectors, not only in political terms but also in the economic,
social and cultural fields. The cooperation is also seen in ex-
ecutive and legislative spheres as well as in people-to-people

contacts.
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The Heads of State and Heads of Government of both coun-
tries had paid official and working visits. From Indonesian
side, President Soekarno, President Megawati Soekarnopu-
tri and President Susilo Bambang Yudhoyono visited War-
saw in 1959, 2003 and 2013 respectively.

In the meantime, from the Polish side, the visits of Chair-
man of the Polish Council of State Aleksander Zawadzki
(1961), President Aleksander Kwasniewski (2004) and PM
Marek Belka (2005) to Indonesia had taken place.
Indonesian Foreign Minister Retno L.P. Marsudi made last
historical visit to Warsaw in 2019, whereas Polish Foreign
Minister Jacek Czaputowicz paid a visit to Jakarta in 2018.
At the parliamentary level, the two countries have a parlia-
mentary group to promote bilateral cooperation between
parliamentary bodies. In economic terms, Indonesian-Pol-
ish relations are intensifying in existing sectors, such as
education, defense, automotive industry, energy, tourism
and agriculture.

Our countries are highlighting the huge potential for coop-
eration in such areas as health and pharmaceutical industry,
cosmetics, creative industries, labor and services.

Regarding the context of people-to-people contacts and rela-
tions, the bilateral cooperation is developing strongly in the

sectors of education, tourism and socio-cultural exchange.

M.S.: Polish entrepreneurs are more eager to invest
abroad these days. Are there any benefits that they may

achieve when investing in Indonesia?

H.E.: Certainly. The Government of Indonesia provides sev-
eral incentives, such as tax allowance, tax holiday and tax
deduction. Tax allowance will be given up to 30% of the in-
vestment value, whereas tax holiday will ensure the inves-
tor to pay taxes with single rate for the period of 5-20 years.
Tax deduction is offered to investors operating in special
industry sectors related to training, vocational training and

generating innovations (RnD).

An important factor for Polish investors operating in the
Indonesia’s lucrative market is the fact that our domestic
market is substantial (in numbers) with a relatively con-
stant economic growth.

The market of Indonesia is huge and promising. The popula-
tion with more than 260 million is already close to the size
of the EU market. Additionally, Indonesia is witnessing a de-
mographic bonus, meaning that the young and productive
age is predominant. It can be seen as an effective manpower
that is competitive and full of creativity. Foreign investors
can also take benefits from our various and rich natural re-
sources. Most important minerals and elements are found
in Indonesia.

Another essential aspect to be considered by the Polish in-
vestor is the fact that Indonesia can be seen as a hub to enter
the ASEAN market with its 600-million population, which
is bigger than the population of the EU (approx. 513 million
inhabitants). ASEAN is also the world’s fastest growing In-
ternet market and we know how to take advantage of it. It is
reported that around 125,000 new users from the ASEAN re-
gion use the Internet every day, which is a promising outlook
for significant growth of the digital economy in the region.
Indonesia doesn’t just stand for tourism. We are the coun-
try that offers industrial development, is attractive for in-
vestors, and can support industry 4.0. We want to be seen
as a country that is ready to take an important part in the

global value chain. We are open for business!

M.S.: There is some cooperation between Poland and In-
donesia concerning defense. Could you provide any de-

tails on this topic?

H.E.: Defense cooperation between Indonesia and Poland is
embodied in the Agreement signed in 2006. The coopera-
tion includes defense and military exchange of information,
search and rescue, exchange between institutions, profes-

sional training, military education and training.
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H.E. Siti Nugraha Mauludiah and Mr. Marian Skrzypiec at the Inauguration of the Honorary Consul of the Republic of Indonesia

at the Juliusz Stowacki Theatre, Cracow, November 2019

JE Siti Nugraha Mauludiah i pan Marian Skrzypiec podczas Ceremonii Zaprzysiezenia Konsula Honorowego Republiki
Indonezji w Teatrze im. Juliusza Stowackiego, Krakow, listopad 2019 r.

During the past decades, Indonesia purchased a number of
military platforms that had been made in Poland, such as
ground radar Nysa. Indonesian Navy and Air Force repre-
sentatives visited Poland to participate in the specialized
training as well.

In 2019, a Technical Arrangement on Joint Defense Co-
operation Committee (JDCC) was concluded between In-

donesia and Poland, providing a framework for bilateral

cooperation in defense. Indonesia and Poland have agreed
to intensify dialogue on UN issues. Both parties play an

active role in promoting UN priorities.

M.S.: One of the key aspects regarding the Polish — In-
donesian cooperation is education. How can Poland at-

tract Indonesian students?
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H.E. Siti Nugraha Mauludiah with Spouse Mr. Gino Hedianto, Honorary Consul Mr. Marian Skrzypiec and the Indonesian
students from Krakow at the Inauguration of the Honorary Consul of the Republic of Indonesia at the Juliusz Stowacki

Theatre, Cracow, November 2019

JE Siti Nugraha Mauludiah z matzonkiem panem Gino Hedianto, Konsul Honorowy pan Marian Skrzypiec oraz studenci
indonezyjscy z Krakowa podczas Ceremonii Zaprzysiezenia Konsula Honorowego Republiki Indonezji w Teatrze im. Juliusza

Stowackiego, Krakow, listopad 2019 r.

H.E.: Cooperation in education is one of the best ways of
fostering people-to-people contacts and improving mutual
understanding between the two countries. Therefore, In-
donesian Embassy in Warsaw has always been supportive
of many educational cooperation initiatives between our
countries.

More and more Indonesian students show interest in study-
ing in Poland, and many have already decided to start their
academic education there. Currently, there are approxi-
mately 147 Indonesian students in various cities in Poland,
either under one of the various scholarship schemes of-
fered by the EU and Poland or studying independently.
Apart from scholarship programs such as, among others,

“Ignacy tukasiewicz Scholarship Programme” or “Erasmus+”,

[ think more and more Indonesian students will be interest-
ed in studying in Poland if only the requirements and proce-
dures of obtaining relevant permits are simplified.

It is also important to encourage the cooperation between
universities in Indonesia and Poland to promote internation-
al studying idea in Indonesia, create the right environment,
a conducive system to Indonesian students to study in this

beautiful country.
M.S.: Indonesia is considered to be the culturally diversi-
fied island country. What are the features that Polish tour-

ists might find the most fascinating?

H.E.: Indeed, Indonesia is a diverse country.
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We have approximately 17,508 islands, more than 260-mil-
lion population, more than 700 native languages, about 1300
ethnic groups, and 6 official religions.

Therefore, if you go from the western part to eastern part
of Indonesia, you will witness and experience different cul-
tures, be fascinated by different traditional foods, be en-
chanted by diverse languages, landscapes, and environment.
Each and all of them are unique.

Being a tropical country, there are only two seasons in In-
donesia: dry and rainy. Therefore, depending on your in-
terest, you may visit Indonesia all year long. In addition,
Indonesia is the ultimate diving paradise. It is home to the
largest and the most biodiverse coral reefs, mangroves, and

sea grass colonies of all countries in the world. Be it un-

derwater or above, there’s always something for tourists to

experience, to witness, to upload to their social media.

M.S.: What similarities can be drawn between Poland

and Indonesia?

H.E.: Mostly, we observe strong similarities to Poland in the
political aspect. We are the leaders in our region.

Let me talk about Indonesia first.

Indonesia is a key member of ASEAN since its establish-
ment back in 1967. Indonesia reaffirms its commitment to
promote ASEAN as a region of lasting peace, security and
stability, sustained economic growth, shared prosperity

and social progress. During the time of any regional crisis,

H.E. Siti Nugraha Mauludiah and Honorary Consul Mr. Marian Skrzypiec at the ribbon-cutting ceremony of the Honorary
Consulate of the Republic of Indonesia, Cracow, November 2019

JE Siti Nugraha Mauludiah i Konsul Honorowy pan Marian Skrzypiec na uroczystosci przeciecia wstegi z okazji otwarcia
Konsulatu Honorowego Republiki Indonezji, Krakoéw, listopad 2019 r.
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H.E. Siti Nugraha Mauludiah and Honorary Consul Mr. Marian Skrzypiec at the Honorary Consulate of the Republic of

Indonesia, Cracow, November 2019

JE Siti Nugraha Mauludiah oraz Konsul Honorowy pan Marian Skrzypiec w Konsulacie Honorowym Republiki Indonezji,

Krakow, listopad 2019 r.

Indonesia plays an important role in finding solutions. In-
donesia has also generally been recognized by other ASEAN
members as primus inter pares (first among equals).
Indonesia also proposed the Indo — Pacific concept. The
concept is based on the principles of being “open, transpar-
ent and inclusive, promoting the habit of dialogue, promot-
ing cooperation and friendship, and upholding internation-
al law.” It was introduced as global major powers continue
their efforts to increase spheres of influence in the Asia-Pa-
cific region, thus creating distrust which hinders the crea-
tion of conducive environment.

The ASEAN leaders have adopted the ASEAN outlook on
the Indo — Pacific region as the guidelines for ASEAN to
establish the engagement in the Indo — Pacific zone. In-

donesia’s contribution and leadership in the multilateral

forum arena is reflected in Indonesia’s active participation
as the UN member state. On June 8, 2018 Indonesia has
been selected as a non-permanent member of the UN Se-
curity Council for the years 2019-2020. Previously, Indone-
sia had been a non-permanent member of the UN Security
Council in 1974-1975, 1995-1996, and 2007-2008.
Moreover, Indonesia plays an active role in various multilat-
eral bodies, namely G-20, WTO, APEC and so on.

Let’s move to Poland. In 2019, both Poland and Indone-
sia held non-permanent seats in the UN Security Council.
Poland participated in the UN Security Council as a non-
permanent member for the 6th time — previously, it had
happened in 1946 — 1947, 1960, 1970 -1971, 1982 — 1983,
1996 - 1997.

Just like Indonesia in ASEAN, Poland has played a stabi-
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lizing role in the region of Central and Eastern Europe, for
instance as part of the Visegrad Group (V4). Poland is also
considered the natural leader of the group. With five Pol-
ish presidencies so far, [ constantly underline Poland’s high
level of involvement and active participation.

In the European Union, out of 10 countries that joined the
EU 15 years ago, Poland is definitely the EU success story:
it has become more outward-looking and confident as well
as socially and economically transformed. Poland has also
contributed to the wellbeing of the European Union and
been an initiator of some very successful projects, including
the Eastern Partnership program. Seeing this contribution,
I think Poland should be one of the countries bearing the
greatest responsibility for the EU’s future. Just like Indone-
sia, Poland plays an active role in various multilateral coop-

eration initiatives, namely G-20, WTO, NATO and so on.

M.S.: During the meeting with the President of Cracow
Jacek Majchrowski, you mentioned that a visit of Sultan
Hamengkubuwono X (representing the Special Region of
Yogyakarta) was going to take place in Poland. What is

the purpose of this visit?

H.E.: During his visit to Yogyakarta in 2018, Minister
Czaputowicz offered sister city cooperation between
Cracow and Yogyakarta, mainly in the fields of education,
social and cultural exchange as well as waste treatment is-
sues. His Majesty Sultan Hamengkubuwono X warmed to
this opportunity. In June 2020, representatives of the Spe-
cial Region of Yogyakarta will visit Cracow to discuss the
details of such cooperation. Both Cracow and Yogyakarta
were formerly the nations’ capitals and to this date those
two cities have maintained their functions as the seats of
learning. While Cracow is labeled as ,a city of one hun-
dred thousand university students”, Yogyakarta is known
as .a college town” with its numerous higher education

institutions covering a wide range of studies, from music
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and fine arts to high technology and nuclear science.

M.S.: How do you like Poland? Among all the places that
you have visited so far — which one would you say is the

most impressive?

H.E.: | have been to almost all big cities in Poland. They
have their own charms. But honestly, I like Warsaw best.
[ guess because | have plenty of chances to explore the city.
[ usually visit the most popular places as well as those not
well known to tourists. I also have many opportunities to try
local cuisine.

But I also like the Old Town and the Wawel Castle in Cracow.
[ love the bridges of Wroctaw. I like very much the Old Town
in Torun. I always enjoy Poznan for its Renaissance old town.
I was mesmerized by beautiful Gdansk and its river. Not to
mention interesting places in Katowice, £6dz, Gdynia, By-
dgoszcz, beautiful towns like Krynica, Nowy Sacz, Stupsk,

Kazimierz Dolny, to name just a few.

M.S.: Does your tight schedule allow you to enjoy any

hobbies?

H.E.: | always try to find time for my hobby, which I share
with my husband: traveling. That is why we have been to so
many places, as | mentioned earlier. We have been to some
of those cities several times, not only once. Another thing
that we enjoy on weekends is exploring small cities not far
from Warsaw; visiting their interesting buildings, castles, riv-
er spots, lakes or dining in the local restaurants.

Another thing that I also enjoy here in Warsaw is finding
new restaurants, new cuisine. On weekends we go out for
brunches, or simply dine out with members of my family

and friends.

Thank you for the interview

Marian Skrzypiec



Wywiad JE Siti Nugraha Mauludiah
Ambasador Republiki Indonezji
w Polsce
dla Magazynu Prestiz who is who

Marian Skrzypiec, Konsul Honorowy Republiki Indo-
nezji w Polsce:

Jest Pani ambasadorem Indonezji w Polsce od ponad roku.
Wezesniej sprawowata Pani funkcje konsula generalnego
Indonezji w Szanghaju w Chinach. Jaka jest historia Pani

przyjazdu do Polski?

JE Siti Nugraha Mauludiah: Tak, jestem ambasadorem
w Polsce od nieco ponad roku. Przed przyjazdem do Polski
bytam konsulem honorowym w Szanghaju. Jak wyglada-
fa historia mojego przybycia tutaj? Szczerze mowiac, bytam
bardzo zaskoczona, ze otrzymatam te nominacje, a nastep-
nie zostalam mianowana ambasadorem w Polsce. Jako kon-
sul pracowatam w Szanghaju zaledwie dwa lata, podczas gdy
w rzeczywistosci kadencja konsula generalnego trwa trzy lata.
Oczywiscie z wielkq radosciq przyjetam nominacje i przy-
gotowatam sie na objecie tego stanowiska najlepiej, jak
moglam. Po przyjeciu nominacji od prezydenta odbyto sie
formalne panelowe spotkanie z przedstawicielami indone-
zyjskiego parlamentu, abym mogta otrzymac oficjalne po-
twierdzenie nadania stanowiska ambasadora. Spotkanie to,
w formie wystuchania, miato bardzo dobry wymiar, zarow-
no w trakcie przygotowan, jak i w podczas samej dyskusiji.
Przygotowujac spotkanie, wiele dowiedziatam sie o polskiej

polityce, gospodarce, sferze spoteczno-kulturalnej.

Otrzymuje rowniez wiele cennych sugestii od parlamenta-
rzystow, jak zblizy¢ relacje Indonezji z Polska, tak aby otrzy-
mac wiecej wzajemnych korzysci. Prowadze takze rozmowy
z bytym ambasadorem Indonezji w Polsce, aby uzyskac jego
wglad i opinie w sferze pracy ambasadora w tym kraju. Roz-
mawiam tez i prowadze dyskusje z polskim ambasadorem

w Dzakarcie, aby dowiedzie¢ sie wiecej o Polsce.

M.S.: Pani Ambasador, w tym roku obchodzimy 65.
rocznice nawiqzania stosunkow dyplomatycznych mie-
dzy Indonezjq a Polskq. Jak opisataby pani dotychcza-
sowq wspotprace? Czy sq jeszcze dziedziny, w ktorych

nasze relacje mogtyby sie pogtebic?

JE: Oficjalne stosunki dyplomatyczne miedzy Indonezja
a Polskq zostaty nawigzane w 1955 roku, jednakze kilku
Polakow, ktorzy pracowali dla jednej z holenderskich firm
w Poinocnej Sumatrze, byto o wiele wczesSniej pionierami
w budowaniu naszych wspolnych relacji. Jednym z nich byt
baron Ludwik Michalski, ktéry uzyskat koncesje na prowa-
dzenie plantacji tytoniu. Polska posiadata rowniez Konsulat
Honorowy w Batavii (obecnie Dzakarta) w latach 1934-1942.
Od roku 1955 stosunki dwustronne rozwijaty sie w réznych
sektorach, nie tylko pod wzgledem politycznym, ale takze

w sferze gospodarczej i spoteczno-kulturowej. Dotyczy to
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réwniez wszystkich szczebli podmiotow wykonawczych,
ustawodawczych, a takze sfery kontaktow miedzyludzkich.
Przywodcy panstw i szefowie rzadow obu krajow ztozyli
wzajemnie oficjalne i robocze wizyty. Ze strony Indonezji
prezydent Suharto, prezydent Megawati Soekarnoputri i pre-
zydent Susilo Bambang Yudhoyono odwiedzili Warszawe
w latach 1959, 2003 i 2013.

Natomiast ze strony polskiej w Indonezji miaty miejsce wi-
zyty przewodniczacego Rady Panstwa Aleksandra Zawadz-
kiego (1961), prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego (2004)
i premiera Marka Belki (2005).

Indonezyjski minister spraw zagranicznych Retno L.P. Mar-
sudi ztozyt ostatnia, historyczng wizyte w Warszawie w roku
2019, podczas gdy polski minister spraw zagranicznych Ja-
cek Czaputowicz ztozyt wizyte w Dzakarcie w roku 2018. Na
szczeblu parlamentarnym oba kraje posiadajq grupe parla-
mentarng, ktora promuje dwustronng wspoétprace miedzy
organami parlamentarnymi.

Pod wzgledem gospodarczym relacje miedzy Indonezja i Pol-
ska pogtebiajq sie i rozwijaja w sektorach takich jak eduka-
Cja, obronnos¢, motoryzacja, energetyka, turystyka oraz rol-
nictwo.

W prognozach naszych krajow widoczny jest ogromny po-
tencjat w kwestii dalszej wspotpracy w obszarach takich jak
przemyst zdrowotny, farmaceutyczny, kosmetyczny, prze-
myst kreatywny, a takze w sferze sity roboczej i ustug.

W sferze kontaktow miedzyludzkich wspotpraca dwustron-
na rozwija sie bardziej energicznie w sektorze edukacji, war-
stwie spoteczno-kulturalnej, a takze w sferze wymiany na-

ukowej uczniow i studentébw oraz rozwoju turystyki.

M.S.: Obecnie polscy przedsiebiorcy coraz chetniej inwe-
stujq za granicq. Czy istniejq jakies korzysci, ktore mogq

uzyskac, inwestujqc w Indonezji?

JE: OczywisScie. Rzad Indonezji oferuje wiele biznesowych

udogodnien i zachet do inwestycji, takich jak ulga podatko-

wa, wakacje podatkowe (okres zwolnienia od ptacenia podat-
kow) oraz odliczenie podatku.

Ulga podatkowa zostanie przyznana do wysokosci 30% war-
toSci inwestycji, podczas gdy okres zwolnienia od ptacenia
podatkoéw zapewnia inwestorowi ptacenie podatku wedtug
jednolitej stawki przez okres 5-20 lat. Odliczenia podatko-
we zostang przeznaczone dla inwestoréw specjalnych branz
zwigzanych z prowadzeniem szkolen, szkoleniami zawodo-
wymi, a takze sferg generowania innowacji (RnD — Research
and Development, Badania i Rozwoj).

Kolejnym waznym czynnikiem przynoszacym polskim
przedsiebiorcom korzysci z inwestowania na rynku Indone-
zji jest to, ze inwestorzy nie muszq poszukiwac’ innych ryn-
kow. Nasz rynek krajowy jest znaczny (w kontekscie liczb)
oraz posiada wzglednie staly wzrost gospodarczy.
Indonezyjski rynek jest naprawde duzy i obiecujacy. Popu-
lacja liczaca ponad 260 milionéw oséb jest juz zblizona do
wielkosci rynku UE. Ponadto Indonezja przezywa obecnie
efekty wyzu demograficznego, co przejawia sie w dominu-
jacej roli miodych ludzi i w kwestii wieku produkcyjnego.
Mtodzi ludzie mogq by¢ postrzegani jako sifa pracownicza,
ktora jest konkurencyjna i petna kreatywnosci.

Inwestorzy zagraniczni moga rowniez czerpac¢ korzysci
z faktu wystepowania wielu zasobow naturalnych w Indo-
nezji. W porbwnaniu z innymi krajami Indonezja wyroznia
sie zdecydowanie, wlasnie ze wzgledu na bogactwo zasobow
naturalnych. Wystepuje tu wiekszos¢ waznych mineratow
i bogactw naturalnych.

Polski inwestor powinien rowniez rozwazy¢ fakt, ze Indone-
Zja moze stanowi¢ swoisty hub ekonomiczny i biznesowy,
bedac punktem centralnym do wejScia na rynek ASEAN,
posiadajacy 600 milionéw mieszkancow, co stanowi wiekszg
liczbe niz populacja UE (okoto 513 milionow).

ASEAN jest réwniez najszybciej rozwijajagcym sie rynkiem
ustug internetowych na Swiecie i wiemy, jak z tego wiasci-
wie finansowo skorzystac. Szacuje sie, ze okoto 125 000 no-

wych uzytkownikéw z regionu ASEAN dziennie odwiedza
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Internet, co zapowiada znaczny wzrost gospodarki cyfrowej
w regionie.

Indonezja to nie tylko branza turystyczna. Pragniemy za-
prezentowac sie jako kraj, ktory oferuje rozwoéj przemystowy,
kraj atrakcyjny dla inwestorow, bedacy w stanie rozwijac¢
i wspiera¢ przemyst 4.0. Chcemy by¢ postrzegani jako pan-
stwo, ktore jest gotowe do odgrywania waznej roli w global-

nym fancuchu wartosci. Jestesmy otwarci na biznesl!

M.S.: Pomiedzy Polskq a Indonezjq istnieje wspotpraca
w zakresie obronnosci. Czy moze pani podac jakies szcze-

goty na ten temat?

JE: Wspotpraca w zakresie obronnosci miedzy Indone-
zja a Polskq jest okreSlona i ujeta w umowie podpisanej
w 2006 r. Wspotpraca obejmuje wymiane informacji w kwe-
stii obronnosci i wojskowosci, sfere poszukiwan i ratownic-
twa, wymiane pomiedzy instytucjami, oficjalng i edukacyj-
na, szkolenia zawodowe, edukacije i szkolenia wojskowe i tym
podobne aspekty.

W ciggu ostatnich dziesiecioleci Polska sprzedata Indonezji
szereg platform wojskowych, wyprodukowanych w Polsce,
takich jak naziemny radar Nysa. Indonezyjskie Narodowe
Sity Zbrojne wystaty réwniez korpus Marynarki Wojennej
Indonezji i Sit Powietrznych do Polski w celu szkolenia w za-
kresie obronnosci.

W roku 2019 Indonezja i Polska zawarty Porozumienie Tech-
niczne w sprawie Wspolnego Komitetu Wspotpracy Obron-
nej (JDCC), ktére stanowi ramowq podstawe w dwustronnej
wspotpracy w dziedzinie obronnosci.

Ponadto Indonezja i Polska wspolnie uzgodnity zintensyfi-
kowanie dialogu w kwestiach ONZ. Obie strony odgrywaija

aktywna role w promowaniu priorytetow ONZ.

M.S.: Jednym z kluczowych aspektow wspotpracy polsko-
-indonezyjskiej jest edukacja. W jaki sposob Polska mogta-

by przyciqgnqc indonezyjskich studentow?

JE: Wspotpraca w dziedzinie edukacii jest jednym z naj-
lepszych sposobow wspierania kontaktow miedzyludzkich
i poprawy wzajemnego zrozumienia miedzy dwoma krajami.
Ambasada Indonezji w Warszawie zawsze wspierata kazda
inicjatywe wspotpracy edukacyjnej Indonezji i Polski.
Zauwazamy, ze coraz wieksza liczba indonezyjskich studen-
tow wykazuje zainteresowanie podjeciem nauki lub bezpo-
srednio zdecydowala sie rozpoczac studia w Polsce. Obecnie
w réoznych miastach w Polsce uczy sie okoto 147 studentow
z Indonezji studiujacych w ramach jednego z réznych pro-
gramow stypendialnych oferowanych przez UE i Polske,
badz tez samodzielnie we wiasnym zakresie.

Poza zwiekszeniem kwot dla studentow z Indonezji na nauke
w Polsce w ramach programoéw stypendialnych, takich jak,
miedzy innymi, ,Program Stypendialny Ignacy tukasiewicz”
lub Erasmus+, sadze, ze coraz wiecej indonezyjskich studen-
tow bedzie zainteresowanych studiowaniem w Polsce, o ile
polski rzad uprosci wymagania i procedure uzyskania ze-
zwolenia na pobyt czasowy dla studentow.

Istotnym elementem pozostaje réwniez wspieranie wspot-
pracy pomiedzy polskimi i indonezyjskimi uniwersytetami,
w celu promowania w Indonezji miedzynarodowego progra-
mu wymiany akademickiej, stworzenia odpowiedniego $ro-
dowiska i odpowiedniego, sprzyjajacego systemu dla indone-
zyjskich studentéw do nauki w tym pieknym kraju, jakim

jest Polska.

M.S.: Indonezja jest uwazana za zréznicowany kulturowo
wyspiarski kraj. Jakie cechy indonezyjskiej kultury mogq

by¢ dla polskiego turysty najbardziej fascynujqgce?

JE: [stotnie, Indonezja to zroznicowany, wielokulturowy kraj.
Posiadamy okoto 17 508 wysp, ponad 260 milionow miesz-
kancow, ponad 700 rodzimych jezykéw, okoto 1300 grup et-
nicznych i 6 oficjalnych religii.

Dlatego tez kazdy, kto przejedzie z zachodniej do wschodniej

czesci Indonezji, doSwiadczy innej kultury, zafascynuje sie
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réznymi tradycyjnymi potrawami, bedzie oczarowany zréz-
nicowanymi jezykami, krajobrazami i srodowiskiem. Kazdy
7 tych elementow jest wyjatkowy.

Nie nalezy zapominac, ze bedqc krajem tropikalnym , mamy
tylko dwie pory roku: suchg i deszczowa. W zaleznosci od
indywidualnych preferenciji i potrzeb mozna odwiedzac In-
donezje przez caty rok.

Indonezja to prawdziwy raj dla nurkéw. Wystepuija tu naj-
wieksze i najbardziej bioré6znorodne rafy koralowe, namorzy-
ny i trawy morskie sposrod wszystkich panstw na $wiecie.
Czy jest to pod woda, czy na ladzie, odwiedzajacy Indonezje
zawsze znajda cos dla siebie, cos, czego mogq doswiadczad,
przezywac, utrwalac i przesta¢ wrazenia do mediéw spotecz-

nosciowych.

M.S.: Pani Ambasador, jakie podobienstwa istniejq miedzy

Polskq a Indonezjq?

JE: Przede wszystkim widzimy silne podobienstwa z Pol-
ska w aspekcie politycznym. Obydwa panstwa s liderami
W Swoim regionie.

Najpierw kilka stow o Indonezji. Indonezja jest kluczo-
wym cztonkiem ASEAN od czasu zatozenia tej wspolnoty
w 1967 r. Nasz kraj potwierdza swoje zaangazowanie w reali-
zacje gtobwnych postanowien ASEAN jako regionu charakte-
ryzujacego sie trwatym pokojem, bezpieczenstwem i stabil-
noscia, regionem statego wzrostu gospodarczego, wspolnego
dobrobytu i postepu spotecznego. W kryzysie regionalnym
Indonezja odgrywa wazng role i kieruje wysitkami na rzecz
rozwigzan regionalnych. Indonezja zostata réowniez uznana
przez pozostatych cztonkéw ASEAN za pierwsza sposrod
réownych (primus inter pares).

Indonezja zaproponowata rowniez koncepcje Indo-Pa-
cyfiku. Koncepcja ta opiera si¢ na zasadach ,otwarto-
Sci, przejrzystosci i integracji, promowania zwyczaju

dialogu, promowania wspotpracy i przyjazni oraz przestrze-

gania prawa miedzynarodowego”. Zostatla ona wprowa-

dzona w zwigzku z tym, ze najwieksze Swiatowe potegi
kontynuujg swoje wysitki na rzecz zwiekszenia stref wpty-
wow w regionie Azji i Pacyfiku, tworzac w ten sposob nie-
ufnos¢, ktéra utrudnia tworzenie sprzyjajacego otoczenia.
Obecnie przywodcy ASEAN przyjeli tzw. Perspektywy
ASEAN w sprawie Indo-Pacyfiku jako wytyczne dla wspol-
noty ASEAN, majac na celu stworzenie wiasciwego zaanga-
zowania w obszarze Indo-Pacyfiku.

Wkiad Indonezji i przywodztwo na arenie multilateralnego
forum znajduje odzwierciedlenie w aktywnym uczestnic-
twie Indonezji jako panstwa cztonkowskiego ONZ. W dniu
8 czerwca 2018 r. Indonezja zostata wybrana na niestatego
cztonka Rady Bezpieczenstwa ONZ na lata 2019-2020. Czton-
kostwo Indonezji w Radzie Bezpieczenstwa ONZ miato miej-
sce po raz czwarty, po tym, jak Indonezja stata sie wczesniej
niestatym cztonkiem Rady Bezpieczenstwa ONZ w latach
1974-1975, 1995-1996 i 2007-2008. Ponadto Indonezja od-
grywa aktywna role w rozmaitych sferach wspoétpracy wielo-
stronnej, mianowicie G-20, WTO, APEC.

PrzenieSmy sie teraz do Polski. W roku 2019 zaréwno Polska,
jak i Indonezja posiadaty niestate miejsca w Radzie Bezpie-
czenstwa ONZ. W przypadku Polski jest to szosta kadencja,
w ktorej Polska zasiadata w Radzie Bezpieczenstwa ONZ jako
niestaty cztonek. Wczesniej miato to miejsce w latach 1946—
1947, 1960, 1970-1971, 1982-1983, 1996-1997.

Polska, podobnie jak Indonezja w ASEAN, odegrata stabili-
zujacq role w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej, na
przyktad w ramach Grupy Wyszehradzkiej (V4). Polska jest
rébwniez uwazana za naturalnego lidera grupy. Uwzglednia-
jac pie¢ dotychczasowych polskich prezydenciji, zawsze pod-
kreslatam wysoki poziom polskiego zaangazowania i aktyw-
nego uczestnictwa.

W Unii Europejskiej sposrod 10 krajow, ktore przystapity do
UE 15 lat temu, Polska moze by¢ zdecydowanie przedsta-
wiana jako historia sukcesu UE: Polska wykazata bardziej
zewnetrzny charakter, stata sie pewna siebie, a takze ulegla

transformacji spotecznej i gospodarczej.

55



Polska wniosta rowniez swéj wkiad w Unie Europejska i byta
inicjatorem niektérych bardzo udanych projektow, w tym
programu Partnerstwa Wschodniego. Widzac ten wkiad,
uwazam, ze Polska powinna by¢ jednym z krajow, ktére beda
brac najwieksza odpowiedzialnos¢ za przysztosc¢ UE.

Polska, podobnie jak Indonezja, odgrywa rowniez aktywna
role w réznorodnej wspotpracy wielostronnej, mianowicie

G-20, WTO, NATO.

M.S.: Podczas spotkania z prezydentem Krakowa Jackiem
Majchrowskim wspomniata Pani, Zze w tym roku planowa-
na jest w Polsce wizyta suttana Hamengkubuwono X, ktory
reprezentuje Specjalny Region Yogyakarta. Jaki jest cel tej

wizyty?

JE: Podczas swojej wizyty w Jogyakarcie w 2018 r. minister
spraw zagranicznych Polski Jacek Czaputowicz zaoferowat
wspOlprace partnerska miedzy Krakowem a Jogyakarta,
koncentrujac sie na edukacji, kwestiach kulturowych i spo-
tecznych oraz w sferze przetwarzaniu odpadéow.

Suttan Hamengkubuwono X bardzo ciepto odniost sie do
zainicjowania takiego partnerstwa. W czerwcu 2020 r. pla-
nowana jest wizyta delegacji ze specjalnego regionu Yogy-
akarta w Krakowie w celu dalszego omoéwienia planowanej
wspotpracy. Zarowno Krakéw, jak i Jogyakarta byty dawniej
stolicami i az do czaséw wspotczesnych oba te miasta utrzy-
maty swoj status jako gtéwnych osrodkéw nauki. Podczas
gdy Krakéw jest okreslany mianem ,miasta stu tysiecy stu-
dentéw”, Yogyakarta jest znana jako .miasto uniwersytec-
kie” z licznymi uczelniami wyzszymi obejmujacymi szeroki
zakres studiow, od muzyki i sztuk pieknych po zaawansowa-

na technologie i nauke sfery nuklearnej.

M.S.:Jak czuje sie Pani w Polsce? Sposrod wszystkich
miejsc, ktore do tej pory Pani odwiedzita, ktore z nich wy-

warty najwieksze wrazenie?

JE: Miatam okazje odwiedzi¢ prawie wszystkie duze miasta
w Polsce, zarbwno w ramach obowigzkéw stuzbowych, jak
i prywatnie. Wszystkie majg wiasny urok. Szczerze moéwiac,
najbardziej lubie Warszawe. Chyba dlatego, ze mam mno-
stwo okazji do zwiedzania miasta. Odwiedzam zarébwno naj-
czesSciej odwiedzane miejsca, ale rbwniez te niezbyt znane
turystom. Mam rowniez duzo czasu na sprobowanie wyjat-
kowej lokalnej kuchni.

Lubie tez Rynek i Wawel w Krakowie. Uwielbiam wroctaw-
skie mosty. Bardzo podoba mi sie torunska staréwka. Lubie
Poznan i jego renesansowe stare miasto. Zahipnotyzowat
mnie piekny Gdansk i jego rzeka. Jest wiele ciekawych
miejsc w Katowicach, todzi, Gdyni, Bydgoszczy. Nie wspomi-
najac o slicznych miasteczkach, takich jak Krynica, Nowy

Sacz, Stupsk, Kazimierz Dolny, zeby wymienic tylko kilka.

M.S.: Czy Pani napiety harmonogram pozwala cieszyc sie

Jjakims hobby?

JE: Zawsze staram sie znajdowac czas na swoje hobby, kto-
re dziele z mezem, czyli podrozowanie. Dlatego byliSmy
w tylu miejscach, o ktérych wspominatam. Odwiedzalismy
te miasta kilkakrotnie. Kolejng rzecza, ktérg lubimy robic¢
w weekendy, jest zwiedzanie matych miast i miasteczek pod
Warszawa. Zwiedzamy ich ciekawq architekture, budynki,
zamki, miejsca potozone nad rzekami, jeziorami. Lubie zjeS¢
obiad w lokalnej restauracji w poblizu tych miejsc.

Innym zajeciem, tutaj w Warszawie, jest znajdowanie nowej
restauracji, wyszukiwanie nowej kuchni. W weekendy wy-
bieramy sie na brunch (drugie sniadanie) lub po prostu jemy

kolacje z innymi cztonkami mojej rodziny i przyjaciotmi.

Dziekuje za rozmowe

Marian Skrzypiec
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Robert Galara
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Sierp w plecach

17 wrzesnia 1939 r.
— koniec Il RP

Od wschodu wkroczylto do Polski w pierwszym rzucie 750 tys. czerwonoarmistow,
a w ciqggu kilku kolejnych dni prawie dwa miliony. Mieli niemal 6 tys. czolgéw, 3,3 tys.
samolotow i 3,5 tys. dziat. Moglo sie im przeciwstawic¢ niespetna 200 tysiecy polskich
zotnierzy, glownie ze stabo wyszkolonych jednostek rezerwowych i Korpusu Ochrony
Pogranicza z 40 czotgami, 130 samolotami i 740 dziatami. Przewaga liczebna i sprzetowa
Sowietéw byla miazdzqca. Nasze gtéwne sity od ponad dwoch tygodni walczyty

z Niemcami na zachodzie kraju. Nie mielismy zZadnych szans w tym starciu.

Nocne wezwanie

W niedzielng noc z 16 na 17 wrzesnia 1939 r. o godz. 2.15 w polskiej ambasadzie w Moskwie
zadzwonit telefon. Odebrat go radca Ignacy Jankowski. Urzednik z sekretariatu Wiadimira Po-
tiomkina, zastepcy ludowego komisarza spraw zagranicznych, domaga sie rozmowy z polskim
ambasadorem Wactawem Grzybowskim. Obudzony gwattownie ambasador z niepokojem przyj-
muje natychmiastowe wezwanie na Kreml, gdzie komisarz Potiomkin o godz. 3.00 przekaze mu
~bardzo wazne oswiadczenie sowieckiego rzqdu’”.

Potiomkin sztywno powitat polskiego ambasadora w swoim gabinecie i odczytat note rzadu
sowieckiego:

»Wojna polsko-niemiecka ujawnita wewnetrzne bankructwo panstwa polskiego. W ciqgu dziesie-
ciu dni operacji wojennych Polska utracita wszystkie swoje regiony przemystowe i osrodki kultu-
ralne. Warszawa przestata istniec jako stolica Polski. (...) panstwo polskie i jego rzqd faktycznie
przestaty istniec. Wskutek tego traktaty zawarte miedzy ZSRS a Polskq utracity swq moc. (...) Pozba-
wiona kierownictwa Polska stata sie wygodnym polem dziatania dla wszelkich poczynan (...), mo-
gacych zagrozic ZSRS. (...) Rzqd sowiecki nie moze rowniez pozostac obojetnym w chwili, gdy bracia
(..) Ukraincy i Biatorusini (...) na terytorium Polski i pozostawieni swemu losowi, znajdujq sie bez
zadnej obrony. Biorqc pod uwage te sytuacje, rzqd sowiecki wydat rozkazy naczelnemu dowodztwu
Armii Czerwonej, aby jej oddziaty przekroczyty granice i wziety pod obrone zycie i mienie ludnosci
zachodniej Ukrainy i zachodniej Biatorusi. Rzqd sowiecki zamierza jednoczesnie podjqc wszelkie
wysitki, aby uwolnic lud polski od nieszczesnej wojny, w ktorq wpedzili go nierozsqdni przywodcy

(...) Podpisano: komisarz ludowy spraw zagranicznych Wiaczestaw Mototow”.
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Grzybowski ostro zaprotestowat przeciwko formie i tre-
Sci noty i oSwiadczyl, ze jest to jednostronne zerwanie
obowigzujacych oba panstwa uktadow, w szczegdlnosci
zas zawartego w 1932 r. paktu o nieagresji, ktorego waz-
nosc¢ uptywa dopiero w 1945 r. Po ostrej wymianie zdan
z Potiomkinem, ambasador kategorycznie odmowit przy-
jecia noty i zazadat wiz wyjazdowych dla dyplomatow
polskich przebywajacych w ZSRS. Zapowiedziat tylko, ze
poinformuje swoj rzad o zaistniatej sytuacji. Byt zasko-
czony sytuacia, cho¢ narastajace ostatnio brutalne ataki
prasy sowieckiej z ,Prawdq” na czele, zarzucajqce Polsce
przesladowanie Biatorusinoéw i Ukraincow, zapowiadaty
nasilenie nieprzyjaznych dziatan Rosji Sowieckiej. Grzy-
bowski opuscit Kreml o 4.30 i udat sie do polskiej am-
basady. O godz. 5.10 przekazal wiadomosc¢ o sowieckiej
nocie do Warszawy.

Wiadze ZSRS prébowaty wbrew prawu miedzynarodo-
wemu (Konwencja Genewska) uniemozliwi¢ opuszczenie
kraju polskim dyplomatom i aresztowac ich pod pozorem
utraty statusu dyplomatycznego. Nieoczekiwanie Polakow
uratowat dziekan korpusu dyplomatycznego w Moskwie,
ambasador Rzeszy Friedrich Werner von Schulenburg, wy-

muszajac na rzadzie sowieckim zgode na wyjazd Polakow.

Sojusznicy — Niemcy i Rosja

Wczesniej niz ambasadora Grzybowskiego, bo juz o godz.
1.30, wezwano na Kreml niemieckiego ambasadora
w Moskwie, wspomnianego juz Friedricha Wernera von
Schulenburga. O 2.00 w swoim gabinecie serdecznie po-
witat go sam Stalin oraz Wiaczestaw Mototow, ludowy
komisarz spraw zagranicznych i Kliment Woroszytow,
ludowy komisarz obrony. Stalin poinformowat Schulen-
burga, ze o 6 rano czasu moskiewskiego Armia Czerwona
wkroczy do Polski na catej dtugosci granicy — od Potocka
po Kamieniec Podolski, a sowieckie lotnictwo rozpocznie

bombardowanie terenéw na wschod od Lwowa. Poprosit

Schulenburga, aby w celu unikniecia incydentow niemiec-
kie lotnictwo nie przekraczato linii Biatystok — Brzes¢ nad
Bugiem — Lwow. Spotkanie z Schulenburgiem byto bardzo
przyjazne i przebiegto bez zadnych niespodzianek. Niem-
cy nie mogli by¢ zaskoczeni, wszak uzgodniono wszystko
kilka tygodni wczesniej, przed podpisaniem paktu Rib-

bentrop-Mototow.

Pakt Ribbentrop-Mototow

Wkroczenie Sowietéw do Polski 17 wrzesnia 1939 r. byto
bezposrednim i logicznym nastepstwem umowy podpisa-
nej niespetna miesiqc wczesniej (23 sierpnia) w Moskwie
przez ministréw spraw zagranicznych ZSRS i Niemiec
— Wiaczestawa Mototowa i Joachima von Ribbentropa.
Uktad ten zaktadat doktadnie taki rozwoj wypadkow, jaki
szybko nastapit, tzn. zagarniecie terenu Polski w ustalo-
nych czeSciach przez hitlerowskie Niemcy i stalinowski
ZSRS. Oczywiscie protokoét dodatkowy, ktory o tym decy-
dowat, utajniono, ale dla bardziej przewidujgcych polity-
kow (np. Winstona Churchilla) nie byt on zadnym zasko-
czeniem. Wszak sowieccy dyplomaci wielokrotnie wprost
sugerowali takie rozwigzanie — juz 4 pazdziernika 1938 r.,
kilka dni po podpisaniu traktatu monachijskiego, Wiadi-
mir Potiomkin, wiceminister spraw zagranicznych ZSRS
mowit ambasadorowi francuskiemu w Moskwie Robertowi
Coulondre: ,Nie widze dla nas innego wyjscia, anizeli czwar-
ty rozbior Polski”.

Stalin zdecydowat sie na uderzenie, gdy wywiad doniost
mu o podjetej 12 wrzesnia na brytyjsko-francuskiej kon-
ferencji w Abbeville decyzji o zaniechaniu przez aliantow
podjecia dziatan ofensywnych w obronie Polski. Duze
znaczenie miato tez zawarcie 16 wrzesnia 1939 r. przez
Rosje rozejmu konczacego konflikt z Japoniq w Mongolii,
co pozwolito na zamknigcie wschodniego frontu (Stalin
miat strategie prowadzenia dziatan wojennych wytacznie

na jednym froncie). Na jak najszybsze uderzenie Sowietow
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Brzes¢ Litewski, wrzesien 1939 r. Oficerowie Wehrmachtu i Armii Czerwonej wytyczajq linie rozgraniczenia wojsk na zajetym
terytorium Polski. Tytem gen. Heinz Guderian. Fot. Instytut Pamieci Narodowej

na Polske naciskali tez Niemcy. Schulenburg, zgodnie z in-
strukcjg Ribbentropa, kilkakrotnie interweniowat w tej

sprawie u Mototowa.

Zaskoczenie i pytanie o intencje

Armia Czerwona zaatakowata polskie posterunki granicz-
ne juz o 3.00 nad ranem bez wypowiedzenia wojny. Od-
dziaty Korpusu Ochrony Pogranicza (KOP) zostaly zasko-
czone i czesto nie wiedziaty, kto ich atakuje. Prowadzona
od Kilku dni zmasowana koncentracja wojsk sowieckich
nie mogta ujs¢ ich uwadze, ale meldunki na ten temat
przesytane do Sztabu Naczelnego Wodza nie wzbudzaty

niepokoju. Wiadze RP uznaty za naturalne, ze Sowieci

zbierajg wojska przy granicy z panstwem, ktére prowadzi
wojne. Informacje wywiadu o przygotowywaniu inwazji
zostaty zlekcewazone przez Naczelnego Wodza, marszatka
Edwarda Smig}ego—Rydza. Byt to efekt skutecznej dziatal-
nosci sowieckiej agentury w Polsce, ktéra robita wszystko,
aby polski rzad nie brat pod uwage mozliwosci ataku ze
strony Rosji. Sowieckim agentem by} np. gtbwny doradca
ministra Jozefa Becka ds. polityki wschodniej, ptk Tadeusz
Kobylanski.

O godz. 4.45 w sztabie Naczelnego Wodza odebrano mel-
dunek mjr. Jozefa Bienkowskiego z placowki wywiadu
Putku KOP ,Podole” w Czortkowie: ,O godzinie 3.00 w re-

Jjonie Podwotoczysk, Dziewicza, Trybuchowiec, Husiaty-
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na i Zatucza jakies nierozpoznane z powodu ciemnosci
oddziaty usitujq przekroczyc granice. W chwili obecnej trwa
tam walka oddziatow KOP”. 10 minut pozniej kpt. Jerzy
Fryzendorf alarmuje: ,O godzinie 4.20 rozpoznano, ze sq to
regularne oddziaty bolszewickie. Za nimi stychac szum mo-
torow”. Szef sztabu Naczelnego Wodza, gen. Wactaw Sta-
chiewicz poleca zbudzi¢ marszatka Smig}ego—Rydza, asam
telefonicznie uzgadnia z ministrem spraw zagranicznych
Jozefem Beckiem wystanie parlamentariusza z putku KOP
»Podole” do najblizszego dowoddztwa sowieckiego z pyta-
niem o intencje.

Poznym rankiem nikt juz nie ma watpliwosci, ze to inwa-
zja na wielkg skale, prowadzona podstepnie, pod pozorem
niesienia pomocy. Po potudniu do Sztabu nadchodzi tele-
gram od gen. Piotra Skuratowicza, dowodcy Grupy »Dub-
no” (zamordowanego kilka miesiecy p6zniej w Katyniu):
»Dzis, dn. 17 wrzesnia o godz. 4.00 rano przekroczyty grani-
ce trzy kolumny bolszewickie. Jedna pancerna na Korzec,
druga pancerna pod miejscowosc Ostrog, trzecia z kawale-
rig i artyleriq pod miejscowosc Dederkaty. Bolszewicy jada
z otwartymi klapami. Usmiechajq sie powiewajqc czapkami,
ale nie odpowiadajq na zadne pytania oficerow KOP-u. Zapy-

tuje, jak zachowac sie w stosunku do bolszewikow?”.

Sowieckie ktamstwa i dezinformacja

Rosyjscy zotnierze w zorganizowany sposob stosujq
dezinformacje — udajg sojusznikow, obok czerwonych
sztandaréw wywieszaja na czotgach polskie flagi i wo-
taja do strzelajagcych do nich polskich zotnierzy: ,Rie-
biatal W pieriod! Na Germancow!”. Zdarzato sie nawet,
ze maszerujace kolumny polskie mieszaty sie z sowiec-
kimi. Rosyjskie samoloty rozrzucajg wyjgtkowo pluga-
we ulotki propagandowe, m.in. autorstwa komandarma
Michaita Kowaliowa, dowodcy Frontu Biatoruskiego (pi-
sownia oryg.): »-Rzotnierze Armii Polskiej! Pansko-burzu-

azyjny Rzqd Polski, wciqgnqwszy was w awanturystyczng

Sowiecki znaczek pocztowy wydany w 1940 r. z tekstem
»17 1X 1939 Wyzwolenie bratnich narodoéw Zachodniej
Ukrainy i Zachodniej Biatorusi”

waojne, pozornie przewalito sie. Ono okazato sie bezsilnym
rzqdzic krajem i zorganizowac obronu. Ministrzy i gienera-
towie, schwycili nagrabione imi ztoto, tchorzliwie uciekli,
pozostawiajq armie i caty lud Polski na wole losu. Armia
Polska pocierpieta surowq porazke, od ktorego ona nie
oprawic wstanie sie. Wam, waszym zonom, dzieciam, bra-
ciam i siostram ugraza gtodna smierc i zniszczenie. W te
ciezkie dni dla Was potezny Zwiqzek Sowiecki wyciqga
Wam rece braterskiej pomocy. Nie przeciwcie sie Robotni-
czo-Chitopskiej Armii Czerwonej. (...) My idziemy do Was nie
Jjako zdobywcy, a (...) jako wasi wyzwolency od ucisku ob-
szarnikow i kapitalistow. (...) Rzotnierze Armii Polskiej! Nie
proliwacie doremnie krwi za cudze Wam interesy obszarni-
kow i kapitalistow. Was przymuszajq uciskac biatorusinow,
Ukraincow (i) siejq narodowq ruznosc (..) Razem z nami
budujcie szczesliwe dorobkowe zycie. Rzucajcie bron. Prze-
chodzcie na strone Armii Czerwonej. Wam zabezpieczona
swoboda i szczesliwe zZycie”.

Jeszcze bardziej nienawistna i ktamliwa byta odezwa ko-
mandarma Siemiona Timoszenki, dowddcy Frontu Ukra-
inskiego, ktory wzywat polskich zotnierzy (pisownia oryg.):

»Co pozostato wam? O co i z kim walczycie? Dla czego naraza-
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cie zycie? Opor wasz jest bezskuteczny. Oficerowie pedzq was
na bezsensownq rzez. Oni nienawidzq was i wasze rodziny.
(...) Nie wierzcie swym oficerom. Oficerowie i generatowie sq
waszymi wrogami. Chcg oni waszej $mierci. Zotnierzel Bijcie
oficerow i generatow. Nie podporzqdkowujcie sie rozkazom
waszych oficerow. PedZcie ich z waszej ziemi. Przechodzcie
Smiato do nas, do waszych braci, do Armji Czerwonej. (...)
Wierzcie nam! Armja Czerwona Zwiqzku Sowieckiego — to

wasz jedyny przyjaciel”.

Walka bez walki

Brak wyraznych rozkazow, jak traktowa¢ wkraczajace
jednostki sowieckie spowodowat chaos i dezorientacje
w polskich oddziatach. O ile zotnierze liniowych jednostek
KOP-u podejmowali walke, o tyle pozostali z oddziatow ty-
towych i rezerwowych nie wiedzieli, co robi¢ i czesto byli
brani przez Sowietow do niewoli bez jednego wystrzatu.
Zdarzato sie, ze trafiali tam prosto z kolejowych trans-
portéw. Gen. Wactaw Stachiewicz, szef Sztabu Naczelnego
Wodza, wspominat: ,Dezorientacja w terenie byta zupetna
na skutek zachowania sie zotnierzy sowieckich, ktorzy —
Jjak brzmiaty meldunki — na ogot nie strzelajq, do naszych
odnoszq sie z demonstracyjnq przychylnosciq, czestujq pa-
pierosami itp., mowiqc, ze przychodzq nam na pomoc prze-
ciwko Niemcom. Jedne oddziaty meldujq, ze sie broniq, inne
odchodzq pod naciskiem, ostrzeliwujqc sowieciarzy, inne
nie wiedzq w ogole, co robic i jak sie odniesc do Sowietow.
A wszyscy urgujq o jak najszybsze rozkazy”.

Smig}y—Rydz ze swoimi sztabowcami w przygnebiajgcej
atmosferze zastanawiat sie, jak reagowa¢ na wkroczenie
Sowietow. Pierwszy odruch — bi¢ siel Wydat nawet rozkaz
obrony rzeki Seret w celu ostoniecia ziemi lwowskiej,
tarnopolskiej i Karpat Wschodnich. Potem przychodzi
refleksja, ze nasze stabo uzbrojone ugrupowania nie maja
zadnych szans. Najwazniejsze zadanie to ratowac ludzi.

Ocalate oddziaty muszq przejs¢ do Rumunii lub na Wegry,

skad moglyby by¢ przetransportowane do Francji. Tam
mozna bedzie odtworzy¢ wojsko i u boku Francuzoéow dalej

walczy¢ z Niemcami.

Fatalny rozkaz

Smig%yfRydz po konsultacjach z premierem Felicjanem
Stawoj-Sktadkowskim i ministrem Jozefem Beckiem
wydaje tuz po potudniu rozkaz: ,Sowiety wkroczyty. Naka-
zuje ogolne wycofanie sie na Wegry i Rumunie najkrotszymi
drogami. Z bolszewikami nie walczyc, chyba ze w razie na-
tarcia z ich strony albo prob rozbrojenia oddziatow. Zadania
Warszawy i miast, ktore miaty sie bronic przed Niemcami,
bez zmian’”.

Rozkaz Marszatka zakazujacy walki z Sowietami okazat
sie fatalny. Jego skutkiem byt coraz wiekszy zamet w pol-
skich szeregach. Dochodzi do irracjonalnych incydentow,
np. ppor. Wtodzimierz Miksa ze 114. Eskadry Mysliwskiej
(pozniej m.in. lotnik 303. Dywizjonu im. T. KosSciuszki
w Wielkiej Brytanii) otrzymat rozkaz rozpoznania sytuacji
na granicy polsko-sowieckiej. W czasie lotu dostrzegt duze
kolumny sowieckich czotgéw i kawalerii, ktore wtargnety
juz 50 km w glab Polski. Strzela¢ nie mogt, ale mogt Sowie-
tow postraszy¢. Czterokrotnie nadlatywat bardzo niskim
lotem koszacym na sowiecka kawalerie. Sptoszyt konie,
ktére zrzucity jezdZzcoHw. Sowietom mimo zmasowanego
ostrzatu z zainstalowanych na taczankach przeciwlotni-
czych karabinéw maszynowych nie udato sie go trafic.
Miksa wraca na lotnisko i zdaje raport.

Walke z najezdzca podjeto m.in. 25 batalionéw Korpusu
Obrony Pogranicza, Brygada Rezerwowa Kawalerii Wot-
kowysk, Samodzielna Grupa Operacyjna ,Polesie”. Polskie
ugrupowania stoczyty ponad 40 potyczek i dwie duze bi-
twy (pod Szackiem i Wytycznym). Do ciezszych starc¢ do-
szto pod Wilnem, Suwatkami, BrzeSciem, Biatymstokiem
oraz Lwowem i Grodnem. Samego Grodna, oprocz nielicz-

nych oddziatéw Wojska Polskiego, bronili rowniez harce-
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1V rozbior Polski

Pierwotna linia podziatu Polski (rozgraniczenie wedtug paktu Ribbentrop-Mototow), skorygowana pozniej w zwiqzku
z postepami Wehrmachtu na korzysc hitlerowskich Niemiec, w zamian za co Litwa przeszta spod strefy wptywow
Il Rzeszy pod panowanie sowieckie (tak jak wczesniej totwa, Estonia i rumunska Besarabia); mapa opublikowana

w dzienniku »lzwiestia” 18.09.1939 r.

rze. W Kodziowcach rozegrat sie zwycieski boj polskich
utandow z oddziatem czotgdébw Armii Czerwonej. Pojedyn-
cze sukcesy nie byly w stanie zapobiec klgsce. Potezne
oddziaty Armii Czerwonej nie moglty by¢ powstrzymane
przez putki KOP oraz stabe oddziaty rezerwowe i impro-
wizowane. Sciagmecie jakiejkolwiek dywizji z frontu nie-

mieckiego nie wchodzito w gre. Marszatek i rzad RP byli

juz Swiadomi, ze agresja z 17 wrzesnia przekreslita sens
dalszej walki. Zapadta decyzja o ewakuacji wiadz i ocala-
tych jednostek.

Cztonkowie rzadu II Rzeczypospolitej opuscili Polske do-
piero w nocy z 17 na 18 wrzesnia — tuz po poéinocy prze-
kroczyli samochodami most graniczny z Rumunig na rze-

ce Czeremosz.
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Przesladowania ludnosci polskiej

Sowieci w Polsce rozpoczeli masowe przesladowania lud-
nosci, dopuszczali sie zbrodni wojennych i ludobojstwa.
Poziom okrucienstwa czerwonoarmistow byt niewyobra-
zalny i zdecydowanie wiekszy niz Niemcow. W pierw-
szych dniach agresji zamordowano 2,5 tys. polskich
jencow — zotnierzy i policjantow oraz kilkuset cywilow.
Sowieccy dowddcey szczuli miejscowq ludnosc¢ na Polakow,
z czego skwapliwie korzystali np. ukrainscy nacjonalisci,
mordujac jencéw i cywili. Dowddca Frontu Ukrainskiego
w jednej z ulotek wzywat: ,Broniq, kosami, widtami i sie-
kierami bij swoich odwiecznych wrogow — polskich panow!”.
Sowieci rozstrzelali np. catq wzietq do niewoli kompanie
z Batalionu KOP ,Sarny” (280 zotnierzy), a w Niemiréwku
w Chelmskiem caty oddziat podchorazych, zaskoczonych
we $nie, zwigzano drutem i obrzucono granatami. Zgine-
to ok. 5 tys. wojskowych i cywilow, a ponad 20 tys. byto
rannych i zaginionych. tacznie Armia Czerwona wzieta
do niewoli ok. 250 tys. polskich zotnierzy, w tym 18 tys.
oficerow.

Oficeréw i policjantow wywozono m.in. do obozéw w Ko-
zielsku, Ostaszkowie i Starobielsku — okoto 22,5 tys. zo-
stato zamordowanych pozniej w Katyniu, Miednoje, Char-
kowie i Twerze.

NKWD dokonywato masowych aresztowan (lub egzeku-
cji) lokalnych elit, inteligencji, przemystowcow, wiasci-
cieli ziemskich, urzednikéw, duchownych, mniejszosci
narodowych wg list proskrypcyjnych przygotowanych
przy pomocy lokalnej agentury komunistycznej i zorga-
nizowanych bojowek (milicja ludowa), donosicieli i kola-
borantéw. Masowe wywozki na Syberie objety ok. 1,5 min
Polakow.

Sowieci odebrali nam 201 tys. km? terytorium (51,5%

obszaru Polski) z ok. 13,5 mln mieszkancow. Po 17 wrze-

$nia wszystkim obywatelom Il Rzeczpospolitej narzucono
obywatelstwo sowieckie. Masowo grabiono polski maja-
tek narodowy i dobra prywatne — wywozono maszyny,
urzadzenia i dokumentacje z zaktadoéw przemystowych,
lokomotywy, wagony, samochody oraz inwentarz. Ob-
rabowano polskie muzea, biblioteki, archiwa i prywat-
ne zbiory dziet sztuki. Zablokowano konta bankowe, co
spowodowato gwattowne zubozenie ludnosci (ztotowki
zastapiono bezwartosciowymi rublami). Nic dziwnego, ze
po niespetna dwoch latach sowieckiej okupacji ludnos¢
Kresow witata w czerwcu 1941 r. wkraczajacy Wehrmacht

niemal jak wyzwolicieli.

Defilada zbrodniarzy

Najazd na Polske w 1939 r. byt dla Stalina i jego generatow
rowniez osobistg zemsta za kleske z sierpnia 1920 r. i upo-
korzenie zadane im wowczas przez Jozefa Pitsudskiego.
17 wrzesSnia ZSRS stat sie faktycznie sojusznikiem III Rze-
szy. Spotkanie wojsk Armii Czerwonej z Wehrmachtem
nastgpito na terenie wschodniej Polski, ale Wehrmacht
wycofat sie z czeSci zajetych uprzednio obszarow RP do
ustalonej 23 sierpnia 1939 r. linii demarkacyjnej i oddat
zajety obszar Sowietom. 22 wrze$nia w Brzesciu Litew-
skim kombrig Siemion Kriwoszein i gen. Heinz Guderian
odebrali wspoélng defilade sowieckich i niemieckich od-
dziatéw pancernych. 28 wrzesnia ZSRS i IIl Rzesza pod-
pisaty tzw. Traktat o granicach i przyjazni, zwany tez
drugim paktem Ribbentrop-Mototow, przypieczetowuja-
cy podziat Polski i korygujacy wczesniejsze ustalenia nt.
przebiegu granicy niemiecko-sowieckiej oraz podziatu

stref wptywéw w krajach battyckich.

Robert Galara
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Wlelowymmrowosc rol
menedzera we wspolczesneJ
rzeczywistosci

Mahatma Gandhi powiedziat kiedys: ,Stan sie zmiang, ktorq chciatbys widzie¢
w otaczajqcym cie swiecie”. »Kto chce udzieli¢ porad innym, musi przede wszystkim

sam dobrze zrozumieé¢ wyzwania i umiejetnie sobie z nimi radzic”.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem we wspotczesnym otoczeniu, ktorego gtowng cechg jest znaczna
zmiennos$c¢, dla wielu menedzeroéw nie jest sztukg tatwa, a skala trudnosci zwieksza sie jeszcze,
gdy staje sie ono nieprzewidywalne.

Taka sytuacja stawia przedsiebiorstwa i ich menedzeréw przed wieloma waznymi problemami,
z ktorych na czoto wysuwa sie walka o przetrwanie i rozwoj na trudnych konkurencyjnych rynkach.
Nie wystarczy jednak trwac, zeby przetrwac. Im wieksza zmienno$¢ otoczenia, tym wiecej wy-
sitku musza wtozy¢ menedzerowie w kreacje sukcesu firmy, bo tylko to gwarantuje przetrwanie
w burzliwym otoczeniu.

Zauwazyc¢ rowniez nalezy, ze nie wszystkie rynki, na ktérych funkcjonuja polskie przedsiebior-
stwa, sq w tym samym stopniu dojrzate i nasycone konkurencja, a w dobie globalnej otwartosci
te stabiej rozwiniete rynki szybko zostajg zidentyfikowane przez sprawnych i zdeterminowanych
menedzerdw, ktorzy wykorzystujac sytuacje, powiekszaja sukces przedsiebiorstw, ktérymi zarza-
dzaja, podczas gdy inne firmy, stabiej zarzadzane, zaczynajq odczuwac coraz wieksze trudnosci.
W wielu przedsiebiorstwach dysponujgcych sprawnymi i skutecznymi menedzerami dochodzi
wtedy do ekspansji miedzynarodowej i do funkcjonowania na rynkach innych niz tylko macie-
rzyste. Przestaje to powoli by¢ tylko strategiczng opcija, a staje sie koniecznoscia, ktéra wymaga
rowniez nowych metod i technik zarzadzania i organizacji.

Do rozwigzania tak skomplikowanych probleméw przedsiebiorstwa potrzebuja nie tylko mene-
dzeréw o szerokich horyzontach intelektualnych i cechach wizjonerskich, ale rowniez umiejacych
napetnic¢ pracownikéw entuzjazmem do tworczych i nowatorskich dziatan, ktore zagwarantujg
stabilnos¢, a jednoczesnie stworzg mozliwosci uzyskania zrbwnowazonego rozwoju w burzliwym

i nieprzewidywalnym otoczeniu.
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Wymaga to podjecia przez menedzerow wzmozonego wy-
sitku wprowadzania ciggtych zmian nie tylko w procesach
technicznych, organizacyjnych i zarzadzania przedsiebior-
stwem, ale rowniez w obszarze tworzenia warunkoéw tak dla
menedzerow, jak i pracownikéw do ciggltego wieloaspekto-
wego procesu uczenia sie i zdobywania wcigz nowych infor-
macji i nowej wiedzy.

Zauwazy¢ nalezy, ze wiele polskich przedsiebiorstw znajdu-
je sie juz dzis w procesie cigglych zmian i nieustannej ewo-
lucji, co wymaga dostosowania funkcji, zadan i procesow
do zmieniajacych sie warunkéw w globalnej przestrzeni
gospodarczej.

Celem tych przedsiewzie¢ jest dywersyfikacja dziatan
oraz unowoczesnienie struktur i proceséw, co pozwala
na uzyskanie lepszej pozycji strategicznej na bardzo wy-
magajacych globalnych rynkach konkurencyjnych, co
w konsekwencji pozwala osiqgna¢ korzystniejsze wyniki
ekonomiczno-spoteczne nie tylko duzym, ale i Srednim,
a nawet matym firmom.

Jezeli atrybutem nowoczesnosci firm w przestrzeni bizne-
sowej jest szybkie tempo zmian o charakterze technolo-
gicznym, ekonomicznym i spotecznym, to przedsiebiorstwa
w tej zmieniajacej sie przestrzeni muszq przetrwac i utrzy-
mac sie na konkurencyjnych rynkach. Sprawni menedze-
rowie powinni te zmiany przewidywac, trafnie oceniac¢
sytuacje, w jakiej sie znajdujq i elastycznie sie w nig wkom-
ponowac, aby nawet w najtrudniejszych sytuacjach trwac
i rozwijac¢ sie. Wymaga to jednak posiadania zdolnosci do
szybkiego reagowania i efektywnego, sprawnego i tworcze-
go dziatania.

Ciggle zmiany w otoczeniu powodujg naptyw wielu no-
wych informacji, ktére przyczyniaja sie do zmiany dotych-
czasowego paradygmatu zarzadzania. Nowe podejscie do
tego procesu oparte powinno by¢ na elastycznoSci dzia-
fan, przede wszystkim w obszarze kultury organizacyjnej,
wprowadzajac akceptacje roznorodnosci kulturowej z uwa-

gi na zatrudnienie w wielu przedsigbiorstwach pracowni-

kéw z roznych obszaréw geograficznych. Dynamika zacho-
dzacych zmian w otoczeniu wyznacza nowe perspektywy
dzialania przedsiebiorstw w przestrzeni biznesowej.

Niniejsza publikacja jest jedynie niewielkim wycinkiem
informacji z catej palety zebranych i przeanalizowanych
przez autorke materiatow badawczych na temat skompliko-
wanych zadan i rél, jakie musza petni¢ wspotczesni mene-

dzerowie, zarzadzajqc przedsiebiorstwem.

Mened:zer i jego role

w przestrzeni biznesowej

Sukces kazdego przedsiebiorstwa tworzq ludzie w nim za-
trudnieni. Ich zaangazowanie w realizacje celow i posiadane
kompetencje bardzo czesto stanowig najcenniejszy kapitat
firmy. Nowe modele biznesowe, reorganizacje i restruktury-
zacje, przejecia i fuzje wywierajg olbrzymia presje na mene-
dzeréw. Zwiekszajq wobec nich wymagania zwigzane z po-
siadaniem nowych cech i umiejetnosci menedzerskich.

W tej sytuacji nalezy przede wszystkim ustali¢, kogo okre-
Slamy mianem ,menedzera”. Proponuje objac tym pojeciem
nie tylko najemnych menedzeréw, lecz takze przedsiebior-
cow prowadzacych wiasne firmy. Przyja¢ rowniez nalezy,
ze do grupy strategicznych polskich menedzeréow nalezy
zaliczy¢ osoby kierujace polskimi filiami przedsiebiorstw
zagranicznych i miedzynarodowych, zwiaszcza jesli po-
siadajq one przynajmniej samodzielnos¢ operacyjna, jesli
nie strategiczng. Jest to wiec grupa liczna i niejednorodna.
Szczegdlng uwage warto zwrocic¢ na menedzerow Srednich
i duzych przedsiebiorstw. Ta grupa jest bowiem wspot-
czeSnie predestynowana do odegrania aktywnej roli na
rynkach europejskich i globalnych w przeciwienstwie do
przedsiebiorstw matych, broniacych najczesciej swoich po-
zycji na rynkach regionalnych i lokalnych, rzadziej na ryn-
kach miedzynarodowych i globalnych. Autorka poczynita
probe dokonania oceny konkurencyjnosci polskich przed-
siebiorstw na rynku europejskim, szukajac rownoczesnie

danych warunkujacych ja.
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Z obserwaciji 56 polskich przedsiebiorstw srednich i matych
w latach 2015 do 2018 i z bezposrednich wywiadow prze-
prowadzonych z menedzerami badanych firm najczesSciej
wynika, ze wplyw na efektywnos¢ i sprawno§¢ dziatania
przedsiebiorstw w przestrzeni biznesowej majq w znacz-
nym stopniu cechy zwigzane z osobowoSciq menedzera,
jego umiejetnosci zarzadcze, wiedza i doswiadczenie, sze-
roko pojete kompetencje oraz inteligencja emocjonalna
i 0golna, kultura osobista, wiarygodnosc¢ i uczciwos¢ oraz
umiejetnos¢ elastycznego i skutecznego dostosowania sie
do réznych skomplikowanych sytuacji wyfaniajacych sie
w trakcie petnienia swoich zadan i rol.

Wymaga to identyfikowania rol, jakie petniq menedzerowie
obserwowanych przedsiebiorstw na rynkach, na ktoérych

funkcjonuja, przez:

okreslenie dynamiki konkurencyjnosci i identyfikaciji
czynnikow, ktore jg warunkuja po to, aby opracowac pro-
gnoze konkurencyjnosci przedsiebiorstw na rynkach UE
czy Swiatowych oraz okresli¢ jako$¢ zarzadzania, jak row-
niez mechanizmy najwazniejszych czynnikéw warunku-
jacych przewage konkurencyjna.

Na rozwinietych rynkach najwazniejszym zrodtem prze-
wagi konkurencyjnej jest zdolnosc¢ do szybkich i adekwat-
nych reakcji na zmiany sytuacji. W ten sposob jednak
moga dziata¢ przedsiebiorstwa posiadajace rezerwy wol-
nych zasobéw, ktére mozna szybko skonfigurowac, tak
jak wymaga tego sytuacja. Z naukowego punktu widzenia
taka sytuacja okre$lana jest jako ,zasobowa teoria prze-
wagi konkurencyjnej”.

Zgodnie z tq koncepcjq przedsiebiorstwo konkurujace na
rynku jest podmiotem aktywnie poszukujgcym trudnych
i kosztownych do skopiowania czynnikow produkcji. Za-
soby te i umiejetnosc¢ wiasciwego ich stosowania i pomna-
zania umozliwiajg uzyskiwanie trwatej przewagi konku-
rencyjnej w warunkach zmiennosci i niepewnosci rynku
charakterystycznych dla zglobalizowanej konkurencii.

WSsréd zasobow umozliwiajacych uzyskanie przewagi kon-

kurencyjnej wyrdzni¢ mozna »~twarde” i ,miekkie”. ,Twarde”
zasoby sq wymierne i konkretne (to przede wszystkim ma-
jatek trwaty i finansowy firmy), mocno osadzone w rzeczy-
wistosci, z trudem i stosunkowo wolno poddajq sie zmia-
nom i rekonfiguracjom, poniewaz zasady i warunki ich
stosowania sg znane i opisane, czesto obwarowane warun-
kami prawnymi, materialnymi i finansowymi.

~Miekkie” zasoby firmy to jej tkanka spoteczna i spotecz-

ne relacje z otoczeniem. Mozna je charakteryzowac jako

»niedookreslone”, ,ptynne” i zmienne. Zmiany, ktérym

podlegaja, nie sgq jednak w peini przewidywalne i nie

mogaq by¢ przez nikogo w peini kontrolowane. Najwazniej-
sze z nich to:

- kapitat spoteczny, czyli ludzie z ich kwalifikacjami, aspi-
racjami, motywacjami i postawami, a takze powigzania,
relacje i stosunki miedzy ludZzmi oraz poziom zaufania
i pewnosci w stosunkach miedzyludzkich (w tym zwigza-

nych z pracq i biznesem);

kultura, czyli utrwalone wzorce zachowania, normy

i wartosci;

wiedza, czyli zasoby informacji uzytecznej dla funkcjono-

wania firmy znajdujace sie w posiadaniu zarbwno indy-

widualnym zwigzanym z umystem cztowieka, okreslane
jako zasoby ukryte, jak i zbiorowym, formalnie rozpozna-
ne i skatalogowane w réznej postaci;

- marka, czyli spoteczny, odbior firmy i jej produktow;

« dostep do rynku, czyli prawnie i/lub spotecznie utrwalo-
ne kontakty z nabywcami, jak i relacje zachodzace mie-
dzy nimi.

Wiedza czesto przez wielu menedzerow rozumiana jest wa-

sko jako wiedza techniczna. Chodzi tymczasem o wszelkg

wiedze ogolng, szeroko pojeta oraz wiedze potrzebng do
procesu zarzadzania, jak i metod dotyczacych m.in. ryn-
ku, nabywcow, partnerow, instytucji i innych elementow
rzeczywistosci, w ktorej firma funkcjonuje. Wiedza to nie-
uchwytny zasob firmy, sq to m.in. patenty, posiadane i opa-

nowane technologie, prace badawcze i rozwojowe w toku,
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sekrety handlowe, bazy danych, szeroko pojeta wiedza
miedzy innymi na temat sfery publicznej, know-how, kto-
rym dysponuja pracownicy firmy, dostawcy, dystrybutorzy
i inni partnerzy biznesowi, kultura przetwarzania informa-
cji, reagowanie na nowosci, debaty, formutowanie pytan
i poszukiwanie odpowiedzi. Sq to produkty intelektualne
tworzone przez pracownikow, a szczegélnie przez pracow-
nikow wiedzy.

Wspotczesnie dokonuje sie szybki postep cywilizacyjny,
w ktorym wzrasta znaczenie procedur myslowych ukierun-
kowanych na uogoélnione oraz trafne wykrywanie istoty
zjawisk zachodzacych w otoczeniu. Praktycznie oznacza to
koniecznos¢ nieustannego weryfikowania réznych zadan,
ktore musi realizowac kierownictwo zarzadzajace firma dla
utrzymania rébwnowagi miedzy wieloma sytuacjami we-
wnatrz firmy a przestrzenia, w ktérej musi dziata¢ i w ktorej
wystepuje wiele czynnikow nieprzewidywalnych zmian.
W tej sytuacji duzq role odgrywajq zdolnosci i umiejetnosci
menedzera do strukturalizowania informacji, wyrazajace
sie w tworczej analizie i syntezie danych oraz w krytycz-
nym i refleksyjnym osadzie wtasnych pogladow.

Specyfika wielozadaniowo$ci menedzera generuje mozli-
WOSC stosowania w zarzadzanej przez niego firmie roznych
modeli biznesu dla osiggniecia najlepszych wynikow tak
w terazniejszosci, jak i w przysztosci.

Zadaniem menedzera jest skupienie sie nie tylko na reali-
zacji celow przedsiebiorstwa, ale i na pracy intelektualnej,
pozwalajacej na projektowanie roznych wieloaspekto-
wych kierunkéw dziatania, szczegélnie gdy musi dziatac¢
w zmiennych i nieprzewidywalnych czasach. Koncepcje
prognozowania réoznych rozwigzan dla przysztosci firmy
wymagaja od menedzera, by prezentowat on szeroki wa-
chlarz rozwigzan, ktéry powinien by¢ na tyle elastyczny,
aby mogta powsta¢ warstwa spojna z réoznymi sytuacjami
pojawiajacymi sie w otoczeniu i aby pomimo turbulenciji
otoczenia firma bez wiekszych zmian mogta odnosi¢ suk-

cesy zadowalajace interesariuszy, akcjonariuszy i pojedyn-

czych wiascicieli w zaleznosci od struktury organizacyjno-
-prawnej przedsiebiorstwa. Do takiego dziatania menedzer
musi by¢ wyposazony w rozne aspekty tworczego myslenia

i dokonywania racjonalnych wyborow.

Atrybuty nowoczesnych modeli
biznesu, ktore sq narzedziem
racjonalnego zarzqdzania

W nowoczesnych firmach odbywa sie permanentne poszu-
kiwanie mechanizmoéow efektywnego zarzadzania w kie-
runku osiggania wynikow akceptowanych przez szerokie
grono interesariuszy, ale rowniez i spotecznosci otaczaja-
cych przestrzen przedsiebiorstwa. Zauwazy¢ rowniez nale-
2y, ze zmienia sie tez logika prowadzenia biznesu i jego pod-
stawowe zatozenia paradygmatyczne, a wynika to miedzy
innymi z potrzeb posiadania przez spoteczenstwo informa-
cji o dziatalnosci przedsiebiorstwa.

W ostatnim czasie kluczowego znaczenia nabrata komplek-
sowa informacja o dziatalnosci przedsiebiorstwa, ktéra po-
winna by¢ dostepna dla menedzeréw. Takiej informacji do-
starczajq howoczesne informatyczne systemy zarzadzania
firmq oparte na programach komputerowych ujmujgcych
prowadzong dziatalnos¢ w formie zapisu cyfrowego.
Rozwdj Internetu umozliwit powstanie rynku internetowe-
go, a prowadzenie dziatalno$ci na tym rynku nacechowa-
ne jest wieloma specyficznymi uwarunkowaniami, ktére
w polaczeniu z potrzebami internautow staty sie istotnymi
determinantami ksztattujacymi sposob prowadzenia biz-
nesu z wykorzystaniem Internetu. Sposoby te w perspek-
tywie zarzadczej zostaty opisane w formie modeli biznesow
odzwierciedlajacych dziatalnos¢ przedsiebiorstw.
Wzajemna konfrontacja teorii i praktyki w tym zakresie
determinuje powstawanie nowej architektury zarzadzania
oraz totalng zmiane juz istniejgcej. Ponadto zmienia sie rola
przedsiebiorstwa i jego podstawowe funkcje. W takim ujeciu
zaleznosci przyczynowo-skutkowe miedzy strategia, mode-

lami biznesu, procesami, projektami i innymi elementami,
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kreujq nowy wymiar zarzadzania strategicznego przedsie-
biorstwem. Zarzadzanie strategiczne w swojej istocie ulega
wielowymiarowej weryfikacji rynkowej. Owa wielowymia-
rowos$¢ charakteryzuje sie budowq konstruktéw ztozonych,
powigzanych ze sobg w kierunku generowania odpowied-
niej stopy zwrotu zainwestowanych kapitatléw. Do takich
uwarunkowan dochodza czynniki makroekonomiczne i mi-
kroekonomiczne osadzajqce biznes w nowych realiach go-
spodarczych. Aby osiggnac¢ zatozone wyniki, menedzerowie
w firmach musza zarzadzac¢ konfiguracja wielu czynnikow,
zarobwno strategii, modeli biznesu, procesow, jak i projektow.
Model biznesu moze by¢ zaprojektowany jako pewna kon-
figuracja powiazanych wzajemnie elementow tworzacych
integralng catos¢, ktéra réwnoczeSnie musi wykazac sie
spojnoscig. Konfiguracja ma znaczenie takze w sytuacji po-
trzeby modyfikacji modeli biznesu. Bardzo czesto w prak-
tyce zmiana w modelu odbywa sie na poziomie tancucha
wartosci, ktorego modyfikacje sq wymuszone przez trendy
zachodzace w sektorze lub danej branzy. Modele biznesu
odgrywaja obecnie szczegblng role w stosowaniu mechani-
zmow zarzadzania strategicznego. Jak wynika z obserwacji
praktyki biznesu, ten fenomen, ktéry wykorzystujq mene-
dzerowie, zagoscit juz na state w meandrach teorii i praktyki
zarzadzania.

Nieograniczona pomystowos¢ wspotczesnych menedzerow
obecnie skierowana jest na poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan w sferze wykorzystania mozliwosci, jakie daje
technologia cyfrowa. Dotychczasowe rozwigzania wyko-
rzystujace tradycyjne kanaty aktywnosci gospodarczej sq
zastepowane propozycjami wywodzacymi sie z zasobow
opartych na Internecie oraz technologiach informacyjnych
i komunikacyjnych. Daje to szanse zaprojektowania inicja-
tyw biznesowych, ktére w wielu przypadkach w szybkim
czasie pozwalaja osiagnac poziom globalnego oddziatywa-
nia. Jednym z wielu czynnikow stymulujacych powstanie
modeli biznesu w gospodarce cyfrowej jest ekonomika go-

spodarki cyfrowej.

Wszystkie nowe koncepcje dziatania majg kluczowy wptyw
na gruntowne zmiany zachodzgce nie tylko w biznesie, ale
w szczegolnosci w spoteczenstwie w zakresie nowego po-
dejscia do rozumienia biznesu i proceséw pracy. Budowanie
spotecznosci na bazie platform komunikacyjnych pozwala
je takze komercjalizowac i kapitalizowac, stwarzajac przy
tym szanse uzyskania efektow: — zrGwnowazonego rozwo-

ju, ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych.

Zintegrowane systemy
zrownowazonej wartosci

Wspotczesnie systemy te wymagajg od menedzerow pet-
nienia wielu rél i zadan, by pamietali zarbwno o zréwno-
wazonym rozwoju w perspektywie globalnej, jak i lokalnej
oraz wspotpracowali i konkurowali z wszystkimi partnera-
mi w przestrzeni spotecznej i biznesowej.

Aby osiagnac zamierzone cele krétko- i dtugookresowe, jak
i efekty spoteczno-gospodarcze, a nawet polityczne, mene-
dzerowie muszq probowac réznych rozwigzan umozliwiaja-
cych pogodzenie tych pozornie sprzecznych wymagan.
Mozna wiec przyjac¢, ze wspotczesnie biznes opiera sie na
nowych fundamentach, stuzacych zaspokojeniu ludzkich
potrzeb, kreowaniu zyskow i jednoczes$nie kreowaniu war-
tosci dla wszystkich interesariuszy zarobwno na krotka, jak
dluga mete. Diugookresowe korzysci wynikaja zaréwno
7 Zaangazowania interesariuszy, jak i z wdrozenia zintegro-
wanych systemow dbatosci o srodowisko. Takie podejscia
pokazuja inne — czesto pozaekonomiczne — wymiary dzia-
falnosci przedsiebiorstwa, ktére odpowiednio zintegrowane
z catosciowym podejsciem biznesowym firmy pozwalajg na
jej zrownowazony rozwéj. Dzialania te czesto okreslane sq
mianem odpowiedzialnego biznesu. Jesli nie sg one tylko
marketingowg przykrywka, ale wynikajgq z holistycznego
podejScia i sa wynikiem strategicznego planu rozwoju fir-
my, wtedy przyczyniajq sie do budowy wartosci zaréwno
dla akcjonariuszy, jak i wiascicieli i dla wszystkich intere-

sariuszy.
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Mimo wielu pozytywnych przyktadow takiego podejscia,
niemata grupa znakomitych menedzerow — dowoddcow firm
— nadal widzi w takiej filozofii rozwoju firmy problematycz-
ny dualizm. Zadajq oni pytanie, czy mozna odpowiednio dbac
o wzrost zyskow, ktore sq podstawaq dziatalnosci kazdej orga-
nizacji komercyjnej, i w ramach tych samych dziatan tworzyc
wartosc dla otaczajqcego nas Swiata spotecznego i srodowi-
ska naturalnego? Cele te nie muszq by¢ sprzeczne, jesli przez
rozwoj firmy rozumiemy rozwéj trwaty i dtugookresowy.
Patrzac na znane mi osobiScie przyktady przedsiebiorstw,
ktore kierujq sie zasadami zrGwnowazonego rozwoju, do-
chodze do wniosku, ze to wtasnie umiejetnosci menedzerow
decydujq o zintegrowanym dziataniu uwzgledniajacym war-
tosci ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe, ktore sq odpo-
wiedniq drogq do sukcesu dla wspotczesnego biznesu.
Niestety, wciqz zbyt wielu przedstawicieli kadry zarzadzaja-
cej odpowiedzialnych za zyski i straty w przedsiebiorstwie
ma watpliwosci co do znaczenia zrbwnowazonego rozwoju.
Nie majg wiec pewnosci, czy zrownowazony rozwoj to na-
kaz etyczny, starania z dziedziny public relations, kompro-
mis wobec przepisow prawnych, rodzaj filantropii, czy tez
rzeczywista zmiana, jakiej powinni oni dokona¢ w sposobie
prowadzenia interesow.

Dla dalszych rozwazan dotyczacych przedstawionej powyz-
szej koncepciji dziatania firm mozna przyja¢ dwie oddzielne,
lecz zbiezne Sciezki rozumowania:

+ jedna oparta na prawach rynku,

» druga na etyce.

Sciezki te tworzg jednak wspolny przekonujacy model od-
powiedzialnosci biznesowej dla menedzerow pragnacych
reagowac na szanse stwarzane przez rynek, by przeksztat-
ca¢ swoje firmy. Takie podejscie pozwala uniknac¢ typo-
wego dylematu, narzucania przez dziataczy spotecznych
kadrze zarzadzajacej (menedzerom) roznych rozwigzan
zmuszajacych do wyboru pomiedzy odpowiedzialnoscia
(cele etyczne) a zyskownoscig (cele biznesowe). Zrébwnowa-

zona wartos¢, ktéra powstaje na kanwie wspoélnych korzy-

Sci dla wszystkich partneréw (akcjonariuszy i wszystkich
interesariuszy), pozwala osiagnac¢ efekty nie tylko spo-
teczne, ale i biznesowe w dtuzszym horyzoncie czasu. Bio-
rac pod uwage sfere zwiagzang z interesariuszami réwniez
i spotecznymi warto jg rozwazy¢ w kontekscie kluczowego
czynnika sprzyjajacego sukcesom biznesowym. Kreowanie
wartosci dla interesariuszy i sprzeganie jej z mozliwoscia-
mi zwiekszania dobrobytu przedsiebiorstwa lezy u podstaw
rozwazan skonstruowanych na podstawie wielu obserwa-
cji i badan, ktore w istocie pozwolity na bardzo praktyczne
i czysto biznesowe podejscie.

W umysle wielu korporacyjnych menedzeréow — wizjone-
row rodzi sie przekonanie, ze zintegrowane podejscie eko-
nomiczne, spoteczne i ekologiczne prowadzi do wypraco-
wania trwalszej wartosci dla akcjonariuszy i wiascicieli,
niz podejscie zorientowane na szybkie zyski, ktére odbiera
wartosc¢ jednemu lub wielu interesariuszom i przenosi ja na
akcjonariuszy (lub wiascicieli) firm. Jest to wprawdzie stra-
tegia dlugoterminowa, ale szczegolnie wazna w XXI wieku,
kiedy odpowiedzialne przemiany spoteczne mogq stac sie
raczej zrodtem innowacji i zyskow niz tylko dodatkowych
kosztow. Powstaje wiec nowy paradygmat zarzadzania
przedsiebiorstwem, ktory uwzglednia budowanie obszarow
zrownowazonej wartosci. Tworzone sg wiec nowe modele
biznesu adekwatne do warunkéw, w ktérych wspoétczesne
przedsiebiorstwa musza dziata¢, mozna je tez tatwo dopaso-
wac do procesu zarzadzania zmiang tak powszechnie sto-
sowang w praktyce.

Dla tych modeli biznesowych budowane jest nowe podejscie
polegajace na uznaniu roli interesariuszy — ekonomicznych,
jak klienci i dostawcy, oraz tych spoza tradycyjnego tancu-
cha wartosci, jak spotecznosc i sSrodowisko naturalne. Nowe
podejscie do interesariuszy oznacza potrzebe nauczenia sie
ich identyfikowania i rozpoznania efektéw, jakie wywierajq
dzialania biznesowe przedsiebiorstw. Efekty te mogq pole-
gac np. na zagrozeniu chemicznym, wyczerpaniu zasobow

wody, zanieczyszczeniu Srodowiska, zwiekszeniu hatasu
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itd. lub moga dotyczy¢ poczucia sprawiedliwosci w dostepie
do zasobow srodowiska przez lokalng spotecznos¢. W wielu
wspoitczesnych przedsiebiorstwach menedzerowie po pro-
stu nie uwazajq tych kwestii za istotne w kontekscie warto-
Sci dla akcjonariuszy i wiascicieli firm.

Ocena wartosci dla interesariuszy w tej fazie nie polega na
widzeniu nagle .wiecej”, lecz na widzeniu .inaczej”, Swia-
topoglad oparty na budowaniu zrébwnowazonej wartosci
sklada sie zazwyczaj (w wielu biznesowych praktykach)
z czterech gtownych elementow, ktore ksztattujg widzenie
roli interesariuszy w systemie biznesowym:

1 — Szeroka perspektywa: postrzeganie wszystkich interesa-
riuszy w kontekscie globalnego systemu.

2 — Przewidywanie: dostrzeganie pojawiajacych sie kwestii
i problemow oraz monitorowanie potencjalnego oddziaty-
wania.

3 — Prawdziwe zrozumienie tego, co sie dzieje tak wewnaqtrz
firmy, jak i w jej otoczeniu: zwracanie uwagi na rzeczywiste
problemy i potrzeby pojawiajace sie w kazdej przestrzeni
dziatania.

4 — Uczciwosc w dziataniu: faktyczne budowanie wartosci,
a nie przenoszenie starych nieefektywnych sposoboéw my-
Slenia i dziatania na wspotczesng rzeczy wistosc.

Odkrycie istnienia szeroko pojetych interesariuszy ma wy-
miar informacyjny polegajacy na zapewnieniu kadrze za-
rzadzajqcej obszerniejszych i bardziej aktualnych danych
o pojawiajacych sie kwestiach, takich jak zmiany klimatycz-
ne, prawdopodobne koszty emisji dwutlenku wegla itd. Ma
to réwniez wymiar eksperymentalny i emocjonalny, ktory
zmienia nastawienie zarzadzajacych do odpowiedzialnosci
spotecznej i ekologicznej. Ocena spotecznych i ekologicz-
nych efektébw oddziatywania wymaga innych czynnikéow
i miernikow niz te uzywane do tradycyjnej perspektywy
w ocenie finansowych efektow dziatan biznesowych.

Dla wielu menedzerow oceniajgcych wartosc¢ spotecznych
i ekologicznych projektow dla akcjonariuszy i wiascicieli

firm najbardziej oczywistym miernikiem wydaje sie eko-

nomiczna warto$¢ dodana i jej cztery czynniki: rentow-
nos¢, wydajnos¢ kapitatu, koszty kapitatu i wzrost. Jed-
nak jest to niewystarczajace w przypadku wielu projektow
obejmujacych nowo pojawiajqce sig kwestie i efekty od-
dziatywania na interesariuszy, z powodu niewiadomych
zwigzanych z przysztymi przeptywami finansowymi. War-
tos¢ strategiczna szacowana przy uzyciu analizy realnych
opcji jest poteznym czynnikiem, bazujgcym na przewidy-
waniu przez zespoty menedzerskie mozliwosci zarzadza-
nia ryzykiem wynikajacym z pojawiajacych sie nowych
wyzwan mogacych zagrozi¢ wartosci dla akcjonariuszy
i wiascicieli firm.

Zaufanie rynku to z kolei niewymierny czynnik, ktory
moze mie¢ wielki i natychmiastowy wptyw na ceny akcji,
a tym samym na wartosc firmy. Jak juz wczesniej wspo-
mniano, pewna czes¢ zaufania opiera sie na ogélnej kon-
dycji rynku i branzy i nie podlega bezposredniej kontroli
kierownictwa firm, jednak w znaczacym stopniu czynnik
ten odzwierciedla poziom uczciwosci w zarzadzaniu. Jed-
nym z najlepszych sposobéw oceny poziomu uczciwosci
w zarzadzaniu firmaq jest uwzglednienie przez kierownic-
two firmy wpltywu interesariuszy na decyzje dotyczqce
zrownowazonej wartosci.

Zadac¢ nalezy jednak pytanie, jak wyglada przedsiebior-
stwo pod koniec okresu rozliczeniowego, jesli firma rzetel-
nie wywigzata sie z zadania, jakim jest ocena aktualnych
i przysztych efektow oddzialywania na interesariuszy
poprzez przeznaczenie odpowiednich wartosci dla nich.
Sytuacja ta wymaga $wiadomych zmian strategicznych,
ale menedzerowie niekoniecznie wiedzg, na czym ta
zmieniona strategia miataby polega¢ w przysztych okre-
sach, biorgc pod uwage zmiennos¢ otoczenia, w ktorym
muszq dziata¢. Problem ten jest nietatwy do rozwigzania
nawet przez najsprawniejszych menedzeréw, gdyz efekty
dziatania biznesu w przysztych okresach pozostajg trud-
ne do oszacowania, tak wiec i osigganie zrbwnowazonej

wartosci w ogélnym konteksScie zrbwnowazonego rozwoju
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przedsigbiorstw. W praktyce wymaga to wielu analiz, dia-
gnoz i opracowan, aby menedzerowie mogli bez ryzyka dla
dziatalnosci w przysztych okresach przystapic¢ do opraco-

wania strategii zrbwnowazonego rozwoju.

Jak osiqgnqc sukces

w przedsiebiorstwie,

zarzqdzajgc we wtasnym stylu

W dalszych rozwazaniach uwzgledniono grupe mene-
dzeréw osiagajacych ponadprzecietne efekty dziatalnosci
przedsiebiorstw, ktorymi zarzadzaja. Menedzerowie ci cha-
rakteryzujq sie roznymi: temperamentami, cechami osobi-
stymi, talentami, wiedzq i umiejetnosciami, prezentujg oni
rozne style dziatania i realizuja rozne cele. Ale pomimo tych
roznic majg jedng wspolna ceche: zanim cokolwiek zrobig,
najpierw ztamiq wszystkie zasady i odrzucg metody stoso-
wane przez wielu menedzerow w dotychczasowym procesie
zarzadzania przedsiebiorstwem, a uznawane powszechnie
za najbardziej skuteczne i efektywne. Takie grupy mene-
dzerow istniejq juz w polskiej przestrzeni biznesowej. Te
grupe menedzerow mozna okresli¢ jako rewolucjonistow,
chociaz niewielu z nich okreslitoby siebie tym mianem. Za-
stanowi¢ sie nalezy, dlaczego obalajg oni konwencjonalne
madrosci, dezaktualizujac tym samym wiele naukowych
dociekan. Obalaja rowniez dotychczasowe prawdy o racjo-
nalnosci zasad zarzadzania, dla ktoérych znajduja wiasne
metody na podstawie doSwiadczen, ktére w praktyce oka-
zaty sie wyjatkowo skuteczne.

Konkretne efekty osiggane w przedsiebiorstwach zarzadza-
nych przez grupe menedzerow nazywanych rewolucjoni-
stami zainspirowaty wiele osrodkéw naukowo-badawczych
do analizy tego problemu. Wyniki tych badan doprowadzi-
ty do wielu odkrywczych wnioskow, z ktérych najwazniej-
sze byto stwierdzenie, ze wybitnym pracownikom potrzeba
wielkich, ambitnych menedzerow.

Menedzerow tych cechuje szczegdlna umiejetnos¢ doboru
utalentowanych pracownikéw. Utalentowany pracownik

moze wybrac¢ prace w tej, a nie innej firmie, kierujac sie roz-

nymi wzgledami, np. mogq to by¢ charyzmatyczni przywod-
¢y, dobre warunki ptacowe czy tez najwyzszej klasy progra-
my szkoleniowe — ale to, jak dtugo w tych firmach pozostana
ci pracownicy i co do niej wniosa, zalezy od ich relacji z bez-
posrednim przetozonym, ktéry musi w nich budzi¢ podziw,
zaufanie i akceptacje za wiasciwe relacje miedzyludzkie.

Ten prosty wniosek skionit osrodki badawcze do przepro-
wadzenia kolejnego badania: »Jak najwybitniejsi menedze-
rowie znajdujq utalentowanych pracownikow, jak pokazuja
ich zaangazowanie i co robig, aby zatrzymac ich w firmie?”
Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, badacze z wielu osrodkow
w kraju odwiedzali przedsiebiorstwa duze, mate, Srednie
w tym nalezace do sektora publicznego, w ktoérych prze-
prowadzono wywiady z menedzerami, wsroéd ktérych byli
zarowno rewolucjonisci, jak i menedzerowie zupetnie prze-
cietni. Kazda firma byta poproszona o podanie, jakie sg sto-
sowane przez nich miary sukcesu, np. wielkoS¢ sprzedazy,
zysk, opinie konsumentow, rotacja pracownikow, ich opinie
i inne dane, ktére mogty pomoéc oddzieli¢ najlepszych me-
nedzerow od catej reszty.

Badani pracownicy prezentowali zupelnie rozne style pracy,
ale w badaniach skupiono sie na poszukiwaniu wspolnych
cech 1aczacych wszystkich wielkich menedzeréw, ktorzy
potrafili wykorzystac¢ talenty drzemiace w ich pracowni-
kach.

Powszechna madros¢ jest dlatego powszechna, bo jest
fatwiejsza do stosowania. tatwiej jest wierzy¢, ze kazdy
pracownik ma nieograniczony potencjat, ze najskutecz-
niej pomozemy pracownikowi, gdy menedzerowie bedq go
wspiera¢ w walce z wlasnymi stabosciami i gdy beda oni go
traktowac tak, jak chcieliby by¢ traktowani przez innych.
Jednak rewolucyjna madros¢ wielkich menedzeréw wy-
maga dyscypliny, zaangazowania i wiary w pracownikow.
To, co najwazniejsze, to indywidualizm i talent kazdego
z menedzerow, ktorzy umiejg zmienic talenty pracownikow
w konkretne osiggniecia firmy. Prawdziwym jednak wy-
zwaniem jest to, jak w codziennej pracy wykorzystuje sig

wszechstronng wiedze do kreowania indywidualnego stylu

74



zarzadzania. Mozna wiec przyjac teze, ze menedzerowie sq
wielcy osiggnieciami swoich wspotpracownikow.

Powszechnie wiadomo, ze wspolczesne zycie petne jest nie-
ustannych zmian. Wiemy, ze zmienia sie atmosfera pracy,
pojawiaja sie i znikajg coraz nowsze podejscia do procesu
zarzadzania. W dziatalnosci biznesowej istnieje jednak
coS, co sie nie zmienia i co bedzie zawsze potrzebne — to
utalentowani pracownicy, bez ktoérych wspoétczesnie trudno

jest menedzerom osiggac¢ spektakularne sukcesy mierzone

Autorka 6 monografii naukowych i wspotautorka 4 ksiqzek na-
ukowych oraz 5 publikacji ksiqzkowych pod redakcja nauko-
waq. Ponadto autorka 208 publikacji krajowych i zagranicznych,
127 opinii i ekspertyz realizowanych dla wielu podmiotow
gospodarczych, instytucdji i organizacji samorzqdowych. W ra-
mach wspotpracy naukowej z roznymi osrodkami w kraju, jak
i za granicq autorka opracowata szereg innowacyjnych rozwiq-
zan przydatnych dla praktyki gospodarczej w zakresie nowych
koncepdji zarzqdzania i wielokierunkowych strategii rozwaju o
roznych horyzontach czasowych. Analizowata i oceniata wiele
procesow i funkcji zarowno w przedsiebiorstwach, jak i insty-
tucjach, a przede wszystkim diagnozowata sprawnosc dziata-
nia menedzerow w licznych polskich przedsiebiorstwach i in-
stytucjach w zakresie racjonalnosci zarzqdzania. Wiele z tych
opracowan przyniosto zleceniodawcom wymierne efekty or-
ganizacyjne i finansowe, co pozwolito im sprawniej dochodzic¢
do planowanych celow oraz szybciej sie rozwijac w zmiennym i
nieprzewidywalnym otoczeniu.

Promotor 4 prac doktorskich zrealizowanych i 5 otwartych
przewodow doktorskich. Promotor ponad 2300 prac magister-
skich i autorka 12 recenzji prac doktorskich oraz jednej recenzji
dorobku naukowego na stopien profesora, recenzentka wielu

ksiqzek, publikacji i prac naukowych. Brata aktywny udziat w

efektami pozwalajacymi na rozwéj przedsiebiorstw w glo-
balnej przestrzeni, w ktorej pojawia sie wiele nieprzewidy-
walnych zjawisk.

Autorka ma nadzieje, ze podane w tym opracowaniu in-
formacje moga chociaz w niewielkim stopniu utatwi¢ zro-
zumienie nowych paradygmatow zarzadzania, z ktorych
wylaniajq sie bardziej skomplikowane zadania dla mene-
dzerobw zarzadzajacych wspotczesnym przedsiebiorstwem

w burzliwym otoczeniu.

Prof. nadzw. dr hab.

Brygida Grzeganek-Wiecek

wielu krajowych i miedzynarodowych konferencjach nauko-
wych o profilu gospodarczo-spotecznym.

Cztonek rad naukowych, komisji senackich, przewodniczqca 2
Rad Nadzorczych w znaczqcych polskich przedsiebiorstwach.
Do tego dorobku nalezy zaliczy¢ dwa staze naukowe na Uni-
wersytecie w Poczdamie i Berlinie w Niemczech. Odznaczona
Srebrnym Krzyzem Zastugi, jak i wieloma innymi wyroznienia-
mi i odznaczeniami.

W wielu osrodkach naukowych w trakcie swojej pracy zawodo-
wej petnita rozne kierownicze stanowiska, miedzy innymi na Po-
litechnice Slqskiej w Gliwicach, Uniwersytecie Opolskim, Uniwer-
sytecie im. Jana Dtugosza w Czestochowie, Akademii Polonijnej
w Czestochowie, Polsko-Japonskiej Akademii Technik Kompute-
rowych w Bytomiu. Obecnie jest zatrudniona na stanowisku kie-
rowniczym w Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach.
Naukowe zainteresowania autorki w ostatnim czasie koncen-
trujq sie wokot zagadnien zwigzanych z realizacjiq koncepdji
zarzqdzania 4,0 w organizacjach gospodarczych i wielowymia-
rowosciq rol menedzera.

Efektem dociekan naukowych i praktycznych weryfikacji no-
wego modelu dziatania przedsiebiorstw jest zgromadzona
przez autorke wiedza, ktorq chciataby sie z czytelnikami Maga-

zynu Prestiz who is who podzielic.
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Pierwotne
koncepcje medyczne
— leczyc czy uzdrawiac?

Artykut autorstwa Grzegorza Ludery
powstat przy wspotpracy i redakcji dr. Parthap Chauhana

(Jiva Ayurveda Institute — Faridabad, Indie)

Ayurveda jest tradycyjna indyjska naukq medyczna, ktéra powstata ponad piec tysiecy lat temu.
Ten najstarszy system medyczny nie tylko leczy chorych, ale takze pomaga zdrowym, sugerujac
spersonalizowang diete, styl zycia, tryb sezonowy, ¢wiczenia, techniki oddychania i wiele pro-
stych naturalnych Srodkow. Ayurveda to holistyczny system uzdrawiania, ktory opisuje ludzi
jako potaczenie ciata, umystu i duszy. Dzi$ wiedza ta stata sie popularna na catym $wiecie, ponie-
waz jest uniwersalna, prosta, fatwa do przecwiczenia i skuteczna.

Wiedza ajurwedyjska opiera sie na zasadzie naturalnej rownowagi w ciele i harmonii z otocze-
niem. Ludzie sq postrzegani jako integralna cze$¢ ich siedlisk — a nie jako odrebna istota od
Swiata przyrody. Zatem osiggniecie i utrzymanie rownowagi w ciele i umysle oraz w srodowisku
zewnetrznym jest ostatecznym celem Ayurvedy. Zycie w zgodzie z naturq i zgodnie z naturalnymi
zasadami zapewnia catkowite zdrowie fizyczne, spokéj umystu i duchowe samopoczucie.
Wspotczesne zycie czesto narusza zasady naturalnego zycia. Pracujemy diugie godziny w biurach
ze sztucznym oSwietleniem i systemami klimatyzacji. Robimy zakupy w centrach handlowych, je-
steSmy bombardowani reklamami i zanieczyszczeniami oraz pedzimy od jednego przyziemnego
zadania do nastepnego. Nie mamy czasu na przygotowanie sniadania, zjedzenie lunchu w ciggu
dnia. Zamiast tego fast food przy naszym biurku i wczesniej przygotowana kolacja jedzona przed
telewizorem. Kawa zapewnia nam czujnos¢, alkohol ,relaksuje” nas, a narkotyki lecza nasze dole-
gliwosci. Kiedy nadchodzi weekend, jesteSmy tak wyczerpani, ze czesto nie mamy nawet czasu,
aby sie nim naprawde cieszy¢! A potem znow jest poniedziatek z tym znanym uczuciem strachu
— wracamy do wyscigu, w ktérym staramy sie zarobi¢ wystarczajaco duzo pieniedzy na zakup prze-

tworzonej zywnosci, gadzetéw i rozrywki, aby odciagnac nas od monotonii naszego zycia.
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Dlaczego wiec wspotczesny cztowiek, ze wszystkimi wygo-
dami technologii utatwiajgcymi zycie, odkrywa, ze zycie
stracito calq radosc? Jest tak, poniewaz straciliSmy kontakt
z naturg — i czesto czujemy sie pusci i niezadowolenti, a tak-
ze fizycznie chorzy z powodow, ktoérych tak naprawde nie
jesteSmy w stanie zidentyfikowac¢. Pomijamy fakt, ze ludzie
sg tak samo czescig matki Ziemi, jak wszystkie inne gatun-
ki. Ludzie zapomnieli niegdys$ instynktowng starozytng
wiedze o cyklach i rytmach naturalnego zycia.

Zamiast jednoczy¢ sie z Ziemia, przyjeliSmy sztuczne prak-
tyki, ktore zaktocajg rownowage umystu i ciata. Mimo luk-
susOw wspotczesnosci ludzie sq zaniepokojeni i przygne-
bieni. Nie mozemy spac, koncentrowac sie ani relaksowac.
Brak rbwnowagi w naszym zyciu przejawia sie w uzaleznie-
niach, chorobach i Smierci znacznie wczesniej niz przewi-
dywana dtugosc zycia.

Starozytna wiedza o Ayurvedzie nie zostala utracona
— byta po prostu ignorowana przez pokolenia, az stata sie
nieznana. Cztowiek rodzi sie i wychowuje bez podstawowej
koncepcji tego, jak funkcjonuje ciato, co jest pozytywne
i negatywne zarowno z perspektywy fizycznej, jak i psy-
chicznej, jak osiagnac spokdj i szczescie oraz jak zapobiegac
chorobom. To jest jak kupowanie nowego samochodu i nie-
czytanie lub wlasciwe zrozumienie instrukcjil Zamiast tego
po prostu wskakujesz za kierownice i robisz wszystko, aby
zobaczy¢, jak szybko mozesz sie przemieszczac.

Bez wiedzy na temat sprawdzania poziomu wody, oleju,
opon lub paliwa w nowym samochodzie nie minie duzo
czasu, gdy samochod zdobedzie maksymalne osiagi. Wcze-
Sniej czy pozniej silnik zacznie sie psu¢, a samochod be-
dzie bezuzyteczny. Na powierzchni moze wygladac prawie
nieskazitelnie, ale ignorowanie sladéw rdzy, wtozenie nie-
wiasciwego paliwa i niesprawdzenie podstawowych ukta-
dow doprowadzi do nieodwracalnych uszkodzen. Korzysci
z samochodu nie beda juz dostepne, chyba ze wydasz duzo
pieniedzy na naprawe lub wymiane czesci. Samochod staje
sie pasywem zamiast zasobem — zajmuje miejsce w garazu,

wyczerpuje portfel i nawet nie zabiera bezpiecznie do miej-

sca docelowego. To jest jak chore ciato, ktére nie moze juz
cieszy¢ sie korzysciami zycia.

Ciato ludzkie jest znacznie bardziej ztozonym i wartoscio-
wym pojazdem niz samochéd. Jednak niektorzy ludzie
wydaja sie bardziej zainteresowani czyszczeniem i spraw-
dzaniem samochodu niz dbaniem o siebie fizycznie i psy-
chicznie. Jeszcze inni moga mysle¢, ze ich ciato i umyst sq
domengq eksperta i wolgq pozostawic to lekarzowi lub psy-
chologowi. Zycie w sposéb naturalny wediug kilku pro-
stych zasad moze zapobiec potrzebie kosztownego leczenia
lub niepotrzebnie cierpie¢ z powodu wyniszczajacych wa-
runkow. Nauka stuchania ciata i odczytywania ptynacych
z niego sygnatéw niepokoju moze pomoc Ci zachowac zdro-
wie, zwiekszajgc produktywnosc i zadowolenie.

Czy te zasady sq trudne do zrozumienia i trudne do zasto-
sowania? Czy te starozytne tajemnice madrosci sq dostepne
tylko dla nielicznych szczesliwych ludzi? Bedziesz mile za-
skoczony, wiedzac, ze kazdy moze sie tego fatwo nauczyc¢ i od
dzi$ zastosowac to do swojego zycia. Nie wymaga wymyslne-
go sprzetu ani specjalistycznej wiedzy. W rzeczy wistosci wie-
le srodkow na zwykte dolegliwosci mozna przygotowac we
wiasnej kuchni przy uzyciu powszechnie dostepnych przy-
praw i ziot. Utrzymanie zdrowia opiera sie na niczym innym
niz zrozumienie cech Twojego ciata, wlasciwosci spozywane-

g0 jedzenia i technik relaksujqcych umyst.

Podobnie jak mamy instrukcje, kto-
ra jest dostarczana z telefonem ko-
morkowym, telewizorem i kompu-
terem, tak Ayurveda jest instrukcjq
dla ludzi. Dzieki tej wiedzy o Zyciu je-
stes swoim wlasnym uzdrowicielem.
W rzeczywistosci jestes takze swoim
dietetykiem, osobistym trenerem,
doradcq lub psychologiem, stylistq

i kosmetyczkaq!
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Dr Parthap Chauhan

Ayurveda to zunifikowany system, ktory obejmuje wszyst-
kie te aspekty. To systematyczne podejScie obejmuje de-
likatne ¢wiczenia i codzienne praktyki, ktére réznig sie
w zaleznosci od sezonu. Celem tych nawykéw zycia jest
promowanie dtugowiecznosci, witalnosci oraz sity fizycznej
i psychicznej. Jako bonus zapewnia rowniez spokoj ducha
i zrbwnowazone emocje. Dzieki tak doskonatemu zdrowiu
mozesz nie tylko pracowa¢ wydajniej, ale takze catkowicie
sie zrelaksowa¢, kiedy tylko zechcesz. Stajesz sie panem
swojego ciata-umystu, a nie niewolnikiem. Zabiegi ajurwe-
dyjskie moga by¢ stosowane w leczeniu zaréwno dolegliwo-
Sci fizycznych, jak i psychicznych. Nie ma zadnych skut-
kow ubocznych ani negatywnego wptywu na srodowisko
leczenia, a podstawowq czynnosciq leczniczg jest dotarcie

do przyczyny choroby, a nie leczenie jej objawow. Wszyst-

kie stosowane preparaty lecznicze znajduja sie w srodowi-
sku naturalnym. Oczywiscie, poniewaz czasami samochod
moze wymagac interwencji mechanika, mimo regularnej
konserwacji, moze by¢ konieczna okazjonalna wizyta u le-
karza w celu uzyskania specjalistycznego leczenia. Jednak
wizyty te powinny stac sie znacznie rzadsze, a Ty bedziesz
bardziej $wiadomy tego, co dzieje sie z twoim ciatem pod-
czas leczenia.

W dzisiejszym spoteczenstwie czesto trudno jest uniknac
pewnych rzeczy, ktére zaktocaja naszq naturalng réwno-
wage. Aby postepowac zgodnie z zasadami ajurwedyjski-
mi, nie musimy odrzuca¢ wspotczesnego stylu zycia ani
zy¢ w chacie z trawy lub na bezludnej wyspie. Czesto tak
naprawde nie mamy wyboru i nie powinnismy tracic zalet
wspotczesnego zycia tylko dlatego, ze ma ono tak wiele
wad. Zamiast tego mozemy wykorzystac te sztuke, aby na-
uczy¢ sie rozpoznawac nierbwnowage w naszym ciele. Mo-
zemy roéwniez nauczy¢ sie, co robi¢, aby odwrocic i usta-
bilizowac takie zakidcenia. Mozna tego dokonac, zanim
jakakolwiek choroba zostanie zdiagnozowana i uczyni nas

nieszczesliwymi.

Znaczenie Ayurvedy

Jako starozytna nauka uzywany sanskryt moze nie byc¢
Ci znany. Poniewaz stowa te nie zawsze majq bezpoSredni
odpowiednik w jezyku angielskim, zaleca sie zachowanie
oryginalnych znaczen.

Ayurveda sktada sie zdwoch stow: Ayuri Veda. Zrozumienie

znaczenia obu jest wazne dla zrozumienia zasad Ayurvedy.

Definicja wedy

Weda jest sanskryckim stowem, ktore oznacza wiedze lub
nauke. Chociaz wiedza wedyjska pochodzi z Indii, nie ozna-
cza to, ze ta informacja ma znaczenie tylko dla obywateli
tego subkontynentu. Wiedza jest uniwersalnym zasobem
ludzkosci — nie jest wtasnoscig jednego regionu. Informacje
wedyjskie moga by¢ wykorzystywane przez kazdego, w do-

wolnym miejscu na Swiecie.
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Definicja Ayu

Angielska interpretacja Ayu to zycie. W kontekscie wedyj-
skim definicja zycia jest szersza niz zwykta chronologiczna
dhugosc zycia. Nie oznacza to wieku osoby — liczby lat zycia
na ziemi mierzonych od urodzenia do dzis$. Ayu to znacznie
wigcej — to sita zyciowa. Jest to polaczenie:

- ciata fizycznego,

« umystu,

« zmystow,

+ duszy.

Te cztery skfadowe razem odpowiadaja za utrzymanie zycia
w ciele. Jesli jeden z powyzszych czynnikéw nie wystepuje,
nie mozemy powiedzie¢, ze istnieje zycie. Wszystkie istoty
na Ziemi majq ciato fizyczne, ale to, czy majq takze umyst,
zmysty i dusze, determinuje, czy zyja.

Wszyscy jesteSmy polaczeniem ciata, umystu, zmystow
i duszy. Mozemy wiec powiedzie¢, ze Ayurweda to wiedza
o ludzkim systemie. Jest to instrukcja obstugi ludzi. Ponie-
waz istoty ludzkie sq takie same na catym Swiecie, Ayurwe-

da dotyczy wszystkich ludzi i jest uniwersalna.

Dwa cele Ayurvedy

1. Utrzymanie zdrowia tych, ktorzy sq zdrowi.

Ten aspekt obejmuje okreSlong diete i odzywianie, higie-
ne, styl zycia i techniki stabilizujace, ¢wiczenia i tech-
niki relaksujgce umyst. Przestrzeganie tych wskazéwek
umozliwia zdrowej osobie utrzymanie zdrowia i wydtu-
zenie zycia.

2. Leczenie chordb u chorych.

Opisuje sie tutaj rézne choroby, ich przyczyny, diagno-
ze, Srodki zaradcze i terapie majace na celu uzdrowienie,
a przez to zapobieganie nawrotom choroby.

Chociaz oba te cele sg ze sobq powigzane i same w sobie sq
kompleksowymi obszarami, gtownym celem Ayurvedy jest
od samego poczatku utrzymanie Twojego zdrowia. W ten
sposob ciato i umyst pozostajg czyste i stabilne, a choroby

nie majg warunkéw do rozwoju.

Trzy Dosha — Vata, Pitta i Kapha

Wedtug Ayurwedy ciato fizyczne skiada sie z pieciu ele-
mentow — ziemi, wody, ognia, powietrza i przestrzeni. Pie¢
elementéw w ich formie biologicznej, tj. w ludzkim ciele,
wyraza sie w postaci trzech podstawowych dosha (nie od-
mieniamy terminu dosha), znanych réwniez jako pierwotne
sity zyciowe lub centra biologiczne.

Poniewaz trudno jest doktadnie przettumaczyc te terminy
na angielski, mozna je zdefiniowac na podstawie ich dzia-
fan i cech w ciele. Brakuje rowniez pojedynczych stow, kto-
re thumacza te pojecia, dlatego uzywamy oryginalnych san-
skryckich stow Vata, Pitta i Kapha. Vata jest sitq utatwiajaca
ruch, pitta odpowiada za trawienie / metabolizm, a kapha
jest sita kohezyjng, ktéra zapewnia smarowanie oraz na-
daje forme i stabilnos¢. Dostowne znaczenie dosha to .to,
co zanieczyszcza”. Dosha mozna wiec uznac¢ za czynniki
chorobotwoércze lub czynniki chorobotworcze organizmu.
W normalnym stanie dosha spetniaja swoje funkcje i sq od-
powiedzialne za zdrowie. W stanie braku rownowagi dosha
przestajg normalnie funkcjonowac i powodujg zaburzenia
w ciele oraz stajq sie przyczyna chorob.

Jesli choroba powstanie z powodu braku réwnowagi w do-
sha, najpierw wptynie ona na ciato, a nastepnie na umyst.
Chociaz istniejq tylko trzy dosha, manifestacja choréb fi-

zycznych z powodu ich niepokoju jest niezliczona.

Vata

Ludzie z dominujqcq dosha vata sq bardzo aktywni — mo-
bilni, niespokojni i energiczni. Maja szybki metabolizm, sq
czesto szczupli, z niewielkim rozwojem miesni i wystajacy-
mi stawami, ktore czesto wydaja trzaski. Ich skora jest su-
cha, szorstka i cienka z widocznymi zylami. Spanie, jedze-
nie i nawyki osobiste sq nieregularne. Sq rozmowni i lubig
wszystkie formy komunikacji. Psychicznie i emocjonalnie
sa lekliwi, niespokojni, nerwowi i czesto zestresowani.
Produkty zywieniowe zwiekszajqce dosha vata obejmujgq

kapuste, brokuty, kalafior, fasole, satate, grzyby, pietrusz-
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ke, groszek, papryke, szpinak, kukurydze, surowe pomi-
dory, soczewice, pieczywo biate lub zytnie, produkty sojo-
we, pasty drozdzowe, produkty wedzone, suszone owoce.
Bardzo zimne jedzenie i napoje rowniez zwiekszajq vata.
Jedzenie w stanie leku lub stresu moze réwniez znacznie
pogorszyc¢ vata.

Istnieje osiemdziesiqt rodzajow zaburzen lub chorob spo-
wodowanych nierbwnowaga vata. Wszelkie stany spowo-
dowane suchosciq (brak ptynow), nadmiarem powietrza,
takie jak problemy z poruszaniem sie, sucha skora, tupiez,
przedwczesne starzenie, zaparcia, bole stawow, porazenie,
zawroty gtowy, majaczenie, bole gtowy, kotatanie serca,
bezsennosc, lek, depresja, sztywno$¢ miesni, utrata pamie-

ci s spowodowane przez nierownowage dosha vata.

Pitta

Ludzie z dominujaca dosha pitta majg ciepta skore i ogol-
nie duzo ciepta w ciele. Ich skora tatwo rozwija tradzik, wy-
sypke, siniaki lub oparzenia stoneczne. Nie lubig upatow,
Swiatfa stonecznego i ciepla, ich oczy sq wrazliwe na te
czynniki. Lubia rywalizacje sportowa i gry. Ich inteligencja
jest wysoka, posiadajq dobry wglad oraz gltebokie poczucie
dyskryminacji.

Jedzenie ostrych, kwasnych, pikantnych, stonych i gora-
cych z natury potraw zwigksza ich dosha pitta. Nalezg do
nich chili, ostre przyprawy, smazone i ttuste potrawy, ba-
klazany, gotowane pomidory, cebula, czosnek, owoce cy-
trusowe (grejpfruty, cytryny, limonki, pomarancze), sosy,

potrawy marynowane i ocet. Jedzenie podczas gniewu lub

83



czeste odczuwanie gniewu, picie nadmiernej ilosci herba-
ty, kawy, alkoholu lub palenie tytoniu pogarsza pitta.

Istnieje czterdzieSci rodzajow zaburzen i chorob spowodo-
wanych zaburzeniem rownowagi pitta, takich jak nadkwa-
$nos¢, choroby skory, pieczenie, zgaga, zaburzenia watroby,
zapalenie watroby, wrzody zotadka lub dwunastnicy, zapa-
lenie zotadka, wypadanie wtoséw, tysienie, infekcje drog
moczowych, zaburzenia pecherzyka zétciowego lub nerek,
kamienie, owrzodzenie jamy ustnej, nadmierne pocenie sie

czesto o ostrym zapachu, nadmierne pragnienie i gorqczka.

Kapha

Ludzie z przewagq kapha majq zwykle ciezkie i solidne cia-
o. Czesto majq nadwage i tatwo przybieraja na wadze. Ich
skora jest gruba, gtadka, a wtosy ttuste, grube i falujace. Lu-
dzie Kapha majg umiarkowany lub niski apetyt i powolne
trawienie. Majg tendencje do powolnego i siedzgcego trybu
zycia. Sq ospali oraz majq sktonnos¢ do silnego i nadmier-
nego snu. S bardzo tolerancyjni i wybaczajacy. Jedzenie
duzej ilosci produktow ciezkich, thustych, o wysokiej za-
wartosci cukru i tluszczu, w tym stodyczy, produktow
mlecznych (mleko, masto, jogurt, ser, Smietana, lody, cze-
kolada), awokado, bananéw, mango, melonéw, makaronow,
ryzu, pieczywa, ciastek, ciast, budyni zwiekszaja kapha.
Istnieje dwadzieScia rodzajow choréb spowodowanych
zaostrzeniem kapha, takich jak astma, kaszel i przezie-
bienie, nudnosci, sluz w gardle lub ptucach, przekrwienie
w klatce piersiowej, stany zatokowe, otytos¢, lenistwo,

nadmierny sen, ciezkos¢ w ciele i niestrawnosc.

Glowne zasady Ayurvedy

Jednga z podstawowych zasad Ayurvedy jest to, ze niezrow-
nowazony stan dosha jest gtéwngq przyczyna manifestacji
choréb. Brak réwnowagi moze wystepowac w jednej, dwoch
lub wszystkich trzech dosha. Bilans trzech dosha jest
okreslany jako stan zdrowia lub dobrego samopoczucia.

W stanie chorobowym zaburzone sg réwniez inne funkcje

organizmu, takie jak wydalanie, metabolizm i tworzenie
tkanek. Celem leczenia ajurwedyjskiego jest utrzymanie
stanu rownowagi przy pomocy ziot, diety, stylu zycia, jogi,
medytacji i innych czynnosci.

Aby osiagna¢ trwate zdrowie, bardzo wazne jest zrozumie-
nie podstawowej filozofii Ayurvedy. Niezwykle istotne jest,
aby w procesie utrzymywania rownowagi dosha przywiazy-
wac rowng wage do ciata, umyshu i duszy. Oprocz ztej diety
i stylu zycia nierownowaga dosha moze wynikac z proble-
mow zwigzanych z umystem, stresem, niepokojem. W prze-
ciwienstwie do medycyny zachodniej Ayurveda traktuje
osobe jako catos¢, a nie tylko skupia sie na objawach fizycz-
nych. Ponadto Ayurweda zajmuje sie pierwotng przyczynag
nierbwnowagi, ktéra moze znajdowac sie zarbwno w ciele,
jak i w umysle.

Ayurweda byta najpopularniejszym systemem medycz-
nym w Indiach do czasébw panowania kolonialnego, kiedy
Brytyjczycy wprowadzili nowoczesny system alopatyczny.
Jednak Ayurweda nadal zaspokaja potrzeby duzej czeSci

ludnosci Indii, a teraz rowniez na catym swiecie.

Przyczyny chorob

Ayurveda jest uwazana za najstarszg nauke uzdrawiania,
ktora powstata w Indiach ponad 5000 lat temu. Chociaz
pochodzi z Indii, jest uniwersalna i korzystna dla wszyst-
kich ludzi, poniewaz szczegdtowo opisuje ludzki system,
w tym ciato, umyst i Swiadomos¢. Ktadzie duzy nacisk na
zapobieganie i utrzymanie zdrowia i nazywana jest spo-
sobem na zycie. Opisuje choroby, metody diagnozowania
i leczenia. Zdrowie definiuje jako stan rownowagi na po-
ziomie fizycznym, psychicznym, emocjonalnym i ducho-
wym. Znajomos¢ Ayurvedy pozwala zrozumie¢, jak stwo-
rzy¢ te rownowage na wszystkich poziomach.

Tak jak kazdy ma unikalny odcisk palca, kazda osoba ma
unikalng konstytucje, ktora nazywa sie prakriti. Konsty-
tucja osoby okreslona w czasie poczecia w tonie matki jest

odpowiedzialna za fizyczne, psychiczne i emocjonalne
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cechy tej osoby. Zdrowie cztowieka polega na zachowaniu
oryginalnej konstytucji. llekro¢ ta pierwotna konstytu-
cja jest zakidcona, osoba ta rozwija choroby. Zaktocenie
pierwotnej konstytucji moze by¢ spowodowane wieloma
czynnikami, na przyktad przyjmowaniem zywnosci i stylu
zycia, ktore nie sgq zgodne z wtasng konstytucja. Zaktoce-
nie lub pobudzenie umystu (lek, stres emocjonalny) powo-
duje rowniez nierbwnowage w pierwotnej budowie oso-
by, a zatem jest rowniez uwazane za przyczyne choroby.
W skrécie mozemy powiedzie¢, ze niewtasciwe jedzenie,
niewtasciwy styl zycia i pobudzenie umystu sg gtownymi
przyczynami chorob. Pytanie brzmi: dlaczego dana osoba
nie przestrzega wiasciwej diety, stylu zycia i nie ma spo-
koju? Ayurveda ma odpowiedz na to pytanie i opisuje trzy
czynniki, ktére sq rowniez uwazane za trzy gtébwne przy-
czyny chorob.
- Niewtasciwe korzystanie ze swojej inteligencii.
+ Nieprawidtowe i niekontrolowane korzystanie

ze zmystow.
+ Czynniki Srodowiskowe — zmiany por roku.
Ludzie sq najbardziej inteligentna rasq na tej planecie. Cho-
ciaz uzywamy naszej inteligencji do poznawania réznych
gadzetow, niewiele wiemy o naszym wiasnym systemie
(ciato, umyst, emocje). Wiemy wszystko 0 naszym samocho-
dzie i zawsze dbamy o paliwo oraz postepujemy zgodnie ze
wszystkimi instrukcjami, aby samochoéd sie nie zepsut. To
samo musimy zrobi¢ z naszym ciatem, umystem, emocjami.
Musimy zrozumie¢, jaka jest nasza konstytucja, a nastepnie
wybrac¢ zywnos¢, styl zycia i inne czynnosci zgodnie z naszq
konstytucja. Tak jak mamy instrukcje obstugi samochodu

i innych gadzetéw, Ayurveda jest instrukcjg obstugi dla ludzi.

Kiedy nie przestrzegamy zasad na-
turalnego Zycia, to niewlasciwie

korzystamy ze swojej inteligencji.

Terapie

Ayurveda stosuje réznorodne metody leczenia zaburzen
i zapobiegania chorobom. Gtéwnym celem tych terapii jest
przywrécenie rownowagi dosha. Terapie eliminujg rowniez
toksyny z organizmu i zwiekszajg lub poprawiajg odpor-
nosc¢. Ponadto procesy te uspokajajq zmysty i poprawiajg
ogblne samopoczucie fizyczne, psychiczne i duchowe.
Poniewaz celem Ayurwedy jest utrzymanie zdrowia i le-
czenie chorob, terapie nie ograniczajq sie tylko do chorych.
Wiekszos¢ innych nauk o zdrowiu leczy jedynie zaburzenia
fizyczne i objawy choroby. Ayurveda jest wyjatkowa w dzie-
dzinie medycyny, poniewaz oferuje rowniez leczenie zdro-
wym ludziom. Terapie, ktére oczyszczajq i odmiadzajq ciato,
poprawiajg istniejacy stan zdrowia i wydtuzajq zywotnos¢.
Cele terapii

Chociaz utrzymanie rownowagi dosha jest gltéwnym celem
terapii, lekarz ajurwedyjski zapewnia dodatkowe terapie
w celu zwiekszenia sity fizycznej i psychicznej. Terapie te po-
prawiajg rowniez funkcjonowanie uktadu trawiennego i eli-
minacje toksyn oraz tzw. odpadow. Podczas leczenia choroby
celem terapii jest nie tylko ztagodzenie objawéw, ma za za-
danie rowniez usunac pierwotng przyczyne tej dolegliwosci,

aby zostata trwale wyleczona. Cele terapii obejmuja:

leczenie i usuwanie pierwotnej przyczyny,

zwiekszenie mocy trawienia,

utrzymanie wlasciwej eliminacji odpadow,

zwiekszenie odpornosci,

osiggniecie dobrego samopoczucia zmystowego, emocjo-

nalnego, mentalnego i duchowego.

Rodzaje terapii

Terapie mozna ogolnie zaklasyfikowac jako te dla osob zdro-
wych i chorych. Zabiegi dla zdrowych osdb zwiekszajq od-
pornosc i dtugowiecznosé. Sq to gtdwnie terapie odmtadzaja-

ce. Wewnetrzne oczyszczanie moze by¢ réwniez stosowane
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Dr Parthap Chauhan (w srodku) oraz Grzegorz Ludera z Zzonq
Agnieszkq podczas pobytu w JIVAGRAM

w celu utrzymania zdrowia, ale czeSciej jest przepisywane

w celu leczenia okreSlonego stanu.

Terapie stosowane dla chorych sg spersonalizowane i dobie-

rane po osobistej konsultacji z lekarzem ajurwedyjskim. Le-

czenie choréb odbywa sie przede wszystkim na dwa sposoby:

« leczenie, w tym ziotowe lekarstwa réwnowazace dosha,
zwiekszajace site trawienna, usuwajace toksyny, zwieksza-
jace odpornos¢ i wywotujace prawidtowy sen,

- oraz terapie oczyszczajace (Panchakarma), sg to specjalne
terapie oczyszczajace w celu wyeliminowania zwiekszone-
go dosha i toksyn z organizmu.

Stosuje sie rozne rodzaje masazy olejowych, zabiegi napotne

i inne zabiegi przywracajace naszym zmystom ich pierwotna

site. Zabiegi dobierane sg zaleznie od pierwotnej przyczyny

choroby. Ponadto zaleca sie pacjentowi stosowanie specjal-
nej diety, stylu zycia, joge, ¢wiczenia oddechowe, medytacje,

muzyke, gotowanie, malowanie i zycie w zgodzie z natura.

Sytuacja opieki zdrowotnej na Swiecie przechodzi trud-
na faze. Dzieki wynalezieniu nowych lekéw oczekiwana
dhugosc¢ zycia wzrosta prawie wszedzie. Doprowadzito to
do wzrostu populacji oséb starszych o ztej jakoSci zycia
i zmniejszonym budzecie zdrowotnym. Co wiecej, choroby
i dyskomfort spowodowany urazami psychicznymi i emo-
cjonalnymi spowodowaty nie tylko choroby psychiczne,
takie jak depresja, ale takze wptynety na zdrowie fizyczne
ludzi. Pomimo potaczonych wysitkow rzadow, WHO (Swia-
towej organizacji zdrowia) i ONZ, trudno jest zapewnic opie-
ke zdrowotng wszystkim obywatelom naszej planety. W ta-
kim scenariuszu konieczne jest przyjrzenie sie tradycyjnym
wschodnim doktrynom medycznym, takim jak Ayurveda,
Tradycyjna Medycyna Chinska, homeopatii, leczeniu ener-
gia, muzykoterapii i wielu innym, nazywanym przez Swiat

Zachodu alternatywnymi systemami.

Jiva Ayurveda Instytut

Jiva Ayurveda to znana na catym Swiecie nazwa w dziedzinie
Ayurvedy. Zatozona ponad 25 lat temu Jiva Instytut jest pio-
nierem ajurwedyjskiej telemedycyny, ktora uruchomita pierw-
szq na Swiecie strone ajurwedyjska www.jiva.com juz w 1995
roku. [ jako pierwsza udzielita konsultacji online ludziom
z calego Swiata. Jiva prowadzi sie¢ 80 klinik w catych Indiach
i najwieksze na swiecie ajurwedyjskie centrum telemedycyny,
udzielajac konsultacji ponad 6000 pacjentow dziennie przez
500 dobrze wyszkolonych lekarzy ajurwedyjskich.

Na arenie miedzynarodowej Jiva ma szkoty ajurwedyjskie
w Japonii, Frangji, Polsce i na Litwie. Jiva prowadzita semina-
ria, warsztaty i kursy w ponad 40 krajach. ,Jiva Health Show”
to bardzo popularny program Ayurveda, ktory jest emitowa-
ny codziennie w pieciu gtbwnych kanatach telewizyjnych
w Indiach. Zdobyta wiele nagrod krajowych i miedzynaro-
dowych, w tym prestizowq nagrode »World Summit Award”
ONZ w Genewie za projekt ,Teledoc”, majacy pomoc ludnosci
wiejskiej przy uzyciu najnowoczesniejszych technologii tele-
komunikacyjnych. Jiva, pracujac nad tym projektem uzdra-
wiania, zbudowata Centrum Wellbeing JIVAGRAM niedaleko

New Delhi w Indiach. To cudowne miejsce, potozone na tonie
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natury, do ktérego ludzie z catego Swiata przyjezdzajq leczy¢
sie, prowadzi¢ profilaktyke zdrowotng, odmitadza¢ swoje
ciato. Jiva zamierza zbudowac pierwszy na Swiecie Miedzy-
narodowy Uniwersytet Medycyny Integracyjnej, w ktorym
studenci z catego Swiata beda mogli studiowac, badac i two-
rzy¢ integracyjne protokoty leczenia przewlektych i trudnych

chordb. Nacisk zostanie potozony na tworzenie integracyj-

nych programoéow edukacyjnych dla oséb zdrowych. Progra-
my te beda koncentrowac sie na zapobieganiu, odmfadzaniu,
poprawie witalnosci i odpornosci. Powstang specjalne pro-

gramy dla dzieci, kobiet i oséb starszych.

Wiecej informacji:

wwuw.jiva.com, jivagram.jiva.com

Grzegorz Ludera

Przedsiebiorca, 49 I. Studiowat socjologie, jest rowniez ab-
solwentem Wydziatu Prawa Wyzszej Szkoty Prawa i Admi-
nistracji w Rzeszowie. Aktualnie wspotwiasciciel kancelarii
odszkodowawczej Codex w Rzeszowie. Prywatnie zaanga-
zowany w dziatalnosc lotniczq, paralotniarstwo, aktywny
cztonek struktur Aeroklubu Rzeszowskiego. Pasjonuje sie
psychologiq behawioralng, psychologiq holistycznq, ezo-
terykq i podnoszeniem swiadomosci. Od 15 lat mitosnik
wschodnich kultur medycznych: Ayurvedy oraz Tradycyj-
nej Medycyny Chinskiej. Posiada certyfikat 1l stopnia Jiva
Institute Faridabad Indie. Propagator zdrowego i swiado-

mego stylu zycia.

Dr Parthap Chauhan

Jest ajurwedyjskim lekarzem, pisarzem, mowcq telewizyj-
nym i pionierem ajurwedyjskiej telemedycyny. W 1995 roku
zatozyt pierwszq na Swiecie strone ajurwedyjskq wwuw.jiva.
com i jest jedynym lekarzem ajurwedyjskim, ktory zdobyt
prestizowq nagrode ,World Summit Award” przyznang przez
Organizacje Narodow Zjednoczonych. Jest zatozycielem Jiva
Ayurveda, firmy prowadzqcej siec 80 klinik w catych Indiach
i najwiekszego na swiecie ajurwedyjskiego centrum teleme-
dycyny, konsultujqgcego codziennie 8000 pacjentow.

Dr Chauhan podrozowat do ponad 40 krajow, rozpowszech-
niajqc wiedze o Ajurwedzie wsrod zwykitych ludzi. Zatozyt
szkoty Jiva Ayurveda w Japonii, Francji, Polsce i na Litwie
i jest dozywotnim cztonkiem Ashoki. Opublikowat pierwszq

analize Big Data dotyczqcq Ajurwedy.

First medical conceptions
— to treat or heal?

The article was written by Grzegorz Ludera and edited by Dr. Parthap Chauhan

(Jiva Ayurveda Institute - Faridabad, India)

Ayurveda is a traditional Indian medical science, which was
established over five thousand years ago.

This oldest medical system not only heals patients but also
helps the healthy by suggesting a personalized diet, lifestyle,

seasonal mode of a healthy life, exercise, breathing techniques

and many simple natural remedies. Ayurveda is a holistic
healing system that describes people as a combination of
body, mind and soul. Today this knowledge has become
popular all over the world because it is universal, simple, easy

to practice and effective.
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The Ayurvedic knowledge is based on the principle of natural
balance in the body and on harmony with the environment.
People are seen as an integral part of their habitat - and
not as an entity separate from the natural world. Therefore,
achieving and maintaining balance in body and mind and
the external environment is Ayurveda’s ultimate goal. Living
in harmony with nature and in accordance with natural
principles ensures complete physical health, peace of mind
and spiritual well-being.

Modern life often violates the rules of natural life. We
work long hours in offices with artificial lighting and
air conditioning systems. We do shopping in malls, are
bombarded with ads and pollution and move from one
mundane task to the next. We do not have time to prepare
breakfast or to eat lunch during the day. Instead, we have
a fast-food at our desk and a pre-prepared dinner eaten in
front of the TV. Coffee keeps us alert, alcohol ,relaxes” us and
drugs heal our ailments. When the weekend comes, we are
so exhausted that we often don’'t even have time to enjoy it!
And then it's Monday again with this familiar feeling of fear
- we go back to the race where we try to make enough money
to buy processed food, gadgets and entertainment; all with
the aim of escaping the monotony of our lives.

So why does modern man, with all the conveniences of
technology making life easier, discover that life has lost all
excitement? This is because we have lost touch with nature
- and we often feel empty and dissatisfied, and physically ill
for reasons we are not able to identify. We tend to ignore the
fact that humans are as much a part of Mother Earth as all
other species. Humans have forgotten the once instinctive
ancient knowledge of the cycles and rhythms of natural life.
Instead of uniting with the Earth, we have adopted artificial
practices that disturb the balance of mind and body.
Despite the luxuries of modern times, people are worried
and depressed. We cannot sleep, concentrate or relax. The
imbalance in our lives manifests itself in addictions, illnesses
and death much earlier than life expectancy.

Ancient knowledge about Ayurveda has not been lost - it
has simply been ignored for generations until it became
unknown. Man is born and raised without a basic concept

of how the body functions, what aspects are positive and

negative both from a physical and mental perspective, how
to achieve peace and happiness and how to prevent diseases.
It is like buying a new car without reading or understanding
the instructions properly! Instead, you just jump behind the
wheel and do everything to see how fast you can drive.
Without knowing how to check the condition of tyres or the
water/oil/fuel levels of a new car, it won't take long before
the car stops reaching its maximum performance. Sooner or
later the engine will break down and the car will be useless.
It may look almost flawless on the surface, but ignoring
rust marks, using the wrong fuel and not checking the
basic systems will lead to irreparable damage. The benefits
of the car will no longer be available unless you spend a lot
of money on repairing or replacing parts. The car becomes
a liability instead of an asset - it takes up space in your
garage, depletes your wallet and doesn'’t even take you safely
to your destination. It is like a sick body that can no longer
enjoy the benefits of life.

The human body is a much more complex and valuable
“vehicle” than a car. However, some people seem more
interested in cleaning and examining the car than in taking
care of themselves - physically and mentally. Still, others
may think that their bodies and minds are the domain of
an expert and prefer to leave it to the family doctor’s or
psychologist’s discretion. Living in a natural way according to
a few simple rules can prevent the need for costly treatment
or unnecessary suffering from debilitating conditions.
Learning to listen to your body and read the alarming signals
can help you stay healthy, increasing your productivity and
satisfaction.

Are these principles difficult to understand and difficult to
apply? Are these ancient pearls of wisdom available only to
the few happy people? You will be pleasantly surprised to
know that everyone can easily learn it and apply it to their
lives from now on. It does not require fancy equipment or
specialised knowledge. In fact, many remedies for ordinary
ailments can be prepared in your kitchen using commonly
available spices and herbs. Maintaining your health is
based on nothing else than understanding your body’s
characteristics, the properties of the food you eat and mind

relaxing techniques.
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Just as we have a manual that
comes with your mobile phone, TV
and a computer, so too Ayurveda
is a manual for people. Thanks to
this knowledge of life you are your
healer. In reality, you are also your
dietician, personal trainer, advisor or

psychologist, stylist and beautician!

Ayurveda is a unified system that covers all these aspects.
This systematic approach includes gentle exercises and daily
practices, which vary from season to season. The aim of
these habits is to promote longevity, vitality and physical or
mental strength. As a bonus, it also provides peace of mind
and balanced emotions. With such excellent health, you
can not only work more efficiently but also relax completely
whenever you want. You become the master of your body-
mind, not a slave. Ayurvedic treatments can be used to
heal both physical and mental ailments. There are no side
effects or negative effects on the treatment environment,
and the basic therapeutic activity is to reach the cause of
the disease, not to treat its symptoms. All used therapeutic
products come from the natural environment. Of course,
since sometimes a car may require the intervention of
a mechanic, despite regular maintenance, an occasional
visit to the doctor to obtain professional medical treatment
may be necessary too. However, these visits should become
much less frequent and you will be more aware of what is
happening to your body during treatment.

In today'’s society, it is often difficult to avoid certain things
that disturb our natural balance. To follow the Ayurvedic
principles, we do not have to reject the modern lifestyle or
live in a hut made of grass or on a desert island. Often we
don’t have a choice and we shouldn’t reject the benefits
of modern life just because it has so many disadvantages.
Instead, we can use this art to learn to recognize the
imbalance in our body. We can also learn what to do to
reverse and stabilize such imbalance. This can be done

before any disease is diagnosed and makes us unhappy.

The significance of Ayurveda

As an ancient science, Sanskrit may not be known to you.
Since these words do not always have direct equivalents in
English, it is recommended to keep the original meanings.
Ayurveda consists of two words: “Ayur” and “Veda”. Grasping
the meaning of both of them is important for understanding

Ayurveda’s principles.

Definition of “Veda”

Veda is a Sanskrit word, which means knowledge or science.
Although Vedic knowledge comes from India, it does not
imply that this expertise is relevant only for the citizens of
this subcontinent. As such, knowledge is a universal resource
of mankind - it is not owned by one region. Vedic knowledge

can be used by anyone, anywhere in the world.

Definition of “Ayur”

English equivalent for Ayur is life. In the Vedic context, the
definition of life is wider than the natural lifespan. It does
not mean a person’s age - the number of years of life on earth
measured from birth to the present day. Ayur is much more -
it is a life force. It's a combination of:

« physical body

+ mind

* senses

- soul.

These four components together are responsible for
maintaining life in the body. If one of these factors does
not exist, we cannot say that life exists. All creatures on
Earth have a physical body, but whether they also have
the mind, senses and soul determines whether they
actually live.

We are all a combination of body, mind, senses and soul.
So we can say that Ayurveda is knowledge of the holistic
human system. It is @ manual on humans. Because human
beings are the same all over the world, Ayurveda applies to

all people and is universal.

Two goals of Ayurveda
1. Maintaining the health of those who are already healthy.

This aspect includes a specific diet, nutrition, hygiene,
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lifestyle as well as stabilizing techniques, exercises and
techniques for relaxing the mind. Following these guidelines
enables a healthy person to stay healthy and live longer.

2. Treatment of diseases in patients.

In this instance various diseases are described - their causes,
diagnosis, remedies and therapies aimed at healing and thus
preventing the recurrence of a disease.

Although these two objectives are interrelated and are
intrinsically complex areas, Ayurveda’s main objective is to
maintain your health from the very beginning. In this way,
the body and mind remain clean and stable, and the diseases

have no conditions for the development.

Three Doshas — Vata, Pitta, Kapha

According to Ayurveda, the physical body consists of five
elements - Earth, Water, Fire, Air and Space. Five elements in
their biological form, i.e. in the human body, are expressed
in the form of three basic Doshas, also known as primary life
forces or biological centres.

Since it is difficult to accurately translate these terms into
English, they can be defined on the basis of their actions and
characteristics within the body. It is also advisable to use the
original Sanskrit words of Vata, Pitta and Kapha.

Vata is a force that facilitates movement, Pitta is responsible
for digestion/metabolism and Kapha is a cohesive force that
ensures “lubrication” and gives form and stability.

The literal

meaning of Dosha is .,something that

contaminates”. Dosha can, therefore, be considered as
pathogens of the body. In a normal state, Doshas perform
their functions and are responsible for health. In an
unbalanced state, Doshas cease to function normally and
cause disorders in the body and become a cause of diseases.
If the disease arises because of an imbalance of Dosha, it
will first affect the body, and then the mind. Although there

are only three Doshas, there are countless manifestations of

physical diseases due to their dysfunctions.

Vata
People with a dominant Vata Dosha are very active - mobile,
restless and energetic. They have a fast metabolism, are

often slim, with modest musculature and protruding joints

that often make cracking sounds. Their skin is dry, rough
and thin with visible veins. Sleeping, eating and personal
habits are irregular. They are talkative and like all forms of
communication. Mentally and emotionally they are anxious,
restless, nervous and often stressed.

Nutritional products that enhance Vata Dosha include
cabbage, broccoli, cauliflower, beans, lettuce, mushrooms,
parsley, peas, pepper, spinach, corn, raw tomatoes, lentils,
white or rye bread, soy products, yeast paste, smoked
products, dried fruit. Very cold food and drinks also increase
Vata. Eating in a state of anxiety or stress can significantly
weaken Vata.

There are eighty types of disorders or diseases caused by
Vata imbalance. Any condition associated with lack of
fluids and excess air, as well as problems with movement,
dry skin, dandruff, premature ageing, constipation, joint
pain, paralysis, dizziness, delirium, headache, palpitations,
insomnia, anxiety, depression, muscle stiffness, memory loss

are caused by Vata imbalance.

Pitta

People with dominant Pitta have warm skin and generally
a lot of warmth in the body. Their skin is prone to acne,
rash, bruises or sunburn. They do not like heat and sunlight,
their eyes are sensitive to these factors. They like sports
competition and games. They are very intelligent, have good
insight and awareness of prevailing social discrimination.
Eating spicy, sour, spicy, salty and hot food increases their
Pitta. These meals include chilli, spices, fried and fatty
dishes, aubergines, cooked tomatoes, onions, garlic, citrus
fruit (grapefruits, lemons, limes, oranges), sauces, pickles
and vinegar. Eating during anger and frequent feelings of
anger, drinking too much tea, coffee, alcohol or smoking
make Pitta worse.

There are forty types of disorders and diseases caused
by Pitta’s imbalance such as hyperacidity, skin diseases,
burning, heartburn, liver disorders, hepatitis, stomach or
duodenal ulcers, gastritis, hair loss, alopecia, urinary tract
infections, gallbladder or kidney disorders, calculi, mouth
ulceration, excessive sweating often with pungent odour,

excessive thirst and fever.
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Kapha

People with dominant Kapha usually have a heavy and
solid build. They are often overweight and gain weight
easily. Their skin is thick, smooth and their hair is greasy,
thick and wavy. Kapha people have a moderate to low
appetite and slow digestion. They tend to have a slow
and sedentary lifestyle. They are lethargic and have
a tendency to strong and excessive sleep. They are very
tolerant and forgiving.

Eating large quantities of heavy, fatty, high sugar and fat
products - including sweets, dairy products (milk, butter,
yoghurt, cheese, cream, ice cream, chocolate), avocados,
bananas, mangoes, melons, pasta, rice, breadstuff, cakes,
pastries, puddings - increases Kapha.

There are twenty types of diseases caused by Kapha
exacerbation, such as asthma, coughing and cold, nausea,
mucus in the throat or lungs, sinus conditions, obesity,
laziness, excessive sleep, heaviness in the body and

indigestion.

Main principles of Ayurveda

Oneof the basicprinciples of Ayurvedais thatan unbalanced
Doshais the main cause of disease manifestation. Imbalance
can occur in one, two or all three Doshas. A balance of
three Doshas is defined as a state of health or well-being.
Other body functions such as excretion, metabolism and
tissue formation are also affected during illness. The aim of
Ayurvedic treatment is to maintain the balance with herbs,
diet, lifestyle, yoga, meditation and other activities.

To achieve lasting health, it is very important to understand
the basic philosophy of Ayurveda. It is essential to pay
equal attention to the body, mind and soul in the process
of maintaining Dosha balance. In addition to a bad diet
and lifestyle, Dosha imbalance can result from problems
related to the mind, like stress and anxiety. Unlike Western
medicine, Ayurveda treats the person as a whole and
doesn’t focus only on physical symptoms. In addition,
Ayurveda deals with the root cause of imbalance, which
can be found in both the body and the mind.

Ayurveda was the most popular medical system in India

until colonial rule when the British introduced a modern

91

allopathic system. However, Ayurveda still satisfies the
needs of a large part of the Indian population, and now also

around the world.

Causes of diseases

Ayurveda is considered to be the oldest healing science that
was established in India over 5000 years ago. Although it
comes from India, it is universal and beneficial to all people
because it describes in detail the human system, including
body, mind and consciousness. It places great emphasis on
prevention and maintaining health and is characterised as
a way of life. It describes diseases, methods of diagnosis
and treatment. Health is defined as a state of balance at
aphysical, mental, emotional and spiritual level. Knowledge
of Ayurveda allows you to understand how to create this
balance at all levels.

Just as everyone has a unique fingerprint, each person
has a unique constitution that is called Prakriti. A person’s
constitution is defined at the time of conception in their
mother's womb and is responsible for their physical,
mental and emotional characteristics. Human health is
about preserving the unique constitution. Whenever this
distinctive constitution is disturbed, the person gets ill. The
disruption of the primary constitution can be caused by
several factors, for example, food intake and lifestyle that do
not comply with one’s original constitution. Disturbance or
arousal of the mind (anxiety, emotional stress) also causes
an imbalance in the original constitution of the person and
is therefore also considered to be a cause of illness. In short,
we can say that improper food, wrong lifestyle and mental
stimulation are the main causes of illnesses. The question
is: why a person does not follow the right diet, lifestyle and
does not find peace of mind?

Ayurveda has the answer to this question and describes
three factors which are also considered to be the three
main causes of diseases:

+ misuse of your intelligence

« incorrect and uncontrolled use of the senses

» environmental factors - changes in seasons.

Humans are the most intelligent species on this planet.

Although we use our intelligence to explore different



gadgets, we know little about our system (body, mind,
emotions). We know everything about our car and always
take care of the fuel level as well as follow all the instructions
so that the car does not break down. We must do the same
with our body, mind, emotions. We need to comprehend
our constitution and then choose food, lifestyle and other
activities in accordance with our constitution. Just like we
have a car manual or other gadgets’ descriptions, Ayurveda

is a manual for people.

When we do not follow the rules

of natural life, we misuse our

intelligence.

Therapies

Ayurveda uses a variety of methods to treat disorders and
prevent diseases. The main objective of these therapies is
to restore the Dosha balance. The therapies also eliminate
toxins from the body and improve immunity. Furthermore,
these processes calm the senses and improve overall
physical, mental and spiritual well-being.

Since the aim of Ayurveda is to maintain health and cure
diseases, the therapies are not limited to the sick. Most other
health sciences only treat physical disorders and symptoms
of illness. Ayurveda is unique in the medical field because it
also offers treatment for healthy people. The therapies that
cleanse and rejuvenate the body, improve existing health

and prolong life.

Therapy objectives

Although maintaining the Dosha balance is the main goal
of the healing, the Ayurvedic doctor provides additional
therapies to increase physical and mental strength. These
therapies also improve the functioning of the digestive
system and eliminate toxins and so-called metabolic waste
materials. During the treatment of the disease, the aim
of the therapy is not only to alleviate the symptoms but
also to remove the root cause of this ailment so that it is

permanently cured. The aims of the therapy include:

treatment and elimination of the root cause

boosting the digestive power

maintaining proper elimination of metabolic waste

materials

boosting immunity

achieving sensual, emotional, mental and spiritual well-

being.

Types of therapy

Therapies can generally be classified as those for healthy

and sick people. Treatments for healthy people increase

immunity and longevity. These are mainly rejuvenating
therapies. Internal cleansing can also be used to maintain
health, but it's more often prescribed to treat a specific
condition. The therapies used for patients are personalized
and selected after one-to-one consultation with an

Ayurvedic doctor.

The healing of diseases is primarily done in two ways:

» treatment, including herbal Dosha balancing drugs
boosting digestive process, removing toxins, boosting
immunity and inducing proper sleep

« cleansing therapies (Panchakarma) which are special
cleansing therapies to level improperly increased Dosha
and eliminate toxins from the body.

Various types of oil massages, sudorific treatments and other

therapies are used to restore our senses to their original

condition. The treatments are selected depending on the
primary cause of the disease.

Besides, the patient is advised to follow a special diet,

lifestyle, yoga, breathing exercises, meditation, music,

cooking, painting and living in harmony with nature.

The global health care system is going through a difficult

phase. Thanks to the invention of new drugs, life

expectancy has increased almost worldwide. This has
led to an increase in the population of elderly people
associated with poor quality of life and a reduced health
budget. Moreover, illnesses and discomfort caused by
mental and emotional trauma have not only contributed to
mental illnesses such as depression but have also affected
people’s physical health. Despite the combined efforts of

governments, the WHO (World Health Organization) and
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the UN, it is difficult to provide health care for all citizens
of the planet. In such a scenario, it is necessary to look
at traditional Eastern medical systems such as Ayurveda,
Traditional Chinese Medicine, homoeopathy, energy
healing, music therapy and many others described by the

Western world as alternative systems.

Jiva Ayurveda Institute

Jiva Ayurveda is an internationally known name in the field
of Ayurveda. Founded more than 25 years ago, Jiva Institute
is a pioneer of Ayurvedic telemedicine, which launched
the world’s first Ayurvedic website, www.jiva.com, already
in 1995. It was the first to provide online consultation to
people from all over the world. Jiva operates a network of 80
clinics throughout India and the world’s largest Ayurvedic
telemedicine centre, providing consultation to more than
6000 patients per day by 500 well-trained Ayurvedic doctors.
Internationally, Jiva runs Ayurvedic schools in Japan,
France, Poland and Lithuania. Jiva has conducted seminars,
workshops and courses in over 40 countries. The ,Jiva
Health Show” is a very popular Ayurveda programme,

which is aired daily on five major TV channels in India. It

has won many national and international awards, including
the prestigious UN ,World Summit Award” in Geneva for its
»Teledoc” project to help the rural population by using state-
of-the-art telecommunications technology.

While working on this healing project, Jiva built the Jivagram
- Center for Wellbeing near New Delhi, India.

It is a wonderful place, situated in the bosom of nature,
to which people from all over the world come to undergo
treatment, prevent health problems and rejuvenate their
bodies.

Jiva intends to build the world’s first International University
of Integrative Medicine, in which students from all over the
world will be able to study, research and create medical
integrative procedures for the treatment of chronic and
difficult diseases. Emphasis will be placed on creating
integrative educational programmes for healthy people.
These programmes will focus on prevention, rejuvenation,
vitality improvement and immunity. Special programmes for

children, women and the elderly will be created.

More information:

wwuw.jiva.com, jivagram.jiva.com
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