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Edytorial
Ostatnie pół wieku to niespotykane dotąd przyspiesze-

nie w  rozwoju przetwarzania informacji. Nowoczesne 

technologie umożliwiają przekazywanie doznań zmysło-

wych w  postaci dotąd nieznanej. Od ustnych opowieści 

poprzez wynalezienie pisma i druku docieramy chyba do 

epoki postpiśmiennej, która podbija świat. Zdarza się, że 

książki, albumy, płyty chowamy do lamusa, a  sięgamy 

po innego rodzaju współczesne media. Media społecz-

nościowe, Internet, Instagram i  podobne im obrazkowe 

wynalazki pozwalają na szybki, bezpośredni transfer 

przeżyć i doświadczeń.  To nie science fiction, a rzeczy-

wisty świat doznań, które rewolucjonizują sposób, w jaki 

myślimy i poznajemy ten świat. W tej nowej rzeczywisto-

ści nie zapominamy jednak o twórcach, którym zawdzię-

czamy rozwój kultury.

Odszedł KRZYSZTOF PENDERECKI, artysta, wybitny kompozytor, 

obywatel świata, jeden z  najbardziej rozpoznawalnych obecnie Po-

laków na globie. Odszedł wielki mistrz, który swą twórczością wpisał 

się do panteonu najznakomitszych postaci muzycznego świata. 

Odszedł Maestro – zostawił dzieła. CZEŚĆ JEGO PAMIĘCI !

  Redaktor prowadząca
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The Order of the Poor Knights of Christ, better known to history as the Order of Knights 

Templar, was founded in Jerusalem in the year 1118 by seven French knights with the purpose 

of protecting pilgrims to the holy sites. Taking monastic vows of poverty and chastity, the 

order quickly became a fighting force feared by all its opponents. One of its early supporters 

was Cistercian Abbot (later Saint) Bernard of Clairvaux to whom is ascribed the authorship of 

the Rule of the Order as well as a letter to extol the virtues and give guidance to its knights. 

This article answers the question: “who was Bernard of Clairvaux” and examines the letter 

written in 1130 by Bernard to the Templar Master. Extracts from the guidance of Bernard 

remain relevant to today’s members of the Templar Order. This article proposes a shortened 

modern version of Bernard’s letter and an oath that can be used by modern Templars1.

It is well known that the patron of the early Templar Order was Bernard of Clairvaux to whom 

is ascribed the draftsmanship of the Rule of the Templars. Bernard began his church career 

as a member of the Benedictine Order, but by the twelfth century many in the Benedictine 

Order felt that the Rule of St. Benedict was no longer strictly followed and that the Order’s 

Christian foundations were slipping. Bernard was one of those who questioned the Order’s 

relevance. But who was Bernard of Clairvaux?

Bernard of Clairvaux, O.Cist, Doctor of the Church, was born in the year 1090 in Fontaine-

lès-Dijon, France to Tescelin de Fontaine, lord of Fontainelès Dijon, and Alèthe de Montbard, 

both members of the highest nobility of Burgundy. Bernard was the third of seven children, 

six of whom were sons. At the age of nine years, he was sent to a school at Châtillon sur Seine 

run by the secular canons of Saint Vorles.

1  What follows in a compendium of information from various online sites. My apologies to the authors of these sites, I have not given 
proper credit to each author: Steven Grobschmidt: The Rule of St. Benedict Compared with the Rule of the Templars, ORB Online En-
cyclopedia, http://the-orb.arlima.net/encyclop/religion/monastic/comprule.html; Helen Nicholson, tr., “Contemporary reactions to the 
foundation of the Templars”, http://www.deremilitari.org/RESOURCES/SOURCES/templars1.htm; Bernard of Clairvaux, From Wikipedia, 
the free encyclopedia, https://en.wikipedia.org/wiki/Bernard_of_Clairvaux; SPIRIT AND EXPERIENCE IN BERNARD OF CLAIRVAUX, by 
KiLiAN MCDONNELL, O.S.B., American Theological Library Association.

The Letter of St. Bernard 
in Modern Day Templarism

by Brigadier General Ronald S. Mangum, GCTJ, OSMTJ

https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sxsrf=ACYBGNQrZUwDO1P7LIxQlA2MJAOOkido9w:1570055257782&q=bernard+of+clairvaux+born&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LQz9U3MEy3zNASy0620i9IzS_ISQVSRcX5eVZJ-UV5i1glk1KL8hKLUhTy0xSScxIzi8oSSysUQHIAJ5AiQ0AAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwitr6vPz_7kAhVQ7qwKHReCCBIQ6BMoADAeegQIERAG
https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sxsrf=ACYBGNQrZUwDO1P7LIxQlA2MJAOOkido9w:1570055257782&q=Fontaine-l%C3%A8s-Dijon&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LQz9U3MEy3zFDiArGMc9OKCrO1xLKTrfQLUvMLclKBVFFxfp5VUn5R3iJWYbf8vJLEzLxU3ZzDK4p1XTKz8vMAnJNuEUYAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwitr6vPz_7kAhVQ7qwKHReCCBIQmxMoATAeegQIERAH
https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sxsrf=ACYBGNQrZUwDO1P7LIxQlA2MJAOOkido9w:1570055257782&q=Fontaine-l%C3%A8s-Dijon&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LQz9U3MEy3zFDiArGMc9OKCrO1xLKTrfQLUvMLclKBVFFxfp5VUn5R3iJWYbf8vJLEzLxU3ZzDK4p1XTKz8vMAnJNuEUYAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwitr6vPz_7kAhVQ7qwKHReCCBIQmxMoATAeegQIERAH
http://the-orb.arlima.net/encyclop/religion/monastic/comprule.html
https://en.wikipedia.org/wiki/Bernard_of_Clairvaux
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Born of Burgundian landowning aristocracy, Bernard 

grew up in a family of five brothers and one sister. The 

familial atmosphere engendered in him a deep respect 

for mercy, justice, and loyal affection for others. Faith 

and morals were taken seriously, but without being self-

righteous. His parents were both exceptional models 

of virtue. It is said that the death of his mother Aleth 

in 1107, so affected Bernard that he claimed that this 

is when his “long path to complete conversion” and 

surrender to the church began. 

Bernard had a  great taste for literature and devoted 

himself for some time to poetry. His success in his studies 

won him the admiration of his teachers. He wanted to 

excel in literature in order to take up the study of the 

Bible. He turned away from his literary educationand from 

ecclesiastical advancement, toward a life of renunciation 

and solitude in which he began practicing lifelong ascetic 

disciplines (strict fasting, sleep deprivation, etc.), which 

severely impaired his health—he was plagued by anemia, 

migraines, gastritis, hypertension, and an atrophied 

sense of taste his whole life.

Bernard first entered the Benedictine Order, but after 

the death of his mother, Bernard sought admission 

into the newly reforming Cistercian monastic order.

Struggling to master his faith, Bernard sought the 

religious counsel of the abbot of Citeaux, Stephen 

Harding, and decided to enter the struggling, small, 

new community called the Cistercians, which had been 

established in 1098 to restore Benedictine monasticism 

to a more primitive and austere state. In 1115 Harding 

appointed Bernard, at the age of 25 to lead a  small 

group of monks to establish a new monastic housein an 

isolated clearing in a glen known as the Val d’Absinthe, 

about 15 kilometers southeast of Bar-sur-Aube which 

he named Claire Vallée, or ‘Clairvaux’, on the borders 

of Burgundy and Champagne. Four brothers, an uncle, 

two cousins, an architect, and two seasoned monks 

under the leadership of Bernard endured extreme 

deprivations for well over a  decade before Clairvaux 

was self-sufficient.

Meanwhile, as Bernard’s health worsened, his spirituality 

deepened. Under pressure from his ecclesiastical 

superiors and his friends, notably the bishop and scholar 

William of Champeaux, he retired to a small hut near the 

monastery. It was here that his writing genius appeared 

in over 300 letters authored by him. The letters are 

characterized by repetition of references to the Church 

Fathers and by the use of analogues, etymologies, 

alliterations, and biblical symbols, and they are imbued 

with resonance and poetic genius. 

It was here, also, that he produced a small but complete 

treatise on Mariology (study of doctrines and dogmas 

concerning the Virgin Mary), “Praises of the Virgin 

Mother.” Bernard was to become a  major champion of 

a moderate cult of the Virgin, though he did not support 

the notion of Mary’s Immaculate Conception. He had 

a special devotion to the Virgin Mary, and he would later 

write several works about the “Queen of Heaven.”

Within three years of joining the Cistercian order, he 

was appointed abbot of the third Cistercian monastery, 

which he had founded at Clairvaux. There Bernard 

showed little patience with monks who wanted him 

to relax his standards. Despite the objection of some 

monks, the monastery under his leadership prospered. 

By 1118 Clairvaux was able to found its first daughter 

house—the first of some 70 Cistercian monasteries. 

Bernard founded Clairvaux, which in turn founded 

another 100 monasteries in Bernard’s lifetime.

At the same time, he showed his growing spiritual 

wisdom. Regarding the danger of spiritual pride, he 

said, “There are people who go clad in tunics and have 

nothing to do with furs, who nevertheless are lacking 

in humility. Surely humility in furs is better than pride 

in tunics.” Bernard’s struggles with the flesh during this 

period may account for his early and rather consistent 

penchant for physical austerity. 

https://www.merriam-webster.com/dictionary/aristocracy
https://www.merriam-webster.com/dictionary/justice
https://www.merriam-webster.com/dictionary/morals
https://www.merriam-webster.com/dictionary/ecclesiastical
https://www.britannica.com/topic/asceticism
https://www.britannica.com/topic/bishop-Christianity
https://www.britannica.com/biography/William-of-Champeaux
https://www.britannica.com/topic/Church-Father
https://www.britannica.com/topic/Church-Father
https://www.merriam-webster.com/dictionary/analogues
https://www.merriam-webster.com/dictionary/alliterations
https://www.merriam-webster.com/dictionary/resonance
https://www.merriam-webster.com/dictionary/treatise
https://www.britannica.com/topic/Mariology
https://www.merriam-webster.com/dictionary/dogmas
https://www.britannica.com/biography/Mary-mother-of-Jesus
https://www.britannica.com/topic/Immaculate-Conception-Roman-Catholicism
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Likely because of his hermetic asceticism, Bernard 

became more mystical during his life, believing that to 

know God is to experience God, not to gain “knowledge of 

God.” Bernard preached an immediate faith in salvation, 

in which the intercessor was the Virgin Mary. 

Bernard’s informal political influence was enhanced 

with the election in 1145 of Pope Eugenius III, one of 

Bernard’s former Cistercian pupils. Bernard had a high 

view of the papacy, and he called the pope “the unique 

vicar of Christ who presides over not a single people but 

overall.”

By 1119 the Cistercians had a charter approved by Pope 

Calixtus II for nine abbeys under the primacy of the abbot 

of Cîteaux. Bernard struggled and learned to live with the 

inevitable tension created by his desire to serve others in 

charity through obedience and his desire to cultivate his 

inner life by remaining in his monastic enclosure. His 

more than 300 letters and sermons manifest his quest 

to combine a mystical life of absorption in God with his 

friendship for those in misery and his concern for the 

faithful execution of responsibilities as a  guardian of 

the life of the church.

Bernard also communed with nature and said:

“Believe me, for I know, you will find 
something far greater in the woods 
than in books. Stones and trees will 
teach you that which you cannot 
learn from the masters.”

In 1128, Bernard is purported to have participated in the 

Council of Troyes, which had been convoked by Pope 

Honorius II, to settle certain disputes of the bishops of 

Paris and regulate other matters of the Church of France. 

The bishops made Bernard secretary of the council and 

charged him with drawing up the synodal statutes. It 

was at this council that Bernard outlined the Rule of the 

Knights Templar who soon became his ideal of Christian 

nobility. In about the year 1130, he praised the Templars 

in his letter Liber ad militestempli de laude novae militiae. 

Because of battle losses in the Holy Land, Pope Eugenius 

III and King Louis VII of France induced Bernard 

to promote a  Second Crusade (1147–49) to quell the 

prospect of a great Muslim surge engulfing both Latin 

and Greek Orthodox Christians. The Crusade ended in 

failure because of Bernard’s failure to account for the 

quarrelsome nature of politics, peoples, dynasties, and 

adventurers. He was an idealist with the ascetic ideals 

of Cîteaux grafted upon those of his father’s knightly 

tradition and his mother’s piety.

News came at this time from the Holy Land that alarmed 

Christendom. Christians had been defeated at the Siege 

of Edessa and most of the country had fallen into the 

hands of the Seljuk Turks. The Kingdom of Jerusalem 

and the other Crusader states were threatened with 

similar disasters. Deputations of the bishops of Armenia 

solicited aid from the pope, and the King of France also 

sent ambassadors. In 1144 Eugene III commissioned 

Bernard to preach the Second Crusadeand granted the 

same indulgences which Pope Urban II had accorded 

to participants of the First Crusade. There was at first 

virtually no popular enthusiasm for the crusade as the 

enthusiasm that had been in 1095. Bernard found it 

expedient to dwell upon taking the cross as a  potent 

means of gaining absolution for sins and attaining 

grace. 

On 31 March, with King Louis VII of France present, he 

preached to an enormous crowd in a  field at Vézelay, 

France. A  large platform was erected on a  hill outside 

the city. King and monk stood together, representing the 

combined will of earth and heaven. The enthusiasm of 

the assembly of Clermont in 1095, when Peter the Hermit 

and Urban II launched the first crusade, was matched by 

the holyfervor inspired by Bernard as he cried

https://www.britannica.com/topic/Cistercians
https://www.britannica.com/biography/Calixtus-II
https://www.merriam-webster.com/dictionary/cultivate
https://www.merriam-webster.com/dictionary/manifest
https://www.britannica.com/biography/Blessed-Eugenius-III
https://www.britannica.com/biography/Blessed-Eugenius-III
https://www.britannica.com/biography/Louis-VII
https://www.britannica.com/place/France
https://www.britannica.com/topic/Islam
https://www.merriam-webster.com/dictionary/dynasties
https://www.merriam-webster.com/dictionary/ascetic
https://www.britannica.com/place/Citeaux
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“O  ye who listen to me! Hasten to 
appease the anger of heaven, but 
no longer implore its goodness by 
vain complaints. Clothe yourselves 
in sackcloth, but also cover 
yourselves with your impenetrable 
bucklers. The din of arms, the 
danger, the labors, the fatigues of 
war, are the penances that God now 
imposes upon you. Hasten then to 
expiate your sins by victories over 
the Infidels and let the deliverance 
of the holy places be the reward of 
your repentance.”

As in the earlier scene in 1095, the cry “Deus vult! Deus 

vult! “ rolled over the fields and was echoed by the voice 

of the orator: “Cursed be he who does not stain his sword 

with blood.”

What Bernard is remembered for today, more than his 

reforming zeal and crusade preaching, is his mystical 

writings. His best-known work is On Loving God, in which 

he states his purpose at the beginning: “You wish me to 

tell you why and how God should be loved. My answer is 

that God himself is the reason he is to be loved.”

Pillar of the church
The mature and most active phase of Bernard’s career 

occurred between 1130 and 1145. In these years both 

Clairvaux and Rome, the center of medieval Christendom, 

focused upon Bernard. Mediator and counsellor for 

several civil and ecclesiastical councils and confidant 

to five popes, he engaged in theological debates during 

seven years of papal disunity, but he nevertheless found 

time to produce an extensive number of sermons on the 

Song of Solomon. He considered it his role to assist in 

healing the church of wounds inflicted by the antipopes 

and to cultivate the friendship of the greatest churchmen 

of the time. He could also rebuke a pope, as he did in his 

letter to Innocent II:

He exhorted Pope Eugenius to stress his Papal role as 

spiritual leader of the church over his role as leader 

of a  great temporal power, and he was a  major figure 

in church councils. His greatest literary endeavor, 

“Sermons on the Canticle of Canticles,” was written 

during this active time. It revealed his teaching, often 

described as “sweet as honey,” as in his later title doctor 

mellifluus. It was a  love song supreme: “The Father is 

never fully known if He is not loved perfectly.” Add to 

this one of Bernard’s favorite prayers, “Whence arises 

the love of God? From God. And what is the measure of 

this love? To love without measure,” and one has a key 

to his doctrine.

Many miracles were attributed to Bernard’s intercessions. 

One time he restored the power of speech to an old 

man so that he might confess his sins before he died. 

Another time, an immense number of flies, that had 

infested the Church of Foigny, died instantly after the 

excommunication Bernard made on them.

Bernard died on August 20, 1153, approximately one 

month after the death of Pope Eugenius, at Clairvaux 

Abbeyat the age of 63, after more than 40 years as 

a monk. He was the first Cistercian to be placedon the 

calendar of saints and was canonized by Pope Alexander 

III on 18 January 1174. In 1830 Pope Pius VIII bestowed 

upon Bernard the title “Doctor of the Church”.

In Praise of the New Knighthood 
(Liber ad milites Templi: 
De laude novae militae.)
Sometime around 1130, after the close of the Council 

of Troyes, Bernard turned his attention to the requests 

of his friend Hugh de Payens to produce a rule for the 

Templar Order that was similar to the Rule of St. Benedict. 

Bernard excuses his long delay in answering Hugh’s 

request in the following excerpt from the original:

https://www.britannica.com/place/Clairvaux
https://www.britannica.com/place/Rome
https://www.britannica.com/science/centre-of-gravity
https://www.merriam-webster.com/dictionary/medieval
https://www.merriam-webster.com/dictionary/counsellor
https://www.merriam-webster.com/dictionary/ecclesiastical
https://www.britannica.com/topic/Song-of-Solomon
https://www.britannica.com/topic/antipope
https://www.merriam-webster.com/dictionary/cultivate
https://www.britannica.com/biography/Innocent-II
https://www.britannica.com/biography/Saint-Eugenius-I
https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sxsrf=ACYBGNQrZUwDO1P7LIxQlA2MJAOOkido9w:1570055257782&q=Clairvaux+Abbey&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LQz9U3MEy3zFACs5KzjNK15LOTrfQLUvMLclL1U1KTUxOLU1PiC1KLivPzrFIyU1MWsfI75yRmFpUlllYoOCYlpVYCAEUY4MVJAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwitr6vPz_7kAhVQ7qwKHReCCBIQmxMoATAfegQIERAL
https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sxsrf=ACYBGNQrZUwDO1P7LIxQlA2MJAOOkido9w:1570055257782&q=Clairvaux+Abbey&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LQz9U3MEy3zFACs5KzjNK15LOTrfQLUvMLclL1U1KTUxOLU1PiC1KLivPzrFIyU1MWsfI75yRmFpUlllYoOCYlpVYCAEUY4MVJAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwitr6vPz_7kAhVQ7qwKHReCCBIQmxMoATAfegQIERAL
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Prologue2

TO HUGH, KNIGHT OF CHRIST AND MASTER 
OF CHRIST’S MILITIA: BERNARD, IN NAME 

ONLY, ABBOT OF CLAIRVAUX, WISHES THAT 
HE MIGHT FIGHT THE GOOD FIGHT 

IF I  AM NOT MISTAKEN, MY DEAR HUGH, you have 

asked me not once or twice, but three times to write 

a few words of exhortation for you and your comrades. 

You say that if I am not permitted to wield the lance, 

at least I  might direct my pen against the tyrannical 

foe, and that this moral, rather than material support 

of mine will be of no small help to you. I have put you 

off now for quite some time, not that I  disdain your 

request, but rather lest I be blamed for taking it lightly 

and hastily. I feared I might botch a task which could be 

better done by a more qualified hand, and which would 

perhaps remain, because of me, just as necessary and 

all the more difficult. 

Having waited thus for quite some time to no purpose, 

I have now done what I could, lest my inability should be 

mistaken for unwillingness. It is for the reader to judge 

the result. If some perhaps find my work unsatisfactory 

or short of the mark, I  shall be nonetheless content, 

since I have not failed to give you my best. 

 

Chapter One

A WORD OF EXHORTATION FOR THE 
KNIGHTS OF THE TEMPLE 

(In this first chapter of his letter or treatise, St. Bernard 

acknowledges that the new knighthood has not existed  

2  Copyright (C) 1996, Bernard of Clairvaux, In Praise of the New Knighthood, pro-
logue-chapter five, translated by Conrad Greeniaocso, from Bernard of Clairvaux: 
Treatises Three, Cistercian Fathers Series, Number Nineteen, © Cistercian Publi-
cations, 1977, pages 127-145 (without notes). All rights reserved. This file may be 
copied on the condition that the entire contents, including the header and this 
copyright notice, remain intact.

Ronald S. Mangum Grand Master of the OSMTJ (Knights Templar) 

Ronald S. Mangum, Wielki Mistrz Zakonu Templariuszy OSMTJ
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Lord’s.” What a  glory to return in victory from such 

a battle! How blessed to die there as a martyr! Rejoice, 

brave athlete, if you live and conquer in the Lord; but 

glory and exult even more if you die and join your Lord. 

Life indeed is a fruitful thing and victory is glorious, but 

a holy death is more important than either. If they are 

blessed who die in the Lord, how much more are they 

who die for the Lord! 

To be sure, precious in the eyes of the Lord is the death 

of his holy ones, whether they die in battle or in bed, but 

death in battle is more precious as it is the more glorious. 

How secure is life when the conscience is unsullied! 

How secure, I  say, is life when death is anticipated 

without fear; or rather when it is desired with feeling 

and embraced with reverence! How holy and secure this 

knighthood and how entirely free of the double risk run 

by those men who fight not for Christ! Whenever you go 

forth, O  worldly warrior, you must fear lest the bodily 

death of your foe should mean your own spiritual death, 

or lest perhaps your body and soul together should be 

slain by him. 

Indeed, danger or victory for a  Christian depends on 

the dispositions of his heart and not on the fortunes 

of war. If he fights for a  good reason, the issue of his 

fight can never be evil; and likewise, the results can 

never be considered good if the reason were evil and 

the intentions perverse. If you happen to be killed while 

you are seeking only to kill another, you die a murderer. 

If you succeed, and by your will to overcome and to 

conquer you perchance kill a man, you live a murderer. 

Now it will not do to be a  murderer, living or dead, 

victorious or vanquished. What an unhappy victory to 

have conquered a  man while yielding to vice, and to 

indulge in an empty glory at his fall when wrath and 

pride have gotten the better of you! 

But what of those who kill neither in the heat of revenge 

nor in the swelling of pride, but simply in order to 

save themselves? Even this sort of victory I  would not 

call good, since bodily death is really a lesser evil than 

spiritual death. The soul need not die when the body 

does. No, it is the soul which sins that shall die. 

in the past; it is a knighthood of men whose “soul is protected 

by the armor of faith as his body is protected by the armor 

of steel”. . . “not that he fears death – no, he desires it. Why 

should he fear to live or fear to die when for him to live is 

Christ, and to die is gain?”)

IT SEEMS THAT A  NEW KNIGHTHOOD has recently 

appeared on the earth, and precisely in that part of it 

which the Orient from on high visited in the flesh. As 

he then troubled the princes of darkness in the strength 

of his mighty hand, so there he now wipes out their 

followers, the children of disbelief, scattering them by 

the hands of his mighty ones. Even now he brings about 

the redemption of his people raising up again a horn of 

salvation for us in the house of his servant David. 

This is, I say, a new kind of knighthood and one unknown 

to the ages gone by. It ceaselessly wages a  twofold war 

both against flesh and blood and against a spiritual army 

of evil in the heavens. When someone strongly resists 

a  foe in the flesh, relying solely on the strength of the 

flesh, I  would hardly remark it, since this is common 

enough. And when war is waged by spiritual strength 

against vices or demons, this, too, is nothing remarkable, 

praiseworthy as it is, for the world is full of monks. But 

when the one sees a man powerfully girding himself with 

both swords and nobly marking his belt, who would not 

consider it worthy of all wonder, the more so since it has 

been hitherto unknown? He is truly a fearless knight and 

secure on every side, for his soul is protected by the armor 

of faith just as his body is protected by armor of steel. 

He is thus doubly armed and need fear neither demons 

nor men. Not that he fears death-no, he desires it. Why 

should he fear to live or fear to die when for him to live is 

Christ, and to die is gain? Gladly and faithfully he stands 

for Christ, but he would prefer to be dissolved and to be 

with Christ, by far the better thing. 

Go forth confidently then, you knights, and repel the 

foes of the cross of Christ with a stalwart heart. Know 

that neither death nor life can separate you from the 

love of God which is in Jesus Christ, and in every peril 

repeat, “Whether we live or whether we die, we are the 
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Chapter Three

ON THE NEW KNIGHTHOOD 

(In this Chapter, St. Bernard provides an indulgence 

for knights who kill in the service of Christ.)

BUT THE KNIGHTS OF CHRIST may safely fight the 

battles of their Lord, fearing neither sin if they smite 

the enemy, nor danger at their own death; since to 

inflict death or to die for Christ is no sin, but rather, 

an abundant claim to glory. In the first case one gains 

for Christ, and in the second one gains Christ himself. 

The Lord freely accepts the death of the foe who has 

offended him, and yet more freely gives himself for the 

consolation of his fallen knight. 

The knight of Christ, I say, may strike with confidence 

and die yet more confidently, for he serves Christ when 

he strikes, and serves himself when he falls. Neither 

does he bear the sword in vain, for he is God’s minister, 

for the punishment of evildoers and for the praise of 

the good. If he kills an evildoer, he is not a mankiller, 

but, if I may so put it, a killer of evil. He is evidently the 

avenger of Christ towards evildoers and he is rightly 

considered a defender of Christians. Should he be killed 

himself, we know that he has not perished, but has come 

safely into port. When he inflicts death it is to Christ’s 

profit, and when he suffers death, it is for his own gain. 

The Christian glories in the death of the pagan, because 

Christ is glorified; while the death of the Christian 

gives occasion for the King to show his liberality in the 

rewarding of his knight. In the one case the just shall 

rejoice when he sees justice done, and in the other man 

shall say, truly there is a reward for the just; truly it is 

God who judges the earth. 

I do not mean to say that the pagans are to be slaughtered 

when there is any other way to prevent them from 

harassing and persecuting the faithful, but only that it 

now seems better to destroy them than that the rod of 

sinners be lifted over the lot of the just, and the righteous 

perhaps put forth their hands unto iniquity. 

Chapter Two

ON WORLDLY KNIGHTHOOD 

(In this Chapter, St. Bernard tells the knights to abjure 

finery; to wear only what is proper and necessary to 

fight – no long tunics, no furs, no jewelry.)

THAT, THEN IS THE END OR FRUIT of this worldly 

knighthood, or rather knavery, as I should call it? What 

if not the mortal sin of the victor and the eternal death 

of the vanquished? Well then, let me borrow a word from 

the Apostle and exhort him who plows, to plow in hope, 

and him who threshes, to do so in view of some fruit. 

What then, O knights, is this monstrous error and what 

this unbearable urge which bids you fight with such 

pomp and labor, and all to no purpose except death and 

sin? You cover your horses with silk, and plume your 

armor with I know not what sort of rags; you paint your 

shields and your saddles; you adorn your bits and spurs 

with gold and silver and precious stones, and then in all 

this glory you rush to your ruin with fearful wrath and 

fearless folly. Are these the trappings of a warrior or are 

they not rather the trinkets of a woman? Do you think 

the swords of your foes will be turned back by your gold, 

spare your jewels or be unable to pierce your silks? 

As you yourselves have often certainly experienced, 

a  warrior especially needs these three things-he must 

guard his person with strength, shrewdness and care; he 

must be free in his movements, and he must be quick 

to draw his sword. Then why do you blind yourselves 

with effeminate locks and trip yourselves up with long 

and full tunics, burying your tender, delicate hands in 

big cumbersome sleeves? Above all, there is that terrible 

insecurity of conscience, in spite of all your armor, since 

you have dared to undertake such a dangerous business 

on such slight and frivolous grounds. What else is the 

cause of wars and the root of disputes among you, except 

unreasonable flashes of anger, the thirst for empty glory, or 

the hankering after some earthly possessions? It certainly 

is not safe to kill or to be killed for such causes as these. 



16 

What then? If it is never permissible for a  Christian to 

strike with the sword, why did the Savior’s precursor bid 

the soldiers to be content with their pay, and not rather 

forbid them to follow this calling? But if it is permitted to 

all those so destined by God, as is indeed the case provided 

they have not embraced a higher calling, to whom, I ask, 

may it be allowed more rightly than to those whose hands 

and hearts hold for us Sion, the city of our strength? 

Thus when the transgressors of divine law have been 

expelled, the righteous nation that keeps the truth may 

enter in security. Certainly, it is proper that the nations 

who love war should be scattered, that those who trouble 

us should be cut off, and that all the workers of iniquity 

should be dispersed from the city of the Lord. They busy 

themselves to carry away the incalculable riches placed 

in Jerusalem by the Christian peoples, to profane the 

holy things and to possess the sanctuary of God as their 

heritage. Let both swords of the faithful fall upon the 

necks of the foe, in order to destroy every high thing 

exalting itself against the knowledge of God, which is the 

Christian faith, lest the Gentiles should then say, “Where 

is their God?” 

Once they have been cast out, he shall return to his 

heritage and to his house, which aroused his anger in 

the Gospel, “Behold,” he said, “your house is left to you 

desolate.” He had complained through the Prophet: “I have 

left my house, I have forsaken my heritage,” and he will 

fulfill that other prophecy: “The Lord has ransomed his 

people and delivered them. They shall come and exult on 

Mount Sion and rejoice in the good things of the Lord.” 

Rejoice Jerusalem and recognize now the time in which 

you are visited! Be glad and give praise together, wastes of 

Jerusalem, for the Lord has comforted his people. He has 

ransomed Jerusalem. The Lord has bared his holy arm in 

the sight of all peoples. O virgin of Israel, you were fallen 

and there was none to raise you up. Arise now and shake 

off the dust, O  virgin, captive daughter of Sion. Arise, 

I say, and stand on high. See the happiness which comes 

to you from your God. You will no longer be referred 

to as the forsaken one, nor your land any more termed 

a  wilderness; for the Lord takes his delight in you, and 

your land shall be peopled. Raise your eyes, look about you 

and see; all these are gathered together and come to you. 

Here is the help sent to you from the Holy One! Through 

them is already fulfilled the ancient promise, “I  will 

make you the pride of the ages, a joy from generation to 

generation. You will suck the milk of the nations and be 

nourished at the breasts of their sovereignty.” And again, 

“As a mother consoles her children, so will I console you, 

and in Jerusalem you will be comforted.” 

Do you not see how frequently these ancient witnesses 

foreshadowed the new knighthood? Truly, as we have 

heard, so we have now seen in the city of the Lord of 

armies. Of course, we must not let these literal fulfillments 

blind us to the spiritual meaning of the texts, for we must 

live in eternal hope in spite of such temporal realizations 

of prophetic utterances. Otherwise the tangible would 

supplant the intangible, material poverty would threaten 

spiritual wealth and present possessions would forestall 

future fulfillment. Furthermore, the temporal glory of 

the earthly city does not eclipse the glory of its heavenly 

counterpart, but rather prepares for it, at least so long as 

we remember that the one is the figure of the other, and 

that it is the heavenly one which is our mother. 

Chapter Four

ON THE LIFESTYLE OF THE KNIGHTS OF 
THE TEMPLE 

(The new knighthood is bound with discipline as 

a  fighting force and the knights are never idle, but 

always engaged in useful activity such as mending 

their armor. There is no distinction of rank or 

nobility among the knighthood, their hair is worn 

short; they seldom wash or set their hair, content to 

appear tousled and dusty. They lack neither military 

might nor monastic meekness.)
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AND NOW AS A MODEL, or at least for the shame of those 

knights of ours who are fighting for the devil rather 

than for God, we will briefly set forth the life and virtues 

of these cavaliers of Christ. Let us see how they conduct 

themselves at home as well as in battle, how they appear 

in public, and in what way the knight of God differs from 

the knight of the world. 

In the first place, discipline is in no way lacking and 

obedience is never despised. As Scripture testifies, the 

undisciplined son shall perish and rebellion is as the sin 

of witchcraft, to refuse obedience is like the crime of 

idolatry. Therefore, they come and go at the bidding of 

their superior. They wear what he gives them, and do not 

presume to wear or to eat anything from another source. 

Thus, they shun every excess in clothing and food and 

content themselves with what is necessary. They live as 

brothers in joyful and sober company, without wives 

or children. So that their evangelical perfection will 

lack nothing, they dwell united in one family with no 

personal property whatever, careful to keep the unity of 

the Spirit in the bond of peace. You may say that the 

whole multitude has but one heart and one soul to the 

point that nobody follows his own will, but rather seeks 

to follow the commander. 

They never sit in idleness or wander about aimlessly, 

but on the rare occasions when they are not on duty, 

they are always careful to earn their bread by repairing 

their worn armor and torn clothing, or simply by setting 

things to order. For the rest, they are guided by the 

common needs and by the orders of their master. 

September 26, 2015, Austria, The Church of Saint Salvator in Vienna. The Investiture of the Knights of the Temple of Jerusalem.
(Third on the left) Grand Prior of Austria of the Knights of the Temple of Jerusalem, Brigadier General Ronald S. Mangum

26.09.2015 r., Austria, kościół św. Salvatora w Wiedniu. Inwestytura Rycerzy Zakonu Templariuszy. 3 (L) Grand Prior Austrii 
Zakonu Templariuszy, Generał Brygadier Ronald S. Mangum
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There is no distinction of persons among them, and 

deference is shown to merit rather than to noble blood. 

They rival one another in mutual consideration, and they 

carry one another’s burdens, thus fulfilling the law of 

Christ. No inappropriate word, idle deed, unrestrained 

laugh, not even the slightest whisper or murmur is left 

uncorrected once it has been detected. They foreswear 

dice and chess and abhor the chase; they take no delight in 

the ridiculous cruelty of falconry, as is the custom. As for 

jesters, magicians, bards, troubadours and jousters, they 

despise and reject them as so many vanities and unsound 

deceptions. Their hair is worn short, in conformity with 

the Apostle’s saying, that it is shameful for a  man to 

cultivate flowing locks. Indeed, they seldom wash and 

never set their hair-content to appear tousled and dusty, 

bearing the marks of the sun and of their armor. 

When the battle is at hand, they arm themselves 

interiorly with faith and exteriorly with steel rather 

than decorate themselves with gold, since their business 

is to strike fear in the enemy rather than to incite his 

cupidity. They seek out horses which are strong and 

swift, rather than those which are brilliant and well-

plumed, they set their minds on fighting to win rather 

than on parading for show. They think not of glory and 

seek to be formidable rather than flamboyant. At the 

same time, they are not quarrelsome, rash, or unduly 

hasty, but soberly, prudently and providently drawn up 

into orderly ranks, as we read of the fathers. Indeed, the 

true Israelite is a man of peace, even when he goes forth 

to battle. 

Once he finds himself in the thick of battle, this knight 

sets aside his previous gentleness, as if to say, “Do I not 

hate those who hate you, O Lord; am I not disgusted with 

your enemies?” These men at once fall violently upon 

the foe, regarding them as so many sheep. No matter 

how outnumbered they are, they never regard these as 

fierce barbarians or as awe-inspiring hordes. Nor do they 

presume on their own strength, but trust in the Lord of 

armies to grant them the victory. They are mindful of the 

words of Maccabees, “It is simple enough for a multitude 

to be vanquished by a handful. It makes no difference to 

the God of heaven whether he grants deliverance by the 

hands of few or many; for victory in war is not dependent 

on a  big army, and bravery is the gift of heaven.” On 

numerous occasions they had seen one man pursue 

a thousand, and two put ten thousand to flight. 

Thus, in a  wonderous and unique manner they appear 

gentler than lambs, yet fiercer than lions. I do not know if 

it would be more appropriate to refer to them as monks or 

as soldiers, unless perhaps it would be better to recognize 

them as being both. Indeed, they lack neither monastic 

meekness nor military might. What can we say of this, 

except that this has been done by the Lord, and it is 

marvelous in our eyes. These are the picked troops of God, 

whom he has recruited from the ends of the earth; the 

valiant men of Israel chosen to guard well and faithfully 

that tomb which is the bed of the true Solomon, each man 

sword in hand, and superbly trained to war. 

Chapter Five

THE TEMPLE OF JERUSALEM 

(In this final chapter of his letter, St. Bernard describes 

the new knighthood’s living accommodations. They 

are simple, the facade is ornamented with weapons 

rather than candlesticks or censers; the temple is 

adorned with saddles, bits and lances.)

THEIR QUARTERS indeed are in the very temple 

of Jerusalem, which is not as vast as the ancient 

masterpiece of Solomon but is no less glorious. Truly all 

the magnificence of the first temple lay in perishable 

gold and silver, in polished stones and precious woods; 

whereas all the beauty and gracious charming adornment 

of its present counterpart is the religious fervor of its 
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occupants and by their well-disciplined behavior. In 

the former, one could contemplate all sorts of beautiful 

colors, while in the latter one is able to venerate all sorts 

of virtues and good works. Indeed, holiness is the fitting 

ornament for God’s house. One is able to delight there in 

splendid merits rather than in shining marble, and to be 

captivated by pure hearts rather than by gilded paneling. 

Of course the facade of this temple is adorned, but 

with weapons rather than with jewels, and in place of 

the ancient golden crowns, its walls are hung round 

about with shields. In place of candlesticks, censers 

and ewers, this house is well furnished with saddles, 

bits and lances. By all these signs our knights clearly 

show that they are animated by the same zeal for the 

house of God which of old passionately inflamed their 

leader himself when he armed his most holy hands, not 

indeed with a sword, but with a whip. Having fashioned 

this from some lengths of cord, he entered the temple 

and ejected the merchants, scattered the coins of the 

money changers, and overturned the chairs of the 

pigeon venders, considering it most unfitting to defile 

this house of prayer by such traffic. 

Moved therefore by their King’s example, his devoted 

soldiers consider that it is even more shameful and 

infinitely more intolerable for a holy place to be polluted 

by pagans than to be crowded with merchants. Once 

they have installed themselves in this holy house with 

their horses and their weapons, cleansed it and the other 

holy places of every un-Christian stain, and cast out 

the tyrannical horde, they occupy themselves day and 

night in both pious exercises and practical work. They 

are especially careful to honor the temple of God with 

zealous and sincere reverence, offering by their devout 

service, not the flesh of animals according to the ancient 

rites, but true peace offerings of brotherly love, devoted 

obedience and voluntary poverty. 

These events at Jerusalem have shaken the world. 

The islands hearken, and the people from afar give 

ear. They swarm forth from East and West, as a  flood 

stream bringing glory to the nations and a  rushing 

river gladdening the city of God. What could be more 

profitable and pleasant to behold than seeing such 

a  multitude coming to reinforce the few? What, if 

not the twofold joy of seeing the conversion of these 

former impious rogues, sacrilegious thieves, murderers, 

perjurers and adulterers? A  twofold joy and a  twofold 

benefit, since their countrymen are as glad to be rid of 

them as their new comrades are to receive them. Both 

sides have profited from this exchange, since the latter 

are strengthened, and the former are now left in peace. 

Thus, Egypt rejoices in their conversion and departure 
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while Mount Sion rejoices and the daughters of Juda are 

glad to acquire these new protectors. The former glory in 

being delivered from their hands, while the latter have 

every reason to expect deliverance by means of these 

same hands. The former gladly see their cruel despoilers 

depart, while the latter gladly welcome their faithful 

defenders; so that the one is agreeably heartened, while 

the other is profitably abandoned. 

This is the revenge which Christ contrives against his 

enemies, to triumph powerfully and gloriously over 

them by their own means. Indeed, it is both a happy and 

fitting thing that those who have so long fought against 

him should at last fight for him. Thus he recruits his 

soldiers among his foes, just as he once turned Saul the 

persecutor into Paul the preacher. Therefore I  am not 

surprised that, as our Savior himself has affirmed, the 

court of heaven takes more joy in the conversion of one 

sinner than in the virtues of many just men who have 

no need of conversion. Certainly, the conversion of so 

many sinners and evil doers will now do as much good 

as their former misdeeds did harm. 

Hail then, holy city, sanctified by the Most High for his 

own tabernacle in order that such a generation might be 

saved in and through you! Hail, city of the great King, 

source of so many joyous and unheard-of marvels! Hail 

mistress of nations and queen of provinces, heritage of 

patriarchs, mother of apostles and prophets, source of 

the faith and glory of the Christian people! If God has 

permitted you to be so often besieged, it has only been to 

furnish brave men an occasion for valor and immortality. 

Hail promised land, source of milk and honey for your 

ancient inhabitants, now become the source of healing 

grace and vital sustenance for the whole earth! Yes, 

I say, you are that good and excellent soil which received 

into its fruitful depths the heavenly seed from the heart 

of the eternal Father. What a  rich harvest of martyrs 

you have produced from that heavenly seed! Your fertile 

soil has not failed to furnish splendid examples of every 

Christian virtue for the whole earth-some bearing 

fruit thirtyfold, some sixty, and some a  hundredfold. 

Therefore those who have seen you are most happily 

filled with the great abundance of your sweetness and are 

well nourished on your munificent bounty. Everywhere 

they go they publish the fame of your great goodness 

and relate the splendors of your glory to those who have 

never seen it, proclaiming the marvels accomplished in 

you even to the ends of the earth. 

Indeed, glorious things are told of you, city of God! Now 

then we will set forth something of the delights in which 

you abound, for the praise and glory of your name. 

The Modern Letter

Taking the comments on the original letter and considering 

the realities of modern life, the original letter has been 

excerpted into what the author hopes is a more practical 

modern reading presented here:

 

“To Hugh, knight of christ and 
master of christ’s militia. Bernard, 
in name only, abbot of clairvaux, 
wishes that he (Hugh) might fight 
the good fight.”

ON THE LIFESTYLE OF THE KNIGHTS  
OF THE TEMPLE

And now as a model … we will briefly set forth the life 

and virtues of these cavaliers of Christ. Let us see how 

they conduct themselves at home as well as in battle, 

how they appear in public, and in what way the knight 

of God differs from the knight of the world.

In the first place, discipline is in no way lacking and 

obedience is never despised. As scripture testifies, the 

undisciplined son shall perish …. Therefore, they come 

and go at the bidding of their superior. They wear what 
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Non nobis Domine, non nobis, sed nomini tuo da gloriam
Not to us Lord, not to us but to thy name be the glory given

Psalm 115:1 in the King James Version.

he gives them, … Thus, they shun every excess in clothing 

and food and content themselves with what is necessary. 

They live as brothers in joyful and sober company, … they 

dwell united in one family … careful to keep the unity 

of the Spirit in the bond of peace. You may say that the 

whole multitude has but one heart and one soul. 

They never sit in idleness or wander about aimlessly, 

but on the rare occasions when they are not on duty, 

they are always careful to earn their bread by repairing 

their worn armor and torn clothing, or simply by setting 

things to order. For the rest, they are guided by the 

common needs and by the orders of their master.

There is no distinction of persons among them, and 

deference is shown to merit rather than to noble blood. 

They rival one another in mutual consideration, and 

they carry one another’s burdens, thus fulfilling the law 

of Christ. No inappropriate word, idle deed, unrestrained 

laugh, not even the slightest whisper or murmur is left 

uncorrected once it has been detected. They forswear 

dice and chess and abhor the chase … they despise … 

vanities and unsound deceptions.

When the battle is at hand, they arm themselves interiorly 

with faith and exteriorly with steel rather than decorate 

themselves with gold, since their business is to strike fear 

in the enemy rather than to incite his cupidity … they set 

their minds on fighting to win rather than parading for 

show. They think not of glory and seek to be formidable 

rather than flamboyant. At the same time, they are not 

quarrelsome, rash or unduly hasty, but soberly, prudently 

and providently drawn up into orderly ranks, as we read 

of the fathers. Indeed, the Israelite is a man of peace, even 

when he goes forth to battle.

…Thus, in a  wondrous and unique manner they appear 

gentler than lambs, yet fiercer than lions. I do not know 

if it would be more appropriate to refer to them as monks 

or soldiers, unless it would be better to recognize them as 

being both. Indeed, they lack neither monastic meekness 

nor military might. What can we say of this, except that 

this has been done by the Lord, and it is marvelous in 

our eyes? These are the picked troops of God, whom he 

has recruited from the ends of the earth: the valiant men 

of Israel chosen to guard well and faithfully that tomb 

which is the bed of the true Solomon, each man sword in 

hand, and superbly trained to war. 

https://en.wikipedia.org/wiki/King_James_Version
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 Mistrz Zakonu Templariuszy OSMTJ

Zakon Ubogich Rycerzy Chrystusa, lepiej znany w  historii jako Zakon Templariuszy, zo-

stał założony w Jerozolimie w 1118 roku przez siedmiu francuskich rycerzy w celu ochro-

ny pielgrzymów przybywających do świętych miejsc. Przyjmując śluby zakonne ubóstwa 

i czystości, szybko stał się siłą bojową, której obawiali się wszyscy jego przeciwnicy. Jednym 

z pierwszych zwolenników Zakonu był opat cystersów (później ogłoszony świętym) Bernard 

z Clairvaux, któremu przypisywane jest autorstwo Reguły Zakonu Templariuszy, a także li-

stu, w którym chwalono cnoty i udzielano wskazówek jego rycerzom. Artykuł ten odpowiada 

na pytanie: „kim był Bernard z Clairvaux?” i poddaje analizie list napisany w 1130 roku przez 

Bernarda do Mistrza Templariuszy. Fragmenty wskazówek Bernarda pozostają aktualne dla 

dzisiejszych członków Zakonu Templariuszy. Niniejszy tekst proponuje skróconą, nowocze-

sną wersję listu Bernarda oraz przysięgę, która może być używana przez współczesnych tem-

plariuszy1.

Wiadomo, że patronem wczesnego Zakonu Templariuszy był Bernard z Clairvaux, któremu 

przypisuje się opracowanie Reguły Zakonu Templariuszy. Bernard rozpoczął swoją karie-

rę kościelną jako członek Zakonu Benedyktynów, ale już w XII wieku wiele osób w zako-

nie uważało, że Reguła św. Benedykta nie jest już ściśle przestrzegana i że chwieją się jego 

1  To, co tu następuje, stanowi kompendium informacji z  różnych stron internetowych. Przepraszam autorów tych stron, że nie 
wyraziłem odpowiedniego uznania dla każdego z  nich. Należy tu wymienić: - Stevena Grobschmidta, „The Rule of St. Benedict 
Compared with the Rule of the Templars” (Reguła św. Benedykta w  porównaniu z  Regułą Templariuszy), ORB Online Encyclopedia, 
http://the-orb.arlima.net/encyclop/religion/monastic/comprule.html Helen Nicholson, „Contemporary reactions to the foundation of 
the Templars” (Współczesne reakcje na fakt powstania templariuszy), http://www.deremilitari.org/RESOURCES/SOURCES/templars1.
htm Wikipedia, the free encyclopedia, „Bernard of Clairvaux”, https://en.wikipedia.org/wiki/Bernard_of_Clairvaux Kilian McDonnell, 
„Spirit and Experience  in Bernard of Clairvaux” (Duch i doświadczenie u Bernarda z Clairvaux), O.S.B. American Theological Library 
Association.

http://the-orb.arlima.net/encyclop/religion/monastic/comprule.html
http://www.deremilitari.org/RESOURCES/SOURCES/templars1.htm
http://www.deremilitari.org/RESOURCES/SOURCES/templars1.htm
https://en.wikipedia.org/wiki/Bernard_of_Clairvaux
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chrześcijańskie fundamenty. Bernard był jednym z tych, 

którzy zakwestionowali znaczenie zakonu. Ale kim był 

Bernard z Clairvaux?

Bernard z Clairvaux, opat i doktor Kościoła, urodził się 

w 1090 roku na zamku Fontaines pod Dijon we Francji. 

Jego ojcem był baron Tescelin, matką Aletta z  Mont-

bard – oboje należeli do arystokracji na terenie Burgun-

dii. Bernard był trzecim z siedmiorga dzieci, z których 

sześciu było synami. W wieku dziewięciu lat został wy-

słany do szkoły w  gminie Châtillon-sur-Seine, prowa-

dzonej przez kanoników diecezjalnych w kościele Saint 

Vorles.

Pochodzący z  burgundzkiej arystokracji ziemiańskiej 

Bernard dorastał w  towarzystwie pięciu braci i  jednej 

siostry. Rodzinna atmosfera wzbudziła w  nim głęboki 

szacunek dla miłosierdzia, sprawiedliwości i  szczerych 

uczuć wobec innych ludzi. Wiara i moralność były trak-

towane przez niego poważnie, ale bez popadania w py-

chę. Jego rodzice byli wyjątkowymi wzorcami cnoty. 

Mówi się, że śmierć jego matki Aletty w 1107 r. tak bar-

dzo dotknęła Bernarda, że stwierdził, iż właśnie wtedy 

rozpoczęła się jego „długa droga do całkowitego nawró-

cenia” i zawierzenia się Kościołowi. 

Bernard prezentował wielkie zamiłowanie do literatury 

i przez pewien czas poświęcał się poezji. Sukcesy w na-

uce przysporzyły mu podziwu ze strony nauczycieli. 

Chciał doskonalić się w  literaturze, aby móc studiować 

Biblię. Odwrócił się od edukacji literackiej i  od awan-

su kościelnego, by prowadzić życie w stanie wyrzeczeń 

i samotności, co pozwoliło na praktykowanie przez całe 

życie ascetycznych rytuałów (ścisły post, brak snu itp.). 

Wpłynęło to poważnie na jego stan zdrowia – dręczyła 

go niedokrwistość, migreny, nieżyt żołądka, nadciśnie-

nie, a także zanikający zmysł smaku przez całe życie.

Początkowo Bernard wstąpił do Zakonu Benedyktynów, 

lecz po śmierci matki starał się o przyjęcie do nowo zre-

formowanego Zakonu Cystersów. Starając się udosko-

nalić swą wiarę, zwrócił się o  radę do opata z  Citeaux, 

Stephena Hardinga, i  postanowił wstąpić do walczącej 

o  uznanie, małej wspólnoty zwanej cystersami, która 

została założona w 1098 r. w celu przywrócenia mona-

stycyzmu benedyktyńskiego do bardziej prostego i suro-

wego stanu. W  1115 r. Harding wyznaczył dwudziesto-

pięcioletniego Bernarda  do poprowadzenia małej grupy 

mnichów w celu założenia nowego domu zakonnego na 

odosobnionej polanie w dolinie Val d’Absinthe, około 15 

km na południowy wschód od Bar-sur-Aube, którą na-

zwał Claire Vallée (Jasną Doliną), czyli „Clairvaux”, na 

granicy Burgundii i  Szampanii. Czterech braci, wujek, 

dwóch kuzynów, mistrz budowlany i dwóch doświadczo-

nych mnichów pod przewodnictwem Bernarda znosiło 

skrajne niedostatki przez ponad dekadę, zanim opactwo 

Clairvaux stało się samowystarczalne.

Tymczasem, gdy zdrowie Bernarda pogarszało się, jego 

duchowość pogłębiała się. Pod naciskiem przełożonych 

kościelnych i  przyjaciół, zwłaszcza biskupa i  uczonego 

Wilhelma z  Champeaux, przeniósł się na emeryturę do 

małej chatki w pobliżu klasztoru. To właśnie tam jego ge-

niusz pisarski objawił się w ponad 300 listach, których był 

autorem. Listy te charakteryzują się powtarzalnością od-

niesień do Ojców Kościoła oraz wykorzystaniem analogii, 

etymologii, aliteracji i symboli biblijnych, a także są na-

sycone wyjątkowym brzmieniem i poetyckim geniuszem.

To tutaj również stworzył mały, ale kompletny traktat 

o mariologii (studium doktryn i dogmatów dotyczących 

Maryi Dziewicy) pt. „Błogosławieństwa Matki Dziewicy”. 

Bernard miał zostać głównym orędownikiem umiar-

kowanego kultu Dziewicy, choć nie popierał koncepcji 

Niepokalanego Poczęcia Maryi. Był szczególnie oddany 

Dziewicy Maryi, a później napisał kilka utworów o „Kró-

lowej Nieba”.

W  ciągu trzech lat od wstąpienia do Zakonu Cystersów 

został mianowany opatem trzeciego klasztoru Cyster-

sów, który założył w Clairvaux. Bernard wykazał się tam 
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niewielką cierpliwością w stosunku do mnichów, którzy 

chcieli poluzowania jego standardów. Mimo sprzeciwu 

niektórych mnichów klasztor pod jego kierownictwem 

rozwijał się pomyślnie. Do 1118 roku opactwo Clairvaux 

było w stanie założyć pierwszą „córkę” – pierwszy z około 

70 podległych klasztorów cysterskich. Bernard ufundo-

wał monaster Clairvaux, który z kolei za jego życia utwo-

rzył kolejnych 100 klasztorów.

W tym samym czasie wykazał się rosnącą mądrością du-

chową. Jeśli chodzi o niebezpieczeństwo duchowej pychy, 

powiedział: „Są ludzie, którzy chodzą ubrani w  tuniki 

i nie mają nic wspólnego z futrami, którym mimo to bra-

kuje pokory. Z pewnością pokora w futrach jest lepsza niż 

pycha w tunikach”. Walki Bernarda z cielesnością w tym 

okresie mogą tłumaczyć jego wczesne i  raczej konse-

kwentne zamiłowanie do wstrzemięźliwości fizycznej.

Prawdopodobnie z  powodu swojej surowej ascezy Ber-

nard stał się za życia bardziej mistyczny, wierząc, że po-

znać Boga to doświadczyć Boga, a nie zdobywać „wiedzę 

o Bogu”. Bernard głosił bezpośrednią wiarę w zbawienie, 

w ramach której pośredniczką była Dziewica Marya.

Nieformalne wpływy polityczne Bernarda zostały 

wzmocnione poprzez wybór w 1145 r. na papieża Euge-

niusza III, jednego z byłych cysterskich uczniów Bernar-

da. Bernard miał wysokie mniemanie o papieżu i nazwał 

go „wyjątkowym wikariuszem Chrystusa, który przewo-

dzi nie jednemu narodowi, lecz całemu społeczeństwu”.

Do 1119 r. cystersi posiadali statut zatwierdzony przez 

papieża Kaliksta II dla dziewięciu opactw pod zwierzch-

nictwem opata z Cîteaux. Bernard zmagał się i nauczył 

żyć z  nieuniknionym napięciem spowodowanym jego 

pragnieniem służenia innym w  miłości poprzez po-

słuszeństwo oraz pragnieniem kultywowania życia 

wewnętrznego na drodze pozostawania w  klasztornej 

zagrodzie. Jego ponad 300 listów i kazań jest wyrazem 

dążenia do połączenia mistycznego życia w Bogu w tro-

sce o wierne wykonywanie obowiązków strażnika życia 

Kościoła z przyjaźnią dla tych, którzy są w nędzy.

Bernard również obcował z naturą i powiedział:

„Uwierz mi, bo wiem, że w  lesie 
znajdziesz coś znacznie więk-
szego niż w  książkach. Kamienie 
i  drzewa nauczą cię tego, czego 
nie możesz nauczyć się od mi-
strzów”.

 

Prawdopodobnie w 1128 r. Bernard uczestniczył w zwo-

łanym przez papieża Honoriusza II Synodzie w  Troyes, 

który miał rozstrzygnąć pewne spory biskupów pary-

skich i uregulować inne sprawy Kościoła francuskiego. 

Biskupi mianowali Bernarda sekretarzem posiedzenia 

i powierzyli mu zadanie sporządzenia statutów synodal-

nych. To właśnie na tym spotkaniu Bernard nakreślił 

Regułę Templariuszy, którzy wkrótce stali się jego ide-

ałem szlachty chrześcijańskiej. Około roku 1130 chwalił 

templariuszy w  swoim liście „Liber ad milites templi de 

laude novae militiae” (Pochwała Nowego Rycerstwa).

Ze względu na porażki w  bitwach w  Ziemi Świętej pa-

pież Eugeniusz III i król Francji Ludwik VII skłonili Ber-

narda do popierania II wyprawy krzyżowej (1147-49), 

aby zapobiec perspektywie wielkiej nawałnicy muzuł-

manów, zagrażającej zarówno łacińskim, jak i greckim 

prawosławnym. Krucjata zakończyła się niepowodze-

niem z powodu nieuwzględnienia przez Bernarda kłó-

tliwej natury polityki, narodów, dynastii i  poszukiwa-

czy przygód. Był idealistą, którego ascetyczne ideały 

z  Cîteaux zostały mu zaszczepione przez rycerską tra-

dycję ojca i pobożność matki.

W tym czasie nadeszły wieści z Ziemi Świętej, które za-

alarmowały świat chrześcijański. Chrześcijanie zosta-

li pokonani podczas oblężenia Edessy, a  większa część 

kraju wpadła w  ręce Turków Seldżuckich. Królestwo 

Jerozolimy i  inne państwa krzyżowców były zagrożo-
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ne podobnymi klęskami. Delegacje biskupów Armenii 

zwróciły się o pomoc do papieża, a król Francji również 

wysłał ambasadorów. W 1144 r. Eugeniusz III zlecił Ber-

nardowi propagowanie II krucjaty i udzielił tych samych 

odpustów, które papież Urban II przyznał uczestnikom 

I  krucjaty. Na początku krucjacie nie towarzyszył wca-

le powszechny entuzjazm, inaczej niż to miało miejsce 

w 1095 roku. Bernard uznał za celowe rozmyślanie nad 

przyjęciem krzyża jako potężnego środka do uzyskania 

rozgrzeszenia za grzechy i uzyskania łaski.

31 marca, w  obecności króla Francji Ludwika VII wy-

głosił kazanie do ogromnego tłumu na polach Vézelay 

we Francji. Na wzgórzu za miastem została wzniesiona 

duża platforma. Król i mnich stali obok siebie, reprezen-

tując połączoną wolę ziemi i  nieba. Pozytywnym emo-

cjom wobec Synodu w Clermont (1095 r.), kiedy to Piotr 

Pustelnik i Urban II rozpoczęli I krucjatę, dorównywało 

teraz zainspirowane przez Bernarda wzmożenie religijne. 

Poparcie dla II krucjaty zawdzięczało wiele apelowi wy-

głoszonemu przez Bernarda:

„Ci, którzy mnie słuchacie, po-
śpieszcie kroku, aby uspokoić 
gniew Niebios! Zostawcie czcze 
błaganie o  Jego dobroć, bo to da-
remne biadolenie  lub zamartwia-
nie się, lecz ujmijcie w  ręce swe 
niepokonane tarcze. Zgiełk bitew-
ny, niebezpieczeństwa, trudności 
i  ryzyko wojenne to jest pokuta, 
jaką nakłada na was Bóg. Idźcie 
naprawiać swe błędy i winy w zwy-
cięstwach przeciw niewiernym, 
i  niech wyzwolenie Świętej Ziemi 
stanie się szlachetną nagrodą tego 
nawrócenia”.

Podobnie jak we wcześniejszej scenie z 1095 roku, woła-

nie „Deus vult! Deus vult!” („Bóg tak chce! Bóg tak chce!”) 

przetoczyło się przez pola i zostało następnie podkreślone 

apelem mówcy: „Przeklęty niech będzie ten, kto nie spla-

mił swego miecza krwią”.

Św. Bernarda pamięta się dziś nie tyle za jego reformator-

ski zapał i nawołujące do krucjaty kazania, co za mistycz-

ne pisma. Jego najbardziej znanym dziełem jest traktat 

„O miłowaniu Boga”, w którym na samym początku okre-

śla swój cel: „Chcesz, żebym ci powiedział, dlaczego i jak 

Bóg powinien być kochany. Moja odpowiedź jest taka, że 

sam Bóg jest powodem, dla którego ma być kochany”.

Filar kościoła
Dojrzała i  najbardziej aktywna faza kariery Bernarda 

miała miejsce w latach 1130-1145. W tych latach zarówno 

opactwo Clairvaux, jak i Rzym, centrum średniowieczne-

go chrześcijaństwa, skupiały się na osobie Bernarda. Bę-

dąc pośrednikiem i doradcą kilku zgromadzeń cywilnych 

i kościelnych oraz powiernikiem pięciu papieży, angażo-

wał się on w debaty teologiczne w okresie siedmiu lat roz-

łamu papieskiego, ale mimo to znalazł czas na wygłosze-

nie wielu kazań na temat biblijnej „Pieśni nad pieśniami”. 

Uważał, że jego rolą jest pomoc w uzdrowieniu Kościoła 

z  ran zadanych przez antypapieży oraz pielęgnowanie 

przyjaźni ze strony największych ówczesnych duchow-

nych. Był nawet w stanie udzielić reprymendy papieżowi, 

jak to uczynił w liście do Innocentego II.

Nawoływał papieża Eugeniusza do podkreślenia wyższo-

ści jego papieskiej roli jako duchowego przywódcy Ko-

ścioła nad rolą jako przywódcy wielkiej władzy doczesnej 

oraz był główną postacią w radach kościelnych. Jego naj-

większe literackie przedsięwzięcie, „Kazania o  Pieśni nad 

Pieśniami”, zostało napisane w  tym aktywnym okresie. 

Ujawniło ono jego nauczanie, często określane jako „słod-

kie niczym miód”, co znalazło później odzwierciedlenie 

w jego przydomku „doctor mellifluus” (czyli doktor miodo- 

płynny). Kazanie, o którym mowa, to nadrzędna pieśń mi-
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łosna: „Bóg Ojciec nigdy nie jest w pełni poznany, jeśli nie 

jest doskonale miłowany”. Dodajmy do tego jedną z  ulu-

bionych modlitw Bernarda: „Skąd się bierze miłość Boga? 

Od Boga. A jaka jest miara tej miłości? Kochać bez miary”, 

a odnajdziemy klucz do głoszonej przez niego doktryny.

Wiele cudów zostało przypisanych wstawiennictwu Bernar-

da. Pewnego razu przywrócił mowę starcowi, aby mógł wy-

znać swoje grzechy przed śmiercią. Innym razem ogromna 

liczba much, które nawiedziły kościół Foigny, padła natych-

miast po objęciu ich przez św. Bernarda ekskomuniką.

Bernard zmarł 20 sierpnia 1153 roku, mniej więcej mie-

siąc po śmierci papieża Eugeniusza, w opactwie Clairvaux 

w wieku 63 lat, po ponad 40 latach posługi w roli mnicha. 

Był pierwszym cystersem umieszczonym w spisie świętych 

i  został kanonizowany przez papieża Aleksandra III 18 

stycznia 1174 roku. W 1830 r. papież Pius VIII nadał Ber-

nardowi tytuł Doktora Kościoła.

Pochwała Nowego Rycerstwa 
(Liber ad milites Templi: 
De laude novae militae)
Około 1130 roku, po zakończeniu Synodu w Troyes, Ber-

nard zwrócił uwagę na prośbę swojego przyjaciela Hugo-

na de Payensa o opracowanie reguły zakonnej templariu-

szy, która byłaby podobna do Reguły św. Bernarda. Mnich 

usprawiedliwia długie opóźnienie w odpowiedzi na proś-

bę Hugona w poniższym fragmencie listu zaczerpniętego 

z oryginału:

Prolog2

Do Hugona, rycerza Chrystusa i mistrza rycerzy Chry-

stusa: Bernard, tylko z imienia, opat Clairvaux, który 

życzy mu uczestniczenia w słusznej walce.

2  Copyright (C) 1996, Bernard z  Clairvaux, Pochwała Nowego Rycerstwa, prolog-
-rozdział piąty, tłumaczenie Conrada Greeniaocso, tekst pochodzi z Bernard z Cla-
irvaux: Traktat III, Cistercian Fathers Series , Numer 19, © Cistercian Publications, 
1977, strony 127 -145 (bez przypisów). Wszelkie prawa zastrzeżone. Plik ten można 
skopiować pod warunkiem, że cała zawartość, w tym nagłówek i niniejsza informa-
cja o prawach autorskich, pozostaną bez zmian.

JEŚLI SIĘ NIE MYLĘ, poprosiłeś mnie drogi Hugonie nie 

raz czy dwa, lecz trzy razy o napisanie kilku słów napo-

mnienia dla ciebie i twoich towarzyszy. Mówicie, że jeśli 

nie wolno mi władać włócznią, to przynajmniej mogę 

skierować moje pióro przeciwko tyranicznemu wrogowi, 

i że to moralne, a nie materialne wsparcie ze strony mo-

jej, będzie dla was niemałą pomocą. Musiałem was zbyć 

na jakiś czas, nie dlatego, że lekceważyłem waszą prośbę, 

ale raczej po to, by nie winić mnie za lekkomyślne i po-

spieszne jej potraktowanie. Obawiałem się, że mogę nie 

podołać zadaniu, które może być lepiej wykonane przez 

bardziej wprawną rękę, a  które być może pozostanie, 

z mojego powodu, tak samo konieczne i tym trudniejsze. 

Czekając w  ten sposób od dłuższego czasu na próżno, 

zrobiłem teraz, co mogłem, aby moja niezdolność nie 

została pomylona z  niechęcią. To do czytelnika należy 

ocena wyniku. Jeśli niektórzy uznają moją pracę za nie-

zadowalającą lub niewystarczającą, będę mimo wszyst-

ko zadowolony, ponieważ nie zawiodłem, by dostarczyć 

ci najlepszą odpowiedź, na jaką mnie stać.

Rozdział Pierwszy

POCHWAŁA NOWEGO RYCERSTWA

(W tym pierwszym rozdziale swojego listu czy trakta-

tu św. Bernard przyznaje, że nowe rycerstwo nie ist-

niało w  przeszłości; jest to rycerstwo ludzi, których 

„dusza jest chroniona przez zbroję ukutą z wiary, tak 

jak ciało jego jest chronione przez zbroję wytopioną 

ze stali”... „nie chodzi o to, że boi się ono śmierci – nie, 

ono jej pragnie. Dlaczego miałoby ono bać się żyć lub 

bać się umrzeć, skoro dla niego życie jest Chrystu-

sem, a śmierć jest korzyścią?”).

MÓWI SIĘ, że na ziemi narodził się nowy rodzaj rycerstwa, 

w tym kraju, w którym wschodzące słońce przyszło z wy-
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sokich niebios. Tak jak rycerstwo wtedy nękało książąt 

ciemności siłą swojej potężnej ręki, tak i tam teraz gromi 

ich naśladowców, dzieci niewiary, zmuszając je do uciecz-

ki dzięki swym potężnym mocom. Nawet teraz doprowa-

dza do odkupienia swego ludu, podnosząc dla nas ponow-

nie róg zbawienia w domu swego sługi Dawida.

To jest, mówię, nowy rodzaj rycerstwa nieznany wcze-

śniej. Nieustannie prowadzi ono podwójną wojnę zarówno 

przeciwko ciału i krwi, jak i przeciwko duchowej armii zła 

w niebiosach. Kiedy ktoś mocno opiera się wrogowi, pole-

gając wyłącznie na sile ciała, nie zauważyłbym tego, ponie-

waż jest to dość powszechne. A gdy wojna jest prowadzona 

przez duchową siłę przeciwko występkom lub demonom, 

to również nie jest niczym niezwykłym, godnym pochwa-

ły, ponieważ świat jest pełen mnichów. Ale kiedy widzi 

się człowieka, który potężnie opasuje się dwoma miecza-

mi, jak i szlachetnie zaznacza swój pas rycerski, któż nie 

uznałby tego za godne podziwu, tym bardziej że dotych-

czas nie było to powszechne? Człowiek ten jest prawdzi-

wie nieustraszonym rycerzem zabezpieczonym z  każdej 

strony, ponieważ jego dusza jest chroniona zbroją wiary, 

tak jak jego ciało jest chronione zbroją ze stali. Jest więc 

podwójnie uzbrojony i nie odczuwa strachu ani przed de-

monami, ani przed ludźmi. Nie, że boi się śmierci – nie, on 

jej pragnie. Dlaczego miałby bać się żyć lub bać się umrzeć, 

skoro dla niego życie jest Chrystusem, a  śmierć jest na-

grodą? Z ochotą i wiernie służy Chrystusowi, ale wolałby 

o wiele bardziej być już w niebie wspólnie z Chrystusem. 

Ruszajcie więc z ufnością, rycerze, i z mocnym sercem odpy-

chajcie wrogów krzyża Chrystusa. Wiedzcie, że ani śmierć, 

ani życie nie mogą oddzielić was od Bożej miłości, która jest 

w Jezusie Chrystusie. W każdym niebezpieczeństwie powta-

rzajcie: „Czy żyjemy, czy umieramy, należymy do Pana”. Cóż 

za chwała powrócić po zwycięstwie z takiej bitwy! Jakże bło-

gosławione jest tam umrzeć jako męczennik! Radujcie się, 

dzielni wojownicy, jeśli żyjecie i  zwyciężacie w  imię Pana; 

ale jeszcze większa chwała i radość, jeśli będziecie umierać 

i dołączycie do swojego Pana. Choć życie rzeczywiście jest 

owocne, a  zwycięstwo chwalebne, to ważniejsza od nich 

jest święta śmierć. Jeśli błogosławieni są ci, którzy umierają 

w Panu, o ileż bardziej święci są ci, którzy umierają za Pana!

Dla pewności, cenna w oczach Pana jest śmierć jego świę-

tych sług, bez względu na to, czy giną w bitwie, czy w łóżku, 

ale śmierć w  boju jest cenniejsza, ponieważ jest bardziej 

chwalebna. Jak bezpieczne jest życie, gdy sumienie jest 

czyste! Jak solidne jest, powiadam, życie, gdy śmierć jest 

oczekiwana bez bojaźni, a raczej, gdy jest pożądana z uczu-

ciem i przyjmowana z czcią! Jak święte i niebudzące obaw 

jest to rycerstwo i  jak całkowicie wolne od podwójnego 

ryzyka, na które narażają się ludzie, którzy nie walczą dla 

Chrystusa! Ilekroć wyruszasz, o ziemski wojowniku, mu-

sisz się bać, aby śmierć cielesna twojego wroga nie ozna-

czała twojej własnej duchowej śmierci, lub aby twoje ciało 

i dusza razem nie zostały przez niego unicestwione. 

W istocie, porażka lub zwycięstwo dla chrześcijanina za-

leży od stanu jego serca, a nie od losów wojny. Jeżeli wal-

czy w godnej sprawie, to natura tej walki nigdy nie może 

być zła; i podobnie, rezultaty walki nigdy nie mogą być 

uważane za dobre, jeżeli powód był nikczemny, a inten-

cje przewrotne. Jeśli zdarzy się, że zostaniesz zabity, pod-

czas gdy chcesz tylko zabić innego człowieka, umrzesz 

jako morderca. Jeśli ci się uda, i dzięki woli pokonywania 

przeciwnika, przypadkowo zabijesz człowieka, będziesz 

żyć w  roli mordercy. Dlatego teraz nie wystarczy być 

mordercą, żywym czy martwym, zwycięskim czy poko-

nanym. Cóż za niefortunny tryumf – pokonać człowie-

ka poddając się niegodziwości i rozkoszować się próżną 

chwałą po jego upadku, gdy gniew i pycha cię owładnęły!

Ale co z tymi, którzy nie zabijają ani kierowani zemstą, 

ani motywowani pychą, ale po prostu po to, by ocalić sie-

bie? Nawet takiego zwycięstwa nie nazwałbym dobrym, 

ponieważ śmierć cielesna jest naprawdę mniejszym złem 

niż śmierć duchowa. Dusza nie musi umierać, w przeci-

wieństwie do ciała. Nie, to dusza, która grzeszy, umrze.
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Rozdział Drugi

O RYCERSTWIE ŚWIECKIM 

(W tym rozdziale, św. Bernard nakłania rycerzy, aby 

wyrzekli się ozdób, aby nosili tylko to, co jest właści-

we i konieczne do walki – bez długich tunik, bez fu-

ter, bez biżuterii).

JAKI JEST ZATEM koniec lub owoc tego ziemskiego 

rycerstwa, czy też raczej łotrostwa, jak powinienem 

je określić? Co, jeśli nie grzech śmiertelny zwycięzcy 

i wieczna śmierć pokonanych? Cóż, pozwólcie, że zapo-

życzę słowo od Apostoła Chrystusa i  polecę temu, kto 

orze, aby orał w nadziei, a temu, kto młóci, by czynił to 

ze względu na przyszły owoc.

Co więc, o rycerze, jest tym potwornym błędem i co to za 

nieznośny zapał, który nakazuje wam walczyć z taką am-

bicją i zawziętością, i to wszystko bez celu, z wyjątkiem 

śmierci i  grzechu? Pokrywacie swoje konie jedwabiem, 

a zbroję nie wiem jakiego rodzaju suknami; upiększacie 

swoje tarcze i siodła; ozdabiacie swoje wędzidła i ostrogi 

złotem i  srebrem oraz szlachetnymi kamieniami, a po-

tem w całej tej chwale zmierzacie do zguby w bojaźliwym 

gniewie i beztroskim szaleństwie. Czy to są pułapki wo-

jownika, czy też nie są to raczej błahostki kobiety? Czy 

myślicie, że miecze wrogów zostaną zawrócone przez wa-

sze złoto, oszczędzą wasze klejnoty lub nie będą w stanie 

przebić delikatnych jedwabi? 

Jak sami często z pewnością doświadczaliście, wojownik 

potrzebuje przede wszystkim następujących trzech rze-

czy – musi umieć bronić się, polegając na sile, sprycie 

i  staranności; musi być swobodny w  ruchach i  szybki 

w dobywaniu miecza. Dlaczego więc oślepiacie się znie-

wieściałymi puklami i  potykacie się o  długie tuniki, 

chowając kruche, delikatne ręce w wielkich, nieporęcz-

nych rękawach? Przede wszystkim istnieje ta straszna 

niepewność sumienia, mimo całego waszego rynsztun-

ku, ponieważ odważyliście się podjąć tak niebezpieczną 

profesję z  tak wątpliwych i  niepewnych przyczyn. Co 

jeszcze jest powodem wojen i  źródłem sporów między 

wami, oprócz nierozważnych ataków gniewu, pragnienia 

próżnej chwały, czy też pożądania ziemskich zbytków? 

Z pewnością nie jest bezpiecznie zabijać lub być zabitym 

z takich powodów jak tu wymienione.

Rozdział Trzeci

O RYCERZACH CHRYSTUSA

(W  tym rozdziale św. Bernard udziela odpustu ryce-

rzom, którzy zabijają w służbie Chrystusa).

JEDNAKŻE RYCERZE CHRYSTUSA mogą bezpiecznie to-

czyć bitwy w  imię Pana, nie obawiając się ani grzechu, 

jeśli unicestwią wroga, ani ryzyka własnej śmierci; po-

nieważ zadać śmierć lub umrzeć dla Chrystusa nie jest 

grzechem, ale raczej uzasadnionym roszczeniem do 

chwały. W pierwszym przypadku rycerz zapewnia chwa-

łę Chrystusowi, a  w  drugim zyskuje miłość Chrystusa 

dla samego siebie. Pan swobodnie akceptuje śmierć wro-

ga, który go obraził, a jeszcze bardziej swobodnie ofiaro-

wuje się na pocieszenie swojego poległego rycerza.

Rycerz Chrystusa, powiadam, może walczyć z  nadzieją 

i umrzeć w  jeszcze większej nadziei, bo służy Chrystu-

sowi, gdy wyciągnie miecz, i  służy samemu sobie, gdy 

polegnie. Nie nosi też miecza na próżno, jako że jest Bo-

żym sługą, który karze złoczyńców i  głosi dobro. Jeśli 

zabije niegodziwca, nie jest zabójcą człowieka, ale, jeśli 

mogę tak powiedzieć, pogromcą zła. Jest bezsprzecznie 

mścicielem Chrystusa wobec nikczemników i  słusznie 

jest uważany za obrońcę chrześcijan. Jeśli sam zostanie 

zabity, wiemy, że nie zginął, ale zawitał bezpiecznie do 

portu. Kiedy zadaje śmierć, czyni to ku chwale Chrystu-

sa, a kiedy spotyka go śmierć, to dla własnego zbawienia. 

Źródłem chrześcijańskiej chluby jest śmierć pogani-

na, ponieważ Chrystus zostaje uwielbiony, podczas gdy 

śmierć chrześcijanina daje sposobność Panu świata do 
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okazania szczodrości w  nagrodzeniu swojego wojowni-

ka. W jednym przypadku cnotliwi będą się radować, gdy 

spostrzegą, że sprawiedliwości stało się zadość, a w dru-

gim człowiek stwierdzi, iż doprawdy istnieje nagroda dla 

sprawiedliwych; ostatecznie to Bóg jest królem ziemi.

Nie mam zamiaru twierdzić, że poganie mają być zabija-

ni, gdy istnieje jakikolwiek inny sposób, aby powstrzy-

mać ich od nękania i  prześladowania wierzących, ale 

tylko, że obecnie lepszym rozwiązaniem wydaje się ich 

zniszczyć, niż dopuścić, aby los sprawiedliwych oddać 

w ręce grzeszników oraz aby sprawiedliwi być może do-

puścili się nieprawości.

Co wtedy? Jeśli nie jest nigdy dozwolone, aby chrześcija-

nin walczył mieczem, to dlaczego poprzednik Zbawiciela 

życzył żołnierzom, aby byli zadowoleni ze swoich czynów, 

a nie raczej zabronił im podążać za tym powołaniem? Ale 

jeśli jest to dozwolone wszystkim tym, którzy są w  ten 

sposób przeznaczeni Bogu, jak to ma rzeczywiście miej-

sce, pod warunkiem, że nie poświęcili się innemu zada-

niu, kto, pytam, ma większe prawo do tego niż ci, których 

ręce i serca oddają dla Syjonu, miasta naszej siły? 

Tak więc kiedy naruszyciele boskiego prawa zostaną wy-

daleni, prawy naród, który broni prawdy, może pewnie 

wkroczyć. Z  pewnością jest rzeczą właściwą, aby ludy, 

które kochają wojnę, zostały przegonione, aby ci, którzy 

nas niepokoją zostali powstrzymani i aby wszyscy odda-

ni nieprawości zostali wygnani z  miasta Pana. Narody 

te są zajęte grabieżą ogromnych bogactw umieszczonych 

w Jerozolimie przez narody chrześcijańskie, profanowa-

niem rzeczy świętych i  posiadaniem sanktuarium Bo-

żego jako ich dziedzictwa. Niech oba miecze wiernych 

spadną na karki wroga, w  celu unicestwienia każdej 

ważkiej rzeczy wywyższającej się ponad mądrość Boga, 

czyli chrześcijańską wiarę oraz aby poganie nie zawołali 

wtedy: „Gdzież jest ich Bóg?”. 

Gdy zostaną przepędzeni, Pan powróci do swojej macie-

rzy, do swojego domu, który wzbudził jego gniew w Ewan-

gelii: „Oto” – powiedział – „wasz dom zostanie wam pusty”. 

Skarżył się przez Proroka: „Opuściłem mój dom, porzu-

ciłem moje dziedzictwo”, lecz spełni to inne proroctwo: 

„Pan odkupił swój lud i uwolnił go. Przyjdą i będą się ra-

dować na górze Syjon i cieszyć się z dobrych rzeczy Pana”. 

Radujcie się Jerozolimą i  doceńcie teraz czas, w  którym 

jesteście odwiedzani! Bądźcie wdzięczni i  wychwalajcie 

wspólnie pustkowia Jerozolimy, jako że Pan podniósł na 

duchu swój lud. On wyzwolił Jerozolimę. Pan odsłonił 

swe święte ramię na oczach wszystkich ludów. O dziewico 

Izraela, upadłaś i nie było nikogo, kto by cię podniósł. Po-

wstań teraz i otrząśnij się z pyłu, o dziewico, oddana córko 

Syjonu. Wstań, mówię, i to stań wysoko. Doznaj szczęścia, 

które przychodzi do ciebie od twojego Boga. Nie będziesz 

już dłużej nazywana opuszczoną, ani też twoja ziemia nie 

będzie już dłużej określana mianem pustyni; Pan bowiem 

upodobał sobie ciebie, a twoja ziemia zostanie zaludnio-

na. Podnieś swoje oczy, rozejrzyj się wokół siebie i zobacz; 

wszystko to zostało zdobyte i  oddane w  twoje ręce. Oto 

pomoc udzielona ci od Najświętszego! Dzięki temu spełni-

ła się już starożytna obietnica: „Uczynię cię dumą wiecz-

ności, radością z  pokolenia na pokolenie. Będziesz ssać 

mleko narodów i karmić się przy piersi królów”. I znowu: 

„Jak matka pociesza swoje dzieci, tak ja pocieszę ciebie, 

a w Jerozolimie będziesz pokrzepiony”.

Czy nie widzisz, jak często ci starożytni świadkowie za-

powiadali nadejście nowego rycerstwa? Naprawdę, jak 

wtedy słyszeliśmy, tak i teraz widzimy je w mieście Pana 

zastępów. Oczywiście, nie możemy pozwolić, aby te do-

słowne spełnienia oślepiały nas na duchowe znaczenie 

tych tekstów, ponieważ musimy żyć w wiecznej nadziei 

pomimo takich doczesnych realizacji proroczych wypo-

wiedzi. W przeciwnym razie to, co materialne zastąpiło-

by to, co nieuchwytne, materialne ubóstwo zagrażałoby 

duchowemu bogactwu, a  obecne majątki zapobiegały-

by przyszłym spełnieniom. Co więcej, doczesna chwała 

ziemskiego miasta nie przyćmiewa chwały jego niebiań-

skiego odpowiednika, ale raczej przygotowuje na niego, 

przynajmniej tak długo, jak pamiętamy, że jedno jest 

postacią drugiego i  że to niebiański wymiar jest naszą 

ojczyzną.
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Rozdział Czwarty

ŻYCIE RYCERZY CHRYSTUSA

(Nowe rycerstwo jest zdyscyplinowane, co stanowi 

o sile bojowej, a rycerze nigdy nie są bezczynni, lecz 

zawsze angażują się w użyteczne działania, takie jak 

naprawianie zbroi. Wśród rycerstwa nie ma żadnej 

różnicy rangi ani szlachetności, ich włosy są noszo-

ne krótko; rzadko myją lub układają włosy, które ku 

ich zadowoleniu są zmierzwione i pokryte pyłem. Nie 

brakuje im ani militarnej siły, ani monastycznej ła-

godności).

A TERAZ JAKO WZÓR, a przynajmniej w celu zawstydze-

nia tych naszych rycerzy, którzy walczą dla diabła, a nie 

dla Boga, pokrótce przedstawimy życie i  cnoty tych ka-

walerów Chrystusa. Zobaczmy, jak się zachowują w domu 

oraz podczas bitwy, jak się prezentują publicznie, i w jaki 

sposób rycerz Boży różni się od zwykłego rycerza.

Po pierwsze, w żadnym wypadku nie brakuje im dyscy-

pliny, a posłuszeństwo nigdy nie jest obiektem wzgardy. 

Jak świadczy Pismo Święte, niezdyscyplinowany syn zgi-

nie, a bunt jest grzesznym świadectwem czarów; odmowa 

posłuszeństwa jest jak zbrodnia bałwochwalstwa. Dlatego 

też przychodzą oni i odchodzą na polecenie przełożonego. 

Ubierają się w to, co on im daje, i nie dopuszczają się nosić 

ubrań lub spożywać jadła pochodzącego z innego źródła. 

Tak więc unikają każdego zbytku w ubiorze i nadmiaru 

żywności i zadowalają się jedynie tym, co jest konieczne. 

Żyją niczym bracia w  radosnym i  statecznym towarzy-

stwie, bez żon i  dzieci. Aby ich ewangelicznej doskona-

łości nic nie brakowało, mieszkają zjednoczeni w jednej 

rodzinie, bez żadnej osobistej własności, starając się za-

chować jedność Ducha w więzi pokoju. Można by rzec, że 

cała ich rzesza ma tylko jedno serce i jedną duszę do tego 

stopnia, że żaden z nich nie kieruje się własną wolą, ale 

raczej stara się iść za dowódcą.

Nigdy nie pozostają bezczynni i nie włóczą się bez celu, 

ale w rzadkich przypadkach, gdy nie są na służbie, zawsze 

starają się zapracować na chleb, naprawiając zużytą zbro-

ję i podarte ubranie lub po prostu porządkując rzeczy. Co 

do reszty, kierują się wspólnymi potrzebami i rozkazami 

swego mistrza.

Nie ma między nimi żadnej różnicy, a szacunek okazywa-

ny jest raczej zasługom niż szlachetnej krwi. Rywalizują 

między sobą we wzajemnej trosce i dźwigają wspólnie swe 

brzemiona, wypełniając w ten sposób prawo Chrystuso-

we. Żadne nieodpowiednie słowo, bezczynność, niepoha-

mowany śmiech, nawet najmniejszy szept lub plotka nie 

są pozostawione bez reakcji, w momencie gdy dadzą o so-

bie znać. Wyrzekają się gry w kości i szachy i brzydzą się 

gonitwą; nie zachwycają się absurdalnym okrucieństwem 

sokolnictwa, jak to jest w zwyczaju. Co do błaznów, ma-

gików, bardów, trubadurów i  śmiałków walczących na 

kopie, gardzą nimi i odrzucają ich tak samo jak wszela-

kie inne zuchwalstwo i wierutne oszustwa. Ich włosy są 

noszone krótko, zgodnie z  nauczaniem Apostoła, które 

mówi, że hańbą dla człowieka jest pielęgnowanie długich 

pukli. Zaiste, rzadko myją i nigdy nie czeszą czupryny, aby 

ku ich satysfakcji wyglądała ona na zaniedbaną i  zaku-

rzoną, noszącą ślady słońca i zbroi. 

Kiedy nadarza się bitwa, zbroją się wewnętrznie w wiarę, 

a zewnętrznie w stal, zamiast ozdabiać się złotem, ponie-

waż ich zadaniem jest wzbudzanie strachu u wroga, a nie 

zachłanności. Szukają koni silnych i  sprawnych, a  nie 

olśniewających i  dobrze umaszczonych; skupiają uwagę 

na toczeniu zwycięskiej walki, a  nie na paradowaniu na 

pokaz. Nie myślą o sławie i starają się raczej robić wraże-

nie groźnych niż ekstrawaganckich. Jednocześnie nie są 

kłótliwi, impulsywni ani nadmiernie pochopni, lecz trzeź-

wo, roztropnie i przezornie ustawieni są w uporządkowane 

szeregi, jak czytamy o ojcach. W rzeczy samej, prawdziwy 

Izraelita jest człowiekiem pokoju, nawet gdy idzie do boju. 

Kiedy już znajdzie się w ferworze bitwy, rycerz ten odkłada 

na bok swoją poprzednią łagodność, jakby chciał powie-

dzieć: „Czyż nie nienawidzę tych, którzy Ciebie nienawidzą, 

o Panie; czyż nie odczuwam wstrętu do Twych wrogów?” Ci 

wojownicy od razu rzucają się gwałtownie na wroga, trak-

tując go niczym stado owiec. Bez względu na to, jaka jest 

przewaga liczebna przeciwników, nigdy nie traktują ich 

jako zaciekłych barbarzyńców ani jako budzącej respekt 
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hordy. Nie liczą też na własne siły, lecz ufają Panu armii, 

który zapewni im zwycięstwo. Pamiętają o  słowach Ma-

chabeuszy: „To wystarczy, aby tłum został pokonany przez 

garstkę. Dla Boga niebios nie ma znaczenia, czy udziela 

wybawienia poprzez nielicznych czy wielu; ponieważ zwy-

cięstwo na wojnie nie zależy od wielkiej armii, a odwaga 

jest darem niebios”. Wiele razy widzieli, jak jeden człowiek 

ścigał tysiąc nieprzyjaciół, a dwaj śmiałkowie zmusili dzie-

sięć tysięcy przeciwników do ucieczki. 

Tak więc, w  cudowny i  niepowtarzalny sposób wydają 

się oni łagodniejsi od baranków, a jednocześnie bardziej 

dzicy od lwów. Nie wiem, czy byłoby bardziej właściwe 

nazywać ich mnichami czy żołnierzami, chyba że lepiej 

byłoby określić ich na te dwa sposoby. Rzeczywiście, 

nie brakuje im ani klasztornej łagodności, ani potęgi 

militarnej. Co możemy o  tym powiedzieć jak nie to, że 

zostało to uczynione przez Pana i  podziwiamy to z  za-

chwytem. Są to wybrane boskie oddziały, zwerbowane 

z  krańców ziemi; dzielni mężowie Izraela wybrani, aby 

dobrze i  wiernie strzec tego grobowca będącego łożem 

prawdziwego Salomona; każdy z  nich dzierży miecz 

w ręku i jest znakomicie wyszkolony do wojny.

Rozdział Piąty

ŚWIĄTYNIA 

(W tym ostatnim rozdziale swojego listu św. Bernard 

opisuje warunki mieszkalne nowego rycerstwa. Są 

one proste, fasada ozdobiona jest raczej bronią niż 

świecznikami czy kadzielnicami; świątynia jest ude-

korowana siodłami, wędzidłami i lancami).

Ich pomieszczenia mieszkalne rzeczywiście znajdują się 

w samej świątyni w Jerozolimie, która nie jest tak rozle-

gła jak starożytne arcydzieło Salomona, ale jest nie mniej 

cudowna. Doprawdy cała wspaniałość pierwszej świątyni 

opierała się na nietrwałym złocie i srebrze, wypolerowa-

nych kamieniach i  szlachetnym drewnie; podczas gdy 

całe piękno i  łaskawy urok jej obecnego odpowiednika 

polegają na religijnym zapale jej mieszkańców i  zdyscy-

plinowanym zachowaniu. W pierwszej z nich można było 

delektować się całą paletą pięknych barw, w drugiej zaś 

otaczać czcią wszelkiego rodzaju cnoty i  dobre uczyn-

ki. Rzeczywiście, świętość jest odpowiednią ozdobą dla 

domu Bożego. Można tam zachwycać się wspaniałymi 

zasługami, a nie błyszczącym marmurem i być oczarowa-

nym czystym sercem, a nie złoconymi boazeriami. 

Bez wątpienia fasada tej świątyni jest ozdobiona, ale 

raczej bronią niż klejnotami, a  w  miejsce starożytnych 

złotych koron jej ściany pokryte są wokół tarczami. 

W miejsce świeczników, kadzielnic i dzbanów, dom ten 

jest dobrze zaopatrzony w  siodła, wędzidła i  lance. Za 

sprawą tych wszystkich detali nasi rycerze wyraźnie po-

kazują, że są ożywieni tym samym zapałem do domu Bo-

żego, który od dawna namiętnie rozpalał ich przywódcę, 

gdy ten zbroił swoje najświętsze ręce, nie w  miecz, ale 

bicz. Wykonawszy go z  kawałków sznurka, wszedł do 

świątyni i wyrzucił kupców, rozrzucił monety lichwiarzy 

i przewrócił stoiska sprzedawcy gołębi, uznając te niecne 

praktyki za potwarz dla domu modlitwy.

Zatem poruszeni przykładem swojego króla, jego odda-

ni żołnierze sądzą, iż znacznie bardziej haniebne i nie-

skończenie bardziej niedopuszczalne jest splugawienie 

świętego miejsca obecnością pogan, niż kupców. Po 

wprowadzeniu się do tego świętego domu razem z końmi 

i bronią, usunięciu z niego oraz innych świętych miejsc 

każdej niechrześcijańskiej plamy i  wypędzeniu despo-

tycznej hordy, oddają się oni dniem i nocą zarówno po-

bożnym modlitwom, jak i czynnościom praktycznym. Są 

szczególnie uważni, by darzyć świątynię Bożą gorliwym 

i  szczerym szacunkiem, ofiarowując poprzez pobożną 

służbę nie ciało zwierząt według starożytnych obrzędów, 

ale prawdziwe, pokojowe dowody braterskiej miłości, od-

danego posłuszeństwa i dobrowolnego ubóstwa. 

Te wydarzenia w Jerozolimie wstrząsnęły światem. Odle-

głe wyspy bacznie się przyglądają, a ludzie z daleka nad-

stawiają ucha. Nadciągają tłumnie ze Wschodu i Zachodu, 

niczym strumień powodziowy przynoszący chwałę naro-

dom i  rwąca rzeka, która raduje miasto Boże. Cóż może 

być bardziej zyskownego i przyjemnego do oglądania niż 

widok tak licznej rzeszy przybywających, aby wzmocnić 
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nielicznych? Co, jeśli nie podwójna radość z obserwowa-

nia nawrócenia tych byłych bezbożnych łotrów, święto-

kradzkich złodziei, morderców, złoczyńców i  cudzołoż-

ników? Podwójna radość i podwójna korzyść, jako że ich 

rodacy są w tym samym stopniu szczęśliwi, że się ich po-

zbyli, co ich nowi towarzysze, że mają ich przyjąć. Obie 

strony odniosły korzyść z tej wymiany, ponieważ ci ostat-

ni zostali wzmocnieni, a ci pierwsi są teraz pozostawieni 

w pokoju. W ten sposób Egipt raduje się z ich nawrócenia 

i odejścia, podczas gdy góra Syjon cieszy się, a córki Judy 

są rade, iż mogą pozyskać nowych opiekunów. W pierw-

szym przypadku chwała przychodzi z ich rąk, podczas gdy 

w  drugim istnieją wszelkie powody, aby spodziewać się 

wybawienia z tych samych rąk. Egipt z radością obserwu-

je, jak ich okrutni grabieżcy odchodzą, podczas gdy córki 

Judy z radością przyjmują swoich wiernych obrońców; tak 

oto jedni ku swej uciesze są podniesieni na duchu, pod-

czas gdy drudzy odnoszą pożytek z odejścia.

Jest to sprawiedliwość, którą Chrystus wymierza przeciw-

ko swoim wrogom, aby zatriumfować potężnie i chwaleb-

nie nad nimi używając ich własnych środków. W istocie, 

jest to fakt zarówno radosny, jak i stosowny, że ci, którzy 

tak długo walczyli z nim, będą w końcu walczyć dla niego. 

Tak więc on rekrutuje swoich żołnierzy spośród swoich 

wrogów, tak jak kiedyś przemienił Saula prześladowcę 

w Pawła kaznodzieję. Dlatego nie jestem zaskoczony, że, 

jak sam nasz Zbawiciel potwierdził, sąd niebiański czer-

pie więcej radości z  nawrócenia jednego grzesznika niż 

z cnót wielu sprawiedliwych ludzi, którzy nie mają potrze-

by nawrócenia. Z pewnością nawrócenie tak wielu grzesz-

ników i złoczyńców uczyni teraz tyle samo dobra, co ich 

dawne złe uczynki wyrządziły zła. 

Niech żyje święte miasto, uświęcone przez Najwyższego 

jako jego własny przybytek, aby takie pokolenie mogło 

być zbawione w tobie i przez ciebie! Witaj, miasto wielkie-

go Króla, źródło tak wielu radosnych i  niespotykanych 

cudów! Niech żyje pani narodów i królowa krajów, dzie-

dzictwo patriarchów, matka apostołów i proroków, źródło 

wiary i chwały dla ludu chrześcijańskiego! Jeśli Bóg po-

zwolił ci być tak często oblężonym, to tylko po to, aby dać 

odważnym ludziom okazję do męstwa i nieśmiertelności. 

Pozdrawiam cię ziemio obiecana, źródło mleka i miodu dla 

twych starożytnych mieszkańców, stań się teraz źródłem 

uzdrawiającej łaski i  niezbędnego pożywienia dla całej 

ziemi! Tak, mówię wam, jesteś tą dobrą i doskonałą zie-

mią, której głębiny posiane zostały niebiańskim ziarnem 

pochodzącym z serca Ojca Przedwiecznego. Jakże obfity 

plon męczenników wydałaś z tego boskiego nasienia! Twa 

żyzna ziemia nie zawiodła w  dostarczaniu wspaniałych 

przykładów każdej chrześcijańskiej cnoty dla całej zie-

mi – niektóre z nich przynoszą owoce trzydziestokrotne, 

inne sześćdziesięciokrotne, a jeszcze inne stukrotne. Dla-

tego ci, którym dane było cię zobaczyć, są najszczęśliwiej 

wypełnieni wielką obfitością twej słodyczy oraz są dobrze 

odżywieni dzięki twej wspaniałej szczodrości. Wszędzie, 

gdzie się udają, głoszą chwałę twej wielkiej dobroci i prze-

kazują blask boskości tym, którzy jej nigdy nie widzieli, 

głosząc nawet na krańcach ziemi cuda, których dokona-

łaś. Tak, chwalebne rzeczy są o tobie opowiadane, mieście 

Bożym! Teraz zatem nie będziemy szczędzić zachwytów, 

które przecież nie są ci obce, na cześć i ku chwale twego 

imienia. 

List uwspółcześniony
Biorąc pod uwagę komentarze do oryginalnego listu oraz 

realia współczesnego życia, pierwotny list został skonden-

sowany do formy, która, na co liczy autor, stanowi bardziej 

praktyczną i nowoczesną lekturę tego utworu:

„Do Hugona, rycerza Chrystusa i mi-
strza rycerzy Chrystusa. Bernard, 
tylko z imienia, opat Clairvaux, któ-
ry życzy mu (Hugonowi), aby prowa-
dził słuszną walkę”.

OPIS STYLU ŻYCIA RYCERZY ŚWIĄTYNI

A  teraz jako wzór godny naśladowania… przedstawimy 

pokrótce życie i  cnoty tych kawalerów Chrystusa. Prze-

konajmy się, jak prowadzą się zarówno w domu, jak i pod-
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czas bitwy, jak postępują publicznie oraz w  jaki sposób 

rycerz Boży różni się od rycerza ziemskiego.

Po pierwsze, w żadnym wypadku nie brakuje im dyscy-

pliny, a posłuszeństwo stoi zawsze na pierwszym miejscu. 

Jak świadczy Pismo Święte, niezdyscyplinowany syn zgi-

nie... Dlatego przychodzą i odchodzą na polecenie swojego 

przełożonego. Ubierają się w to, co im daje ... W ten spo-

sób unikają wszelkiego nadmiaru odzieży i  pożywienia 

i zadowalają się jedynie tym, co jest niezbędne. Żyją jak 

bracia w radosnym i spokojnym towarzystwie... prowadzą 

życie zjednoczeni w jednej rodzinie... dbają o zachowanie 

jedności Ducha w więzi pokoju. Można by powiedzieć, że 

cała ich armia ma tylko jedno serce i jedną duszę...

Nigdy nie siedzą bezczynnie i  nie włóczą się bez celu, 

lecz w rzadkich przypadkach, gdy nie są na służbie, za-

wsze starają się zapracować na chleb, naprawiając zuży-

tą zbroję i podarte ubranie lub po prostu przywracając 

rzeczy do porządku. Co do reszty, kierują się wspólnymi 

potrzebami i rozkazami swego pana.

Nie ma między nimi żadnej różnicy w zajmowanej pozycji, 

a szacunek okazywany jest raczej zasługom niż szlachetnej 

krwi. Są wobec siebie wyrozumiali i dźwigają wzajemnie swe 

brzemiona, wypełniając w ten sposób prawo Chrystusowe. 

Żadne nieodpowiednie słowo, bezczynność, niekontrolo-

wany śmiech, nawet najmniejszy szept lub narzekanie nie 

są pozostawione bez błyskawicznej reakcji. Stronią od gry 

w kości i w szachy oraz brzydzą się pospolitą gonitwą... po-

gardzają... próżną i nieuczciwą postawą.

Kiedy nadarza się bitwa, uzbrajają się duchowo w  wiarę, 

a fizycznie w stal, zamiast ozdabiać się złotem, a to dlatego 

że ich misją jest wzbudzanie strachu u wroga, a nie potęgo-

wanie jego zachłanności... za cel obierają sobie walkę o zwy-

cięstwo, a nie paradowanie na pokaz. Nie myślą o chwale 

i starają się wzbudzać szacunek zamiast groteskowych ko-

mentarzy. Jednocześnie nie są kłótliwi, pochopni ani nad-

miernie pośpieszni, lecz trzeźwo, roztropnie i  przezornie 

ustawieni w bojowym szyku, jak czytamy o ojcach. Zaiste, 

Izraelita jest człowiekiem pokoju, nawet gdy idzie do boju.

Tak więc w  cudowny i  niepowtarzalny sposób wydają się 

oni łagodniejsi od baranków, a  jednocześnie bardziej dzicy 

od lwów. Nie wiem, czy byłoby bardziej właściwe nazywać 

ich mnichami czy żołnierzami, chyba że lepiej byłoby okre-

ślić ich na te dwa sposoby. Rzeczywiście, nie brakuje im ani 

klasztornej łagodności, ani potęgi militarnej. Co możemy 

o  tym powiedzieć jak nie to, że zostało to uczynione przez 

Pana i  podziwiamy to z  zachwytem. Są to wybrane boskie 

oddziały, zwerbowane z najdalszych zakątków ziemi; dzielni 

mężowie Izraela wybrani, aby dobrze i wiernie strzec tego gro-

bowca będącego łożem prawdziwego Salomona; każdy z nich 

dzierży miecz w ręku i jest znakomicie wyszkolony do wojny.

Non nobis, Domine, non nobis, sed nomini tuo da gloriam
 Nie nam, Panie, nie nam, lecz Twemu imieniu daj chwałę

(Psalm 115, Biblia Tysiąclecia)

Brigadier General Ronald S. Mangum, GCTJ, OSMTJ

Autor jest Mistrzem Zakonu Templariuszy OSMTJ, ge-

nerałem brygady armii Stanów Zjednoczonych w  stanie 

spoczynku, który od ponad dwudziestu pięciu lat jest za-

angażowany w  działalność współczesnego Zakonu Tem-

plariuszy i  inne niosące pomoc zakony. Został wyróżnio-

ny Wielkim Krzyżem w  Suwerennym Zakonie Rycerskim 

Świątyni Jerozolimskiej – OSMTJ (wcześniej zastępca Re-

genta, Wielki Przeor Austrii, współtwórca Bractwa Tadzre-

lebi w  byłej sowieckiej republice  Gruzji); posiadacz Wiel-

kiego Krzyża w Najwyższym Zakonie Rycerskim Świątyni 

Jerozolimskiej – OSMTH (zastępca Wielkiego Komandora, 

Wielki Kanclerz, Wielki Przeor Austrii, współtwórca Brac-

twa Tadzrelebi w  Gruzji); odznaczony Wielkim Krzyżem 

w  Rycerskim i  Szpitalniczym Zakonie Świętego Łazarza 

z  Jerozolimy – OSLJ (Komandor Komandorii Karpackiej); 

odznaczony Wielkim Krzyżem w  Zakonie Orła Gruziń-

skiego – OEG; piastuje 3 rangę w Zakonie Zasłużonych dla 

Bezpieczeństwa Narodowego (medal Cheon-Su) Republiki 

Korei Południowej.
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Gen. (r.) prof. nadzw. dr Mieczysław Bieniek
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Współcześnie możliwość użycia sił zbrojnych znacznie się zwiększyła i  nie ogranicza się już 

tylko do prowadzenia wojen1. Stało się tak, ponieważ na przestrzeni dziejów wojna nieustannie 

ewoluowała. Przybierała ona różne formy, typy i rodzaje oraz zmieniała się co do skali, zasięgu, 

intensywności, udziału podmiotów, a także czasu trwania.

Samo zjawisko wojny towarzyszy ludzkości od chwili powstania pierwszych wspólnot. Można 

powiedzieć, że historia człowieka to historia wojen. Wojna była obecna we wszystkich epokach 

i we wszystkich cywilizacjach i często stanowiła mechanizm rozwoju społecznego, bowiem na 

gruzach starych cywilizacji powstawały i rozwijały się nowe doskonalsze jej formy. Na potrze-

by działań wojennych tworzono różnorodne narzędzia walki oparte o najnowsze rozwiązania 

naukowo-techniczne, które po ich zakończeniu można było dostosować i wykorzystać w ży-

ciu codziennym. Z drugiej strony wojna to przede wszystkim źródło wielu nieszczęść i trage-

dii2 i dlatego ona sama, jak i  jej możliwe scenariusze powinny pozostać ważnym elementem 

rozważań strategów. Prognozy dotyczące przyszłych wojen i konfliktów, tak jak to bywało już 

w przeszłości, obarczone są zwykle wieloma niedoskonałościami, ale nie można planować roz-

woju sił zbrojnych bez wizji możliwych scenariuszy przyszłych zmagań. Zamiarem moim nie 

jest jednak przedstawienie odległych scenariuszy przyszłych wojen, a  jedynie nawiązanie do 

tych, które już się rozpoczęły. Ich pewne cechy można dostrzec w kilku ostatnich konfliktach 

zbrojnych. Opisuje je również współczesna terminologia np.: wojna informacyjna, wojna cyber-

netyczna, wojna wirtualna, wojna asymetryczna, czy ostatnio mocno spopularyzowany termin 

wojny hybrydowej. Wraz z rozwojem informatycznym i procesami globalizacji zmienia się też 

clausewitzowski paradygmat zwycięstwa – zwycięstwa przez zniszczenie3. Coraz doskonalsza 

technika pozwala na precyzyjne uderzenia w  starannie wybrane cele, wojna staje się zatem 

bardziej ograniczona. Ograniczanie zniszczeń i minimalizacja strat własnych oraz przeciwnika 

w strategiach najbardziej rozwiniętych państw staje się zasadą4. Jednak nowe formy prowadze-

1  Roli i zadaniom sił zbrojnym poświęcono w niniejszej pracy doktoranckiej płk. Mieczysława Bieńka (syna gen. prof. Mieczysława 
Bieńka) podrozdział – 2.1. Siły zbrojne w systemie bezpieczeństwa.

2  Z. Polcikiewicz Właściwości przyszłych wojen oraz ich implikacje społeczne, artykuł Zeszyty naukowe WSOWL, nr 1 (163) 2012, 
Wrocław 2012, s. 94.

3  Szerzej w: W. Clark. Bitwy coraz bardziej złożone. „Rzeczypospolita” 285/XII 2000 r. 
4  B. Balcerowicz, Czym jest współcześnie wojna, „Ethos: kwartalnik Instytutu Jana Pawła II” KUL. 0860-8024. R. 18, nr 3/4 (2005), s. 

142-149. 

Przyszłe wojny i konflikty
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nia wojen nie od razu wypierają stare, dlatego za bardzo 

dobrą podstawę do prognozowania charakteru przyszłych 

wojen uznać można teorię fal rozwoju cywilizacji spopula-

ryzowaną przez A. Tofflera5. 

Teoria Tofflera nie tylko przekonująco wyjaśnia struktury 

współczesnego świata i kierunki jego dalszych przemian, 

ale również interpretuje historię cywilizacji. Według tej 

koncepcji dzisiejszy świat dzieli się na trzy różne, pod 

względem cywilizacyjnego rozwoju, typy społeczeństw. To 

trzy w pewnym stopniu przenikające się, ale też i rywali-

zujące między sobą cywilizacje, które tworzą trzy odmien-

ne środowiska bezpieczeństwa6. 

Zgodnie z teorią Tofflera, podzielony świat tworzy trzy róż-

ne kręgi państw, które mogą prowadzić wojny na miarę 

rozwoju swoich cywilizacji. W pierwszym kręgu znajdą się 

wojny XXI w., czyli wojny ery informacyjnej, do drugiego 

należeć będą wojny przełomu XIX/XX w., tzw. wojny ery 

industrialnej, z kolei trzeci krąg to wojny średniowieczne, 

czyli wojny ery przedindustrialnej. Często przedstawiany-

mi symbolami kręgów cywilizacyjnych są też: komputer, 

linia produkcyjna i  motyka. Państwa reprezentujące po-

szczególne kręgi cywilizacji różnić się będą pod wieloma 

względami, jednak najistotniejszymi cechami je odróżnia-

jącymi jest: poziom życia i stabilizacji obywateli, panujący 

ustrój, charakter polityki, charakter strategii bezpieczeń-

stwa, rola sił zbrojnych oraz strategia militarna.

Do kręgu pierwszego zalicza się państwa najbardziej roz-

winięte, w  których kształtują się stosunki właściwe dla 

społeczeństw informacyjnych. W systemie wartości tych 

państw ważne miejsce zajmuje niechęć do przemocy, 

zatem istotnym elementem polityki państw tego kręgu 

będzie unikanie niepotrzebnego ryzyka operacji militar-

nych i  prowadzenie ich przy maksymalnie niskich stra-

tach i  przy możliwie niskich kosztach. Strategie bezpie-

czeństwa państw tego kręgu kłaść będą większy nacisk 

5  Alvin Toffler (1928-2016), amerykański pisarz, futurolog; znany głównie z pra-
cy na temat cyfrowej rewolucji, rewolucji komunikacyjnej, rewolucji korporacyj-
nej oraz osobowości technologicznej; autor książek Budowa Nowej cywilizacji. 
Polityka trzeciej fali, Wojna i Antywojna.

6  B. Balcerowicz, Czym jest…., op. cit., s. 142-149.

na zapobieganie konfliktom niż w  nich uczestniczenie, 

a strategie wojskowe zorientowane będą bardziej na kom-

ponenty ofensywne, przydatne w  strategii prewencyjnej 

niż na komponenty defensywne. Siły zbrojne tych państw 

będą profesjonalne, świetnie wyszkolone i  wyposażone 

w sprzęt i uzbrojenie najnowszych generacji. Wojny w kla-

sycznym ujęciu z udziałem tych państw będą mało praw-

dopodobne. Główną formą aktywności wojennej państw 

omawianego kręgu będą interwencje zbrojne7.

Do kręgu drugiego zalicza się kraje ze społeczeństwami 

industrialnymi. Zarówno charakter stosunków społecz-

nych tego kręgu, sposoby produkcji, jak i wojny będą nosi-

ły cechy i znamiona znane z ubiegłego wieku. W systemie 

wartości społeczeństw tego kręgu akceptowalne pozostają 

straty, które traktuje się jako normę prowadzenia wojen. 

Strategie bezpieczeństwa zorientowane będą na ciągłe 

zagrożenie, a co za tym idzie na gotowość wybuchu woj-

ny. Tolerancja strat oraz ograniczenia w dostępie do naj-

nowszych systemów walki będą miały wpływ na sposób 

prowadzenia wojny, które będą długotrwałe, kosztowne, 

intensywne i  wyniszczające. Nie można też wykluczyć 

sięgnięcia przez te państwa po broń masowego rażenia. 

Nawet jeśli broń ta nie zostanie użyta, to liczyć się trzeba 

z groźbą jej użycia. Największym jednak wyzwaniem dla 

stabilności i trwałości wielu państw tego kręgu jest nacjo-

nalizm, który powoduje, iż spory o terytoria mogą stać się 

przyczyną konfliktów zbrojnych8. 

Do kręgu trzeciego zalicza się kraje i  narody najbardziej 

zacofane pod względem ekonomicznym i cywilizacyjnym. 

Panująca w  nich ekonomia, sposób produkcji, stosun-

ki społeczne kwalifikują społeczeństwa tego obszaru do 

cywilizacji przedindustrialnej. Charakterystyczną cechą 

państw tego kręgu jest niestabilność rządów i  struktur 

państwowych, a co za tym idzie, częsta utrata zdolności do 

sprawowania władzy przez rządy i możliwość zaistnienia 

anarchii. W życiu społeczeństw tego kręgu wciąż obecna 

jest przemoc i łamanie praw człowieka, a życie ludzkie nie 

7  Ibidem, s. 142-149.
8  Ibidem, s. 142-149.
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przedstawia większej wartości. W kręgu tych państw znaj-

dują się często tzw. państwa upadłe. Siły zbrojne państw 

z  tego kręgu są słabe pod względem organizacyjnym, 

wyposażenia, a przede wszystkim morale. Wewnątrz krę-

gu trzeciego należy spodziewać się dwóch typów wojen: 

wojen domowych oraz lokalnych wojen międzypaństwo-

wych. System wartości i brak oporów przeciwko stosowa-

niu przemocy sprawia, iż szczególną formą działań będzie 

stosowanie terroru. Również terroryzm traktowany może 

być przez te państwa jako jeden z  elementów strategii 

i możliwych sposobów użycia siły9.

Podział na fale cywilizacji jest w  pewnym sensie klasyfi-

kacją uproszczoną, gdyż najważniejsza w teorii Tofflera jest 

teza o zachodzeniu na siebie różnych form i  faz cywiliza-

cyjnych. Zjawisko nakładania się na siebie fal cywilizacji 

przybiera na sile zwłaszcza w  ostatnim półwieczu, kiedy 

9  Ibidem, s. 142-149.

nastąpiło ogromne przyśpieszenie rozwoju technologicz-

nego przy jednoczesnej globalizacji i  wciągnięciu niemal 

wszystkich krajów w  wir gospodarki światowej. Zasadni-

czym wnioskiem płynącym z teorii o nakładających się na 

siebie falach cywilizacyjnych jest nieprzewidywalność pro-

cesów historycznych. Przewidywanie pewnych procesów 

jest możliwe jedynie w  ramach jednej określonej fali, na-

tomiast tracą one sens, gdy występują zderzające się różne 

fale i żadna nad innymi nie góruje10. Ponadto zgodnie z tof-

flerowską teorią wojny ery informacyjnej to wciąż odległa 

przyszłość, bo w rzeczywistości nie wykształciły się jeszcze 

społeczeństwa informacyjne. Dziś nawet najbardziej tech-

nologicznie zaawansowane społeczeństwa wciąż funkcjo-

nują w rozdwojonym systemie gospodarczym, opierając się 

po części na technologiach i usługach trzeciej fali, ale i na 

produkcji masowej. A ponieważ formy wojen odpowiadają 

10  Na podstawie: https://pl.wikipedia.org/wiki/Alvin_Toffler, na dzień 12.08.2017r.

Bośnia, 1997 r. (L) Dowódca dywizji wielonarodowej w BiH, gen. dyw. Kevin Byrnes, (C) gen. M. Bieniek, (P) płk Joe Fil – w 
tradycyjnych kapeluszach 1 Cavalry Division USA 
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formom cywilizacji, to w dzisiejszych konfliktach możemy 

dostrzec wymieszane ze sobą cechy wojen drugiej i trzeciej 

fali. Taka sytuacja z pewnością będzie miała miejsce przez 

kilka następnych dziesięcioleci XXI wieku. Jest to zresztą 

zgodne z  tofflerowską koncepcją, ale i  potwierdzoną wy-

darzeniami historycznymi, że jeżeli pojawiają się nowe for-

my wojen, stare formy długo jeszcze nie zanikną, przez co 

zwiększa się ich różnorodność11. 

Obok tofflerowskiej koncepcji świata podzielonego na 

troje, którą często traktuje się jako platformę oceny glo-

balnego środowiska bezpieczeństwa oraz prognoz jego 

przemian, w  wielu ośrodkach studiów strategicznych 

przyjmuje się jeszcze kilka innych teorii. Na szczególną 

uwagę zasługuje koncepcja S. Huntingtona12 zawarta 

11  B. Balcerowicz, Czym jest…., op. cit., s. 142-149.
12  Samuel Phillips Huntington (1927-2008), to wybitny politolog amerykański 

i  wykładowca uniwersytecki, który w  okresie rządów administracji Jimmy 
Cartera (1977-1987) był koordynatorem planowania bezpieczeństwa w Naro-

w  książce „Zderzenie cywilizacji”. Huntington dowodzi 

w niej, że po zakończeniu zimnej wojny główną przyczy-

ną konfliktów międzynarodowych będą różnice kulturo-

we wywodzące się z podziałów religijnych. Ponadto Hun-

tington udowadnia, iż przyszłe wojny będą prowadzone 

nie między państwami, a  między cywilizacjami, które 

zdominują politykę światową. Jego zdaniem cywilizacja 

Zachodu systematycznie traci swoje wpływy we współ-

czesnym świecie i  aby zapobiec marginalizacji cywiliza-

cji zachodniej, musi dojść do ściślejszej współpracy jej 

dwóch najważniejszych ogniw, tj. Europy i Stanów Zjed-

noczonych13. Ponadto Huntington uważa, że cywilizacja 

dowej Radzie Bezpieczeństwa Stanów Zjednoczonych. Sprawował także funk-
cję redaktora naczelnego miesięcznika Foreign Policy oraz dyrektora Centrum 
Spraw Międzynarodowych im. Johna Olina Uniwersytetu Harwardzkiego. 
W wydanej w 1996 r. książce pt. Zderzenie cywilizacji i nowy kształt ładu świa-
towego (The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order) opisał on 
geopolitykę po zakończeniu zimnej wojny. 

13  Z. Polcikiewicz, Właściwości przyszłych wojen…, op. cit., s. 103.

gen. dyw. Mieczysław Bieniek, dowódca wielonarodowej Dywizji Centrum-Południe w Iraku 
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zachodnia, podobnie jak kiedyś inne cywilizacje, podle-

ga takim samym prawom i  zjawiskom i  może z  czasem 

całkowicie zaniknąć. Z  drugiej strony nie wyklucza on 

możliwości jej odrodzenia, poprzez powstrzymanie we-

wnętrznych procesów rozkładu, wynikających między 

innymi z  przestępczości, narkomanii, rozpadu rodziny 

czy hedonistycznego14 stylu życia. Przyszłość Zachodu 

zależy więc od uporania się z tymi problemami, które do-

starczają argumentów o  moralnej wyższości muzułma-

nów czy Azjatów15.

Jak można dziś zaobserwować, aspekt cywilizacyjny, jesz-

cze bardziej niż do niedawna, zaczyna mieć wpływ na 

współczesne środowisko bezpieczeństwa oraz rzutuje na 

charakter zagrożeń, strategie i sposoby prowadzenia dzia-

łań wojennych. Coraz większy stopień skomplikowania 

przenikających się środowisk bezpieczeństwa, nierówne 

tempo rozwoju i  polaryzacja kultur sprawiają, że każda 

z koncepcji przyszłej wojny16 może mieć zastosowanie. 

Bardzo realnym podejściem do wizji przyszłej wojny może 

okazać się również teoria prezentowana przez F. Heisbo-

urga. Zakłada on, że w  ciągu najbliższych dwóch dekad 

możemy być świadkami wojen w czterech następujących 

kategoriach:

1. Wojny podejmowane przez antyzachodnie dyktatury, 

mające dostęp do broni masowego rażenia.

2. Wojny prowadzone o władzę w obrębie niegdyś istnie-

jących, a rozpadających się państw. 

3. Wojny, w których wrogie grupy zaatakują uporządko-

wane podstawy funkcjonowania istniejących społe-

14  Hedonizm, pochodzi z  języka greckiego i  oznacza: przyjemność, rozkosz. 
Współcześnie pojęcie to traktowane jest jako pogląd uznający przyjemność, 
rozkosz za najwyższe dobro i cel życia, jako główny motyw ludzkiego postępo-
wania, gdzie unikanie cierpienia i bólu jest głównym warunkiem osiągnięcia 
szczęścia.

15  Wynika to z faktu, iż znaczna część społeczeństwa państw muzułmańskich 
uwierzyła w  wyjątkowość swojej cywilizacji i  wyższość jej systemu warto-
ści nad zachodnim. W  rezultacie w  świecie islamskim zapanowały antyza-
chodnie nastroje będące wynikiem reakcji na zjawisko postrzegane jako  
„gharbzadegi”, czyli zatruwanie muzułmańskich społeczeństw przez Zachód. 
Muzułmanie z jednej strony obawiają się potęgi Zachodu, z drugiej strony po-
strzegają jego kulturę jako materialistyczną, antyreligijną, skorumpowaną, 
dekadencką i niemoralną. W: Z. Polcikiewicz, Właściwości przyszłych wojen…, 
op. cit., s. 103.

16  Przykładowe koncepcje to: unikania działań zbrojnych (starochińska), działań 
ograniczonych (przednapoleońska), działań umiarkowanych (XIX w.), działań 
totalnych (społeczeństwa industrialnego), działań antywojennych (społeczeń-
stwa postindustrialnego). W: M. Wiatr, Między strategią a taktyką, Toruń 1999.

czeństw za pomocą tak różnych środków, jak terror, 

destrukcja systemów informatycznych, finansowych 

i innych. 

4. Wojny klasyczne, w których klasyczne (dziewiętna-

stowieczne) cele będą osiągane metodami XXI wie-

ku17...

W prezentowanej przez F. Heisbourga teorii wyraźnie od-

czuwalny jest brak jeszcze jednej kategorii – wojny prewen-

cyjnej. Wojny te prowadzone są przez państwa Zachodu ce-

lem zapobieżenia dalszej eskalacji konfliktów w  różnych 

środowiskach bezpieczeństwa i kręgach cywilizacyjnych, 

najczęściej w  stosunku do państw słabiej rozwiniętych, 

generujących wiele znanych współcześnie zagrożeń. 

Wojny prewencyjne to przede wszystkim doświadczenia 

ostatnich konfliktów zbrojnych, często łączących elemen-

ty konwencjonalnej i międzypaństwowej wojny lub inter-

wencji zbrojnej oraz wojny asymetrycznej z ugrupowania-

mi rebelianckimi czy terrorystycznymi, prowadzonymi 

za pomocą technologii XXI w. Wojny te w  pewien spo-

sób stworzyły obraz współczesnego konfliktu zbrojnego, 

do którego odwołując się, można przewidzieć niedaleką 

przyszłość. Prowadzenie wojen prewencyjnych, a w szcze-

gólności asymetrycznych, wymagało od państw Zachodu 

dokonania głębokich reform: zmiany sposobu myślenia, 

opracowania strategii, wprowadzenia nowych struktur, 

wyposażenia i metod szkolenia wojsk. Takie zmiany prze-

prowadzono w  armii amerykańskiej i  wielu państwach 

Sojuszu Północnoatlantyckiego, jednak jak pokazały wy-

darzenia związane z kryzysem ukraińskim w roku 2014, 

armie Zachodu muszą być również gotowe na klasyczne 

działania wojenne w nowym wydaniu.

W konflikcie ukraińskim z jednej strony rzuca się w oczy 

masowe użycie klasycznego sprzętu wojsk lądowych, 

a z drugiej strony nowoczesne i skalkulowane metody pro-

wadzenia wojny XXI w. Dzieje się tak dlatego, że obie strony 

muszą podporządkować się różnym, zarówno militarnym, 

jak i  niemilitarnym, sposobom prowadzenia działań. Po 

17  F. Heisbourg, Wojny, Warszawa 1998, s. 23-28. W: B. Balcerowicz, Czym jest… 
op. cit., s. 142-149.
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stronie Ukrainy ma to miejsce przede wszystkim za spra-

wą przestarzałej techniki bojowej, słabej taktyki i niskich 

umiejętności walki oraz świadomość ograniczeń wobec 

Rosji i nikłego wsparcia na forum międzynarodowym. Ro-

sja z kolei nie może bezpośrednio użyć swojego lotnictwa, 

broni precyzyjnej czy strategicznej. W konflikcie masowo 

zatem używa się sprzętu, który w dużych ilościach zalega 

magazyny, a na mniejszą skalę testuje nowe lub zmoderni-

zowane systemy uzbrojenia. Sam konflikt to dla Rosji nie 

tylko realizacja własnych planów i  ambicji politycznych, 

ale też znakomity poligon doświadczalny, pozwalający 

na weryfikację nowych metod i  sposobów walki opartej 

o  teorie wojny nowej generacji, której podstawy zostały 

opracowane przez rosyjskich teoretyków18. W  konflikcie 

ukraińskim doskonałym posunięciem strategicznym było 

zajęcie Krymu. Odbyło się ono w  sposób nieoczekiwany, 

co po raz kolejny potwierdziło, że zaskoczenie i zła ocena 

możliwości przeciwnika może mieć ogromne konsekwen-

cje19. Ponadto udowodniło, iż odpowiednie użycie kon-

wencjonalnego i nie najnowszego technologicznie uzbro-

jenia na masową skalę z odpowiednimi metodami walki 

charakterystycznymi dla społeczeństw informacyjnych, 

może przynieść oczekiwany efekt bez generowania strat. 

Taka filozofia mieści się w standardach państw Zachodu, 

nie budząc zdecydowanego sprzeciwu, przez co Rosja mo-

gła osiągnąć założony cel. 

Trwająca na Bliskim Wschodzie wojna z  tzw. państwem 

islamskim (ISIL / ISIS)20 też odbywa się za pomocą klasycz-

nych systemów uzbrojenia, wykorzystywanych przez obie 

strony konfliktu jednak w różnym stopniu. W przeciwień-

stwie do Ukrainy wykorzystuje się tu zarówno lotnictwo, 

18  M. Dąbrowski, Wojna przyszłości. Ewolucja pola walki a współczesne konflikty, 
artykuł w www.defence24.pl, z dnia 24.06.2017. 

19  Zaskoczenie i zła ocena sytuacji w równym stopniu dotyczyła Ukrainy, Unii 
Europejskiej, jak i NATO.

20  Z ang. Islamic State of Iraq and the Levant  (ISIL) lub Islamic State of Iraq and 
Syria (ISIS), w  języku arabskim akronim ISIL / ISIS to Daesh. Ugrupowanie 
powstało podczas  interwencji Stanów Zjednoczonych w Iraku w 2003 roku. 
Początkowo organizacja istniała pod nazwą Dżama’at at-Tauhid wa-al-Dżihad   
i  była dowodzona przez  Abu Musaba az-Zarkawie, w  miarę rozszerzania 
swoich wpływów przyjęła nazwę ISIS, a  następnie ISIL, co dotyczyło Iraku 
i obszaru Lewant, do których współcześnie należą następujące państwa: Sy-
ria, Jordania, Liban, Izrael i Autonomia Palestyńska. W szerszym znaczeniu do 
Lewantu zalicza się również Azję Mniejszą (Turcja) i Egipt.

jak i siły marynarki wojennej21. Znaczącym komponentem 

w  skutecznym prowadzeniu walki są tu również wojska 

specjalne wykonujące operacje wsparcia na rzecz koalicji. 

Ważną jego częścią są zadania w zakresie budowania zdol-

ności bojowych sił, w tym wypadku irackich i syryjskich, 

będących bezpośrednio zaangażowanych w walkę. Z kolei 

Rosja w ramach wsparcia reżimu Assada testuje nowe ro-

dzaje broni i sprzętu, jak i możliwości przerzutu wojsk na 

znaczne odległości oraz ich logistycznego zabezpieczenia. 

Kompleksowość, szeroki zakres działania, przenikanie się 

środowisk wojskowego i  cywilnego, stosowanie „starych” 

sprawdzonych metod walki w powiązaniu z najnowszymi 

osiągnięciami techniki i  szeroka informatyzacja, oddzia-

ływanie na społeczeństwo międzynarodowe i  światową 

ekonomię, tak pokrótce scharakteryzować można współ-

czesne wojny i konflikty. Ta charakterystyka wpływa rów-

nież na wizję ich przyszłości22. 

Wojna hybrydowa – wizja Zachodu
Zgodnie z założeniami wielu koncepcji i oceną strategów 

wojskowych przyszłe wojny i konflikty to te, które już się 

rozpoczęły. Ich pewne cechy można więc dostrzec w kil-

ku ostatnich lub wciąż trwających konfliktach zbrojnych. 

Współcześnie określa się je już zdefiniowanymi termina-

mi, takimi jak: wojna informacyjna, wojna cybernetyczna, 

wojna wirtualna czy ostatnio mocno spopularyzowany 

termin wojny hybrydowej. Termin wojny hybrydowej naj-

21  Lotnictwo i marynarka wojenna w przeciwieństwie do państwa islamskiego, 
które nie posiada takiego potencjału, odgrywa znaczącą rolę przy wsparciu 
działań sił lądowych, będąc zarówno ważnym elementem sił uderzeniowych, 
jak i wsparcia dla zabezpieczenia działań.

22  Jak zaznaczono na wstępie rozdziału, mówiąc o przyszłych wojnach, mowa 
jest o perspektywie ok. dwóch dekad.
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bliższy jest samej definicji wojny, która w jej klasycznym 

ujęciu odnosi się do konfrontacji zbrojnej. Wojna hybrydo-

wa potraktowana może być więc jako zlepek, swoista hy-

bryda23 wielu wrogich działań, w tym użycia siły militar-

nej. Swoim charakterem jest więc najbardziej zbliżona do 

samego terminu wojny i może zawierać w sobie elementy 

wszystkich współczesnych i przyszłych jej terminów. 

Wbrew powszechnym opiniom twórcami koncepcji wojny 

hybrydowej nie są Rosjanie, ale amerykańscy analitycy 

wojskowi24. Miała ona być odpowiedzią na doświadczenia 

zdobyte przez armię Stanów Zjednoczonych w konfliktach 

w Afganistanie i Iraku oraz w tzw. wojnie z terroryzmem, 

a także próbą nowego podejścia teoretycznego do współ-

czesnej wojny, skuteczniej wyjaśniającego otaczającą nas 

rzeczywistość25. Pojęcie wojny hybrydowej może być więc 

stosowane w  odniesieniu do wszystkich współczesnych 

i  przyszłych konfliktów zbrojnych rozumianych jako 

współistnienie elementów „starych” i  „nowych”, jak: kla-

sycznych wojen i konfliktów, konfliktów asymetrycznych, 

stosowania supertechnologii i  prymitywnych rozwią-

zań, walki o  terytoria i  zasoby oraz sporów o  tożsamość 

i wartości26. Hybrydowość może dotyczyć zarówno strony 

walczącej, jak też przestrzeni konfliktu, jego genezy oraz 

natury. Wynika ona zasadniczo ze współistnienia czaso-

przestrzennego kilku odmiennych generacji wojen, które 

się krzyżują, wzajemnie przenikają i konfrontują na polu 

walki27. Według D.T. Lasicy, hybrydowość to logiczna kom-

binacja strategii i  taktyki zmierzająca do wymieszania 

23  Hybryda – to coś co składa się z różnych elementów, często do siebie niepasują-
cych, Wielki słownik wyrazów obcych PWN, Warszawa 2008, s. 518. W przy-
rodzie hybryda lub hybrydyzacja może oznaczać scalenie odmiennych isto-
towo cech wokół jednego, odrębnego bytu, przy zachowaniu specyficznych 
własności gatunkowych decydujących o  „wyższości” nowego, hybrydowego 
organizmu pod względem np. odporności na choroby, wytrzymałości czy 
większych zdolności adaptacyjnych.

24  Terminy działania hybrydowe oraz wojna hybrydowa pojawiły się już w 2002 
r. w  pracy Williama J. Nemetha, Future war and Chechnya: A  case for hy-
brid warfare, Monterey, CA 2002, http://calhoun.nps.edu/bitstream/han-
dle/10945/5865/02Jun_Nemeth.pdf?sequence=1, dostęp 13.08.2017.

25  A. Gruszczak, Hybrydowość współczesnych wojen – analiza krytyczna, w: Asy-
metria i hybrydowość – stare armie wobec nowych konfliktów, W. Sokała, B. Za-
pała (red.), Warszawa 2011, s. 11.

26  M. Kaldor, New & Old Wars: Organized Violence in a Global Era, Stanford Uni-
versity Press 2001, s. 5-10.

27  A. Gruszczak, Hybrydowość współczesnych wojen – analiza krytyczna, artykuł 
w Asymetria i Hybrydowość – stare armie wobec nowych konfliktów, BBN 2016, 
s. 11.

różnych typów działań zbrojnych28. Z  kolei R.G. Walker 

traktuje hybrydowość jako wynik połączenia zasad woj-

ny konwencjonalnej i operacji specjalnych29. J.J. McCuen 

ujmuje ją jako kombinację wojny symetrycznej i  asyme-

trycznej30, a  N. Freier pisze o  powiązaniu trzech źródeł 

ryzyka i nieprzewidywalnych wydarzeń: działań nieregu-

larnych, tradycyjnych konfliktów oraz najpoważniejszych 

zagrożeń asymetrycznych31.

Bardzo kompleksowe rozważania na temat wojny hybry-

dowej przedstawił F. Hoffman32 w  artykule Conflict in 

the 21st century: Rise of the Hybrid Wars33. Na podstawie 

analiz historycznych wybranych konfliktów34 wyjaśnia 

on potencjalne zagrożenia hybrydowe oraz proponuje 

paradygmat naukowy przyszłych wojen. Wizję przyszłej 

wojny, wojny o charakterze hybrydowym, buduje na pod-

stawie już funkcjonujących teorii. Z teorii wojen czwartej 

generacji zapożycza twierdzenie o  mieszanym charakte-

rze przyszłych konfliktów zbrojnych, tj. jednoczesnym 

współistnieniu stanu wojny i  pokoju oraz zanik granicy 

pomiędzy uczestnikami walk a cywilami. Z koncepcji wo-

jen złożonych zaczerpnął ideę synergicznego połączenia 

działań konwencjonalnych i nieregularnych na poziomie 

strategicznym, operacyjnym oraz taktycznym. Z  kolei 

z  teorii wojny bez ograniczeń zapożyczono pojęcie wielo-

kierunkowości działań. Na podstawie analizy wymienio-

nych koncepcji Hoffman zaproponował definicję wojny 

hybrydowej, która zawiera w sobie zestaw różnych metod 

działań wojennych, wliczając w  to działania konwencjo-

nalne, nieregularne taktyki i  ugrupowania zbrojne, akty 

28  D.T. Lasica, Strategic Implications of Hybrid War: A Theory of Victory, School of 
Advanced Military Studies, United Army Command and General Staff College 
Press, Fort Leavenworth 2009, s. 11.

29  R.G. Walker, SPEC FI: The United States Marine Corps and Special Operations, 
Storming Media, Monterrey 1998, s. 4-5.

30  J.J. McCuen, Hybrid Wars, „Military Review” , 2008 r., nr 2, s. 108.
31  N. Freier, Hybrid threats and challenges: describe […] don’t define, „Small 

Wars Journal”, http://www.smallwarsjournal.com/blog/journal/docs-temp/
343-freier.pdf, dostęp 3.08.2017.

32  Frank Hoffman, były oficer piechoty morskiej armii USA, teoretyk w dziedzinie 
konfliktów zbrojnych i strategii polityczno-wojskowych, z którego opinią liczą 
się najważniejsi urzędnicy i wojskowi w Stanach Zjednoczonych i Europie.

33  F.G. Hoffman, Conflict in the 21st century: Rise of the Hybrid Wars, Arlington 2007, 
http://www.potomacinstitute.org/images/stories/publications/potomac_ 
hybridwar_0108.pdf, dostęp 13.08.2017. 

34  Badaniom zostały poddane: powstanie w Irlandii w latach 1919-1920, wojna 
w Afganistanie 1979–1989, a także konflikty na terenie byłej Jugosławii oraz 
na Bliskim Wschodzie. Ostatecznie uwagę skupiono na II wojnie w Libanie 
w 2006 r. pomiędzy armią izraelską a Hezbollahem.
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terrorystyczne, w  tym masową przemoc oraz działania 

przestępcze35. Hoffman pisze też, że nie ma znaczenia czy 

użyjemy terminu wojna hybrydowa lub innych terminów 

do opisania działań przeciwnika „o ile będzie to konstruk-

tywne i  pomoże nam myśleć, debatować i  przygotowywać 

się na zagrożenia w przyszłości”36. 

Wojna hybrydowa nie jest więc zjawiskiem nowym i z wie-

loma jej elementami świat miał już do czynienia w prze-

szłości, jak np. podczas konfliktu rosyjsko-czeczeńskiego 

czy podczas wojny w  Libanie w  2006 r. pomiędzy armią 

izraelską a  Hezbollahem. Współczesne wydarzenia na 

Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie pokazują jednak bar-

dzo wyraźnie ewolucję zachodzącą w  dotychczasowym 

sposobie prowadzenia konfliktów. W przyszłości strategia 

wojny hybrydowej będzie prawdopodobnie wykorzysty-

wana przez podmioty, które nie chcą stosować konwencjo-

nalnych działań zbrojnych, zarówno ze względu na brak 

odpowiedniego potencjału, jak i grożące im skutki odpo-

wiedzialności za otwarte wywołanie konfliktu37.

Musimy również zastanowić się, jak będzie wyglądała cy-

berprzestrzeń w niedalekiej przyszłości i na jakie zagroże-

nia musimy się przygotować? 

Uczenie maszynowe i sztuczna inteligencja staną się ulu-

bioną technologią wykorzystywaną nie tylko do budowa-

nia bezpieczeństwa w  organizacji, ale również jako broń 

wykorzystywana przez cyberprzestępców. Te prognozowa-

ne trendy mogą stać się rzeczywistością.

35  Ł. Skoneczny, Wojna hybrydowa – wyzwanie przyszłości? Wybrane zagadnienia, 
artykuł: http://www.abw.gov.pl/pl/pbw/publikacje/przeglad-bezpieczenstwa-
-4/1213,Przeglad-Bezpieczenstwa-Wewnetrznego-WYDANIE-SPECJALNE.
html, dostęp 13.08.2017, s. 41.

36  F.G. Hoffman, Conflict in the 21st…, op. cit., s. 18.
37  Ibidem, s. 50.

Wspomniane technologie będą wpływały nie tylko na 

procesy usprawniające funkcjonowanie firmy i  systemy 

ochrony, ale również, że zmieni się katalog zagrożeń. Ja-

kich zatem trendów możemy w przyszłości oczekiwać.

1. Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe przynie-

sie wykładniczy wzrost bezpieczeństwa IT, nowocze-

sne technologie zapewnią większą odporność punk-

tów końcowych.

2. Narzędzia oparte na sztucznej inteligencji będą 

w dalszym ciągu doskonalone, ze względu na dostęp 

do szerszego zestawu danych zarówno historycznych, 

jak i napływających w czasie rzeczywistym. 

3. Na nowoczesnych technologiach skorzystają również 

cyberprzestępcy, którzy jak się przewiduje, zwiększą 

ich zastosowanie do omijania kontroli bezpieczeń-

stwa i dokonywania włamań. Technologia przyczyni 

się nie tylko do analizy mechanizmów obronnych 

w celu wyszukania słabych obszarów, ale również do 

podłączania się pod strumienie danych i wykorzysty-

wanie ich do dalszych ataków.

4. Z  uwagi na coraz większą ilość danych, na których 

będą operowały organizacje, konieczne będzie zau-

tomatyzowanie procesów bezpieczeństwa z  zastoso-

waniem rozwiązań opartych na sztucznej inteligencji 

i uczeniu maszynowym.

5. Sztuczna inteligencja stanie się narzędziem do przej-

mowania kont użytkowników, w obliczu nowoczesnej 

technologii hasła nie będą stanowić wystarczającej 

ochrony, z drugiej strony ta sama technologia będzie 

stanowiła narzędzie do ochrony klienta od utworze-

nia konta po płatność.

6. Sztuczna inteligencja vs sztuczna inteligencja? Wal-

ka pomiędzy sztuczną inteligencją wykorzystywaną 

do ataku oraz tą stosowaną do obrony jest kolejnym 

przewidywanym trendem. Niestety, jak dotychczas 

„tarczy obronnej” trudniej jest nadążyć za cyberprze-

stępcami. Zawsze obserwować można istotną przewa-

gę atakującego nad ochroną – atakujący musi zna-

leźć jedynie jedną drogę dojścia, kiedy ochrona musi 
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skupić się na ochronie wszystkich potencjalnych luk w za-

bezpieczeniach.

Sztuczna inteligencja coraz szerzej wkracza zarówno w cy-

wilną, jak i wojskową sferę działalności państw, biznesu, 

ale również i użytkowników, którzy z  jednej strony będą 

narażani na szkodliwą działalność cyberprzestępców sto-

sujących sztuczną inteligencję do ataków na ich prywat-

ność, dane i finanse, natomiast z drugiej strony ta sama 

technologia będzie coraz częściej wykorzystywana do ich 

ochrony.

O zainteresowaniu wykorzystaniem sztucznej inteligencji 

do celów wojskowych świadczą chociażby podejmowane 

działania w  Stanach Zjednoczonych, Chinach czy Rosji, 

o  których to stale donoszą przekazy medialne: urucho-

mienie w  amerykańskiej armii „Joint Artificial Intelli-

gence Centre” (JAIC), wspólne prace Google z  amerykań-

ską armią znaną jako bardzo kontrowersyjny „Project 

Maven”, zastosowanie sztucznej inteligencji do prowa-

dzenia obrazowania ziemi, zbierania danych wywiadow-

czych czy technologii budowania autonomicznej broni. 

Rosyjskie podejście do wypracowania najbardziej opty-

malnych wdrożeń z zakresu sztucznej inteligencji skupiło 

się w pierwszej kolejności na opracowaniu kompleksowej 

strategii zastosowania technologii w  nauce, środowisku 

akademickim i opiece zdrowotnej. 

Gen. prof. nadzw. dr Mieczysław BIENIEK

(L) gen. Mieczysław Bieniek, zastępca dowódcy strategicznego NATO ds. transformacji, (P) dowódca ACT - Allied Command 
Transformation, francuski gen. Jean Paul Palomeros
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Ambassador of Indonesia in Poland  
H.E. Siti Nugraha Mauludiah 

Ambasador Indonezji w Polsce JE Siti Nugraha Mauludiah
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Marian Skrzypiec Honorary Consul of the Republic of 

Indonesia in Poland: 

You have been the Indonesian ambassador in Poland for 

over a  year now. Prior to that you had been the Consul 

General of Indonesia in Shanghai, China. What is the story 

behind your arrival in Poland?

H.E. Ambassador Siti Nugraha Mauludiah: I have been 

the Ambassador in Poland for more than a year now. Before 

coming to Poland I  had worked as the Consul General in 

Shanghai. Well, I was actually very surprised to be nominat-

ed and then appointed as the Ambassador in Poland. Pre-

viously, I had worked for only two years in Shanghai, while 

actually the terms of office for the consul general is three 

years. Certainly, I embraced the nomination gladly and pre-

pared myself for my new duties the best I could. After I had 

been nominated by the President, I  attended the meeting 

with the panel of members of the Indonesian Parliament in 

order to get an official confirmation as an Ambassador. The 

hearing was successful, both in the terms of preparation and 

the discussion itself. Getting ready for the meeting, I learned 

a lot about the Polish politics, economy, social and cultural 

aspects. I also received many essential suggestions from the 

members of parliament on how to push Indonesia-Poland 

relations closer and create mutually beneficial ground for 

further cooperation. I also often discuss with the former In-

donesian Ambassador to Poland to get his insights of being 

the Ambassador here, as well as with the Polish Ambassador 

in Jakarta, to learn more about Poland.

M.S.: Mrs. Ambassador, this year we are celebrating the 

65th anniversary of establishing the diplomatic relations 

between Indonesia and Poland. How would you describe 

this cooperation so far? Are there any fields in which our 

relations could be deepened any further?

H.E.: Although the official diplomatic relations between 

Indonesia and Poland were established in 1955, some indi-

viduals from Poland working for Dutch companies in North 

Sumatra had pioneered in the field of creating our first re-

lations. In the second half of the 19th c., Ludwik Michal-

ski, a  Polish engineer and entrepreneur, who was granted 

the concession for running a tobacco plantation, had been 

among one of them. Poland also had its Honorary Consulate 

in Batavia (currently Jakarta) between 1934-1942.  

Since 1955, bilateral relations have developed in various 

sectors, not only in political terms but also in the economic, 

social and cultural fields. The cooperation is also seen in ex-

ecutive and legislative spheres as well as in people-to-people 

contacts.   

Interview with the Ambassador  
of Indonesia in Poland

H.E. Siti Nugraha Mauludiah
in “Prestige who is who Magazine”
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The Heads of State and Heads of Government of both coun-

tries had paid official and working visits. From Indonesian 

side, President Soekarno, President Megawati Soekarnopu-

tri and President Susilo Bambang Yudhoyono visited War-

saw in 1959, 2003 and 2013 respectively. 

In the meantime, from the Polish side, the visits of Chair-

man of the Polish Council of State Aleksander Zawadzki 

(1961), President Aleksander Kwaśniewski (2004) and PM 

Marek Belka (2005) to Indonesia had taken place.  

Indonesian Foreign Minister Retno L.P. Marsudi made last 

historical visit to Warsaw in 2019, whereas Polish Foreign 

Minister Jacek Czaputowicz paid a visit to Jakarta in 2018. 

At the parliamentary level, the two countries have a parlia-

mentary group to promote bilateral cooperation between 

parliamentary bodies.  In economic terms, Indonesian-Pol-

ish relations are intensifying in existing sectors, such as 

education, defense, automotive industry, energy, tourism 

and agriculture. 

Our countries are highlighting the huge potential for coop-

eration in such areas as health and pharmaceutical industry, 

cosmetics, creative industries, labor and services.

Regarding the context of people-to-people contacts and rela-

tions, the bilateral cooperation is developing strongly in the 

sectors of education, tourism and socio-cultural exchange.

M.S.: Polish entrepreneurs are more eager to invest 

abroad these days. Are there any benefits that they may 

achieve when investing in Indonesia?

H.E.: Certainly. The Government of Indonesia provides sev-

eral incentives, such as tax allowance, tax holiday and tax 

deduction.  Tax allowance will be given up to 30% of the in-

vestment value, whereas tax holiday will ensure the inves-

tor to pay taxes with single rate for the period of 5-20 years. 

Tax deduction is offered to investors operating in special 

industry sectors related to training, vocational training and 

generating innovations (RnD).    

An important factor for Polish investors operating in the 

Indonesia’s lucrative market is the fact that our domestic 

market is substantial (in numbers) with a  relatively con-

stant economic growth.

The market of Indonesia is huge and promising. The popula-

tion with more than 260 million is already close to the size 

of the EU market.  Additionally, Indonesia is witnessing a de-

mographic bonus, meaning that the young and productive 

age is predominant. It can be seen as an effective manpower 

that is competitive and full of creativity.  Foreign investors 

can also take benefits from our various and rich natural re-

sources. Most important minerals and elements are found 

in Indonesia. 

Another essential aspect to be considered by the Polish in-

vestor is the fact that Indonesia can be seen as a hub to enter 

the ASEAN market with its 600-million population, which 

is bigger than the population of the EU (approx. 513 million 

inhabitants). ASEAN is also the world’s fastest growing In-

ternet market and we know how to take advantage of it. It is 

reported that around 125,000 new users from the ASEAN re-

gion use the Internet every day, which is a promising outlook 

for significant growth of the digital economy in the region.

Indonesia doesn’t just stand for tourism. We are the coun-

try that offers industrial development, is attractive for in-

vestors, and can support industry 4.0. We want to be seen 

as a country that is ready to take an important part in the 

global value chain. We are open for business!

M.S.: There is some cooperation between Poland and In- 

donesia concerning defense. Could you provide any de-

tails on this topic?

H.E.: Defense cooperation between Indonesia and Poland is 

embodied in the Agreement signed in 2006. The coopera-

tion includes defense and military exchange of information, 

search and rescue, exchange between institutions, profes-

sional training, military education and training.
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During the past decades, Indonesia purchased a number of 

military platforms that had been made in Poland, such as 

ground radar Nysa. Indonesian Navy and Air Force repre-

sentatives visited Poland to participate in the specialized 

training as well. 

In 2019, a  Technical Arrangement on Joint Defense Co-

operation Committee (JDCC) was concluded between In-

donesia and Poland, providing a  framework for bilateral 

cooperation in defense. Indonesia and Poland have agreed 

to intensify dialogue on UN issues. Both parties play an 

active role in promoting UN priorities.

M.S.: One of the key aspects regarding the Polish – In- 

donesian cooperation is education. How can Poland at-

tract Indonesian students?

H.E. Siti Nugraha Mauludiah and Mr. Marian Skrzypiec at the Inauguration of the Honorary Consul of the Republic of Indonesia 
at the Juliusz Słowacki Theatre, Cracow, November 2019

JE Siti Nugraha Mauludiah i pan Marian Skrzypiec podczas Ceremonii Zaprzysiężenia Konsula Honorowego Republiki 
Indonezji w Teatrze im. Juliusza Słowackiego, Kraków, listopad 2019 r.
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H.E.: Cooperation in education is one of the best ways of 

fostering people-to-people contacts and improving mutual 

understanding between the two countries. Therefore, In-

donesian Embassy in Warsaw has always been supportive 

of many educational cooperation initiatives between our 

countries.

More and more Indonesian students show interest in study-

ing in Poland, and many have already decided to start their 

academic education there. Currently, there are approxi-

mately 147 Indonesian students in various cities in Poland, 

either under one of the various scholarship schemes of-

fered by the EU and Poland or studying independently. 

Apart from scholarship programs such as, among others, 

“Ignacy Łukasiewicz Scholarship Programme” or “Erasmus+”, 

I think more and more Indonesian students will be interest-

ed in studying in Poland if only the requirements and proce-

dures of obtaining relevant permits are simplified. 

It is also important to encourage the cooperation between 

universities in Indonesia and Poland to promote internation-

al studying idea in Indonesia, create the right environment, 

a conducive system to Indonesian students to study in this 

beautiful country.

M.S.: Indonesia is considered to be the culturally diversi-

fied island country. What are the features that Polish tour-

ists might find the most fascinating?

H.E.: Indeed, Indonesia is a diverse country. 

H.E. Siti Nugraha Mauludiah with Spouse Mr. Gino Hedianto, Honorary Consul Mr. Marian Skrzypiec and the Indonesian 
students from Kraków at the Inauguration of the Honorary Consul of the Republic of Indonesia at the Juliusz Słowacki 
Theatre, Cracow, November 2019

JE Siti Nugraha Mauludiah z małżonkiem panem Gino Hedianto, Konsul Honorowy pan Marian Skrzypiec oraz studenci 
indonezyjscy z Krakowa podczas Ceremonii Zaprzysiężenia Konsula Honorowego Republiki Indonezji w Teatrze im. Juliusza 
Słowackiego, Kraków, listopad 2019 r.
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We have approximately 17,508 islands, more than 260-mil-

lion population, more than 700 native languages, about 1300 

ethnic groups, and 6 official religions. 

Therefore, if you go from the western part to eastern part 

of Indonesia, you will witness and experience different cul-

tures, be fascinated by different traditional foods, be en-

chanted by diverse languages, landscapes, and environment. 

Each and all of them are unique. 

Being a tropical country, there are only two seasons in In- 

donesia: dry and rainy. Therefore, depending on your in-

terest, you may visit Indonesia all year long. In addition, 

Indonesia is the ultimate diving paradise. It is home to the 

largest and the most biodiverse coral reefs, mangroves, and 

sea grass colonies of all countries in the world. Be it un-

derwater or above, there’s always something for tourists to 

experience, to witness, to upload to their social media.

M.S.: What similarities can be drawn between Poland 

and Indonesia?

H.E.: Mostly, we observe strong similarities to Poland in the 

political aspect. We are the leaders in our region. 

Let me talk about Indonesia first. 

Indonesia is a  key member of ASEAN since its establish-

ment back in 1967. Indonesia reaffirms its commitment to 

promote ASEAN as a region of lasting peace, security and 

stability, sustained economic growth, shared prosperity 

and social progress. During the time of any regional crisis, 

H.E. Siti Nugraha Mauludiah and Honorary Consul Mr. Marian Skrzypiec at the ribbon-cutting ceremony of the Honorary 
Consulate of the Republic of Indonesia, Cracow, November 2019

JE Siti Nugraha Mauludiah i Konsul Honorowy pan Marian Skrzypiec na uroczystości przecięcia wstęgi z okazji otwarcia 
Konsulatu Honorowego Republiki Indonezji, Kraków, listopad 2019 r.
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Indonesia plays an important role in finding solutions. In-

donesia has also generally been recognized by other ASEAN 

 members as primus inter pares (first among equals).

Indonesia also proposed the Indo – Pacific concept. The 

concept is based on the principles of being “open, transpar-

ent and inclusive, promoting the habit of dialogue, promot-

ing cooperation and friendship, and upholding internation-

al law.” It was introduced as global major powers continue 

their efforts to increase spheres of influence in the Asia-Pa-

cific region, thus creating distrust which hinders the crea-

tion of conducive environment.

The ASEAN leaders have adopted the ASEAN outlook on 

the Indo – Pacific region as the guidelines for ASEAN to 

establish the engagement in the Indo – Pacific zone. In- 

donesia’s contribution and leadership in the multilateral  

forum arena is reflected in Indonesia’s active participation 

as the UN member state. On June 8, 2018 Indonesia has 

been selected as a non-permanent member of the UN Se-

curity Council for the years 2019-2020. Previously, Indone-

sia had been a non-permanent member of the UN Security 

Council in 1974-1975, 1995-1996, and 2007-2008.

Moreover, Indonesia plays an active role in various multilat-

eral bodies, namely G-20, WTO, APEC and so on. 

Let’s move to Poland. In 2019, both Poland and Indone-

sia held non-permanent seats in the UN Security Council. 

Poland participated in the UN Security Council as a non- 

permanent member for the 6th time – previously, it had 

happened in 1946 – 1947, 1960, 1970 -1971, 1982 – 1983, 

1996 – 1997.

Just like Indonesia in ASEAN, Poland has played a  stabi-

H.E. Siti Nugraha Mauludiah and Honorary Consul Mr. Marian Skrzypiec at the Honorary Consulate of the Republic of 
Indonesia, Cracow, November 2019

JE Siti Nugraha Mauludiah oraz Konsul Honorowy pan Marian Skrzypiec w Konsulacie Honorowym Republiki Indonezji, 
Kraków, listopad 2019 r.
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lizing role in the region of Central and Eastern Europe, for 

instance as part of the Visegrád Group (V4). Poland is also 

considered the natural leader of the group. With five Pol-

ish presidencies so far, I constantly underline Poland’s high 

level of involvement and active participation.

In the European Union, out of 10 countries that joined the 

EU 15 years ago, Poland is definitely the EU success story: 

it has become more outward-looking and confident as well 

as  socially and economically transformed. Poland has also 

contributed to the wellbeing of the European Union and 

been an initiator of some very successful projects, including 

the Eastern Partnership program. Seeing this contribution, 

I  think Poland should be one of the countries bearing the 

greatest responsibility for the EU’s future. Just like Indone-

sia, Poland plays an active role in various multilateral coop-

eration initiatives, namely G-20, WTO, NATO and so on.

M.S.: During the meeting with the President of Cracow 

Jacek Majchrowski, you mentioned that a visit of Sultan 

Hamengkubuwono X (representing the Special Region of 

Yogyakarta) was going to take place in Poland.  What is 

the purpose of this visit?

H.E.: During his visit to Yogyakarta in 2018, Minister 

Czaputowicz offered sister city cooperation between  

Cracow and Yogyakarta, mainly in the fields of education, 

social and cultural exchange as well as waste treatment is-

sues. His Majesty Sultan Hamengkubuwono X  warmed to 

this  opportunity. In June 2020, representatives of the Spe-

cial Region of Yogyakarta will visit Cracow to discuss the 

details of such cooperation. Both Cracow and Yogyakarta  

were formerly the nations’ capitals and to this date those 

two cities have maintained their functions as the seats of 

learning. While Cracow is labeled as „a  city of one hun-

dred thousand university students”, Yogyakarta is known 

as „a  college town” with its numerous higher education 

institutions covering a wide range of studies, from music 

and fine arts to high technology and nuclear science.

M.S.: How do you like Poland? Among all the places that 

you have visited so far – which one would you say is the 

most impressive?

H.E.:  I  have been to almost all big cities in Poland. They 

have their own charms. But honestly, I  like Warsaw best. 

I guess because I have plenty of chances to explore the city. 

I usually visit the most popular places as well as those not 

well known to tourists. I also have many opportunities to try 

local cuisine. 

But I also like the Old Town and the Wawel Castle in Cracow. 

 I love the  bridges of Wrocław. I like very much the Old Town 

in Toruń. I always enjoy Poznań for its Renaissance old town. 

I was mesmerized by beautiful Gdańsk and its river. Not to 

mention interesting places in Katowice, Łódź, Gdynia, By-

dgoszcz, beautiful towns like Krynica, Nowy Sącz, Słupsk, 

Kazimierz Dolny, to name just a few. 

M.S.: Does your tight schedule allow you to enjoy any 

hobbies?

H.E.: I always try to find time for my hobby, which I share 

with my husband: traveling. That is why we have been to so 

many places, as I mentioned earlier. We have been to some 

of those cities several times, not only once. Another thing 

that we enjoy on weekends is exploring small cities not far 

from Warsaw; visiting their interesting buildings, castles, riv-

er spots, lakes or dining in the local restaurants.

Another thing that I  also enjoy here in Warsaw is finding 

new restaurants, new cuisine. On weekends we go out for 

brunches, or simply dine out with  members of my family 

and friends.

 Thank you for the interview

Marian Skrzypiec
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Wywiad JE Siti Nugraha Mauludiah
Ambasador Republiki Indonezji  

w Polsce
dla Magazynu Prestiż who is who

Marian Skrzypiec, Konsul Honorowy Republiki Indo-

nezji w Polsce: 

Jest Pani ambasadorem Indonezji w Polsce od ponad roku. 

Wcześniej sprawowała Pani funkcję konsula generalnego 

Indonezji w Szanghaju w Chinach. Jaka jest historia Pani 

przyjazdu do Polski? 

JE Siti Nugraha Mauludiah: Tak, jestem ambasadorem 

w Polsce od nieco ponad roku. Przed przyjazdem do Polski 

byłam konsulem honorowym w  Szanghaju. Jak wygląda-

ła historia mojego przybycia tutaj? Szczerze mówiąc, byłam 

bardzo zaskoczona, że otrzymałam tę nominację, a następ-

nie zostałam mianowana ambasadorem w Polsce. Jako kon-

sul pracowałam w Szanghaju zaledwie dwa lata, podczas gdy 

w rzeczywistości kadencja konsula generalnego trwa trzy lata. 

Oczywiście z  wielką radością przyjęłam nominację i  przy-

gotowałam się na objęcie tego stanowiska najlepiej, jak 

mogłam. Po przyjęciu nominacji od prezydenta odbyło się 

formalne panelowe spotkanie z  przedstawicielami indone-

zyjskiego parlamentu, abym mogła otrzymać oficjalne po-

twierdzenie nadania stanowiska ambasadora. Spotkanie to, 

w formie wysłuchania, miało bardzo dobry wymiar, zarów-

no w trakcie przygotowań, jak i w podczas samej dyskusji. 

Przygotowując spotkanie, wiele dowiedziałam się o polskiej 

polityce, gospodarce, sferze społeczno-kulturalnej. 

Otrzymuję również wiele cennych sugestii od parlamenta-

rzystów, jak zbliżyć relacje Indonezji z Polską, tak aby otrzy-

mać więcej wzajemnych korzyści. Prowadzę także rozmowy 

z byłym ambasadorem Indonezji w Polsce, aby uzyskać jego 

wgląd i opinię w sferze pracy ambasadora w tym kraju. Roz-

mawiam też i  prowadzę dyskusje z  polskim ambasadorem 

w Dżakarcie, aby dowiedzieć się więcej o Polsce. 

M.S.: Pani Ambasador, w  tym roku obchodzimy 65. 

rocznicę nawiązania stosunków dyplomatycznych mię-

dzy Indonezją a  Polską. Jak opisałaby pani dotychcza-

sową współpracę? Czy są jeszcze dziedziny, w  których 

nasze relacje mogłyby się pogłębić? 

JE: Oficjalne stosunki dyplomatyczne między Indonezją 

a  Polską zostały nawiązane w  1955 roku, jednakże kilku 

Polaków, którzy pracowali dla jednej z  holenderskich firm 

w  Północnej Sumatrze, było o  wiele wcześniej pionierami 

w budowaniu naszych wspólnych relacji. Jednym z nich był 

baron Ludwik Michalski, który uzyskał koncesję na prowa-

dzenie plantacji tytoniu. Polska posiadała również Konsulat 

Honorowy w Batavii (obecnie Dżakarta) w latach 1934–1942.

Od roku 1955 stosunki dwustronne rozwijały się w różnych 

sektorach, nie tylko pod względem politycznym, ale także 

w  sferze gospodarczej i  społeczno-kulturowej. Dotyczy to 
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również wszystkich szczebli podmiotów wykonawczych, 

ustawodawczych, a także sfery kontaktów międzyludzkich.

Przywódcy państw i  szefowie rządów obu krajów złożyli 

wzajemnie oficjalne i  robocze wizyty. Ze strony Indonezji 

prezydent Suharto, prezydent Megawati Soekarnoputri i pre-

zydent Susilo Bambang Yudhoyono odwiedzili Warszawę 

w latach 1959, 2003 i 2013.

Natomiast ze strony polskiej w Indonezji miały miejsce wi-

zyty przewodniczącego Rady Państwa Aleksandra Zawadz-

kiego (1961), prezydenta Aleksandra Kwaśniewskiego (2004) 

i premiera Marka Belki (2005).

Indonezyjski minister spraw zagranicznych Retno L.P. Mar-

sudi złożył ostatnią, historyczną wizytę w Warszawie w roku 

2019, podczas gdy polski minister spraw zagranicznych Ja-

cek Czaputowicz złożył wizytę w Dżakarcie w roku 2018. Na 

szczeblu parlamentarnym oba kraje posiadają grupę parla-

mentarną, która promuje dwustronną współpracę między 

organami parlamentarnymi.

Pod względem gospodarczym relacje między Indonezją i Pol-

ską pogłębiają się i rozwijają w sektorach takich jak eduka-

cja, obronność, motoryzacja, energetyka, turystyka oraz rol-

nictwo.

W prognozach naszych krajów widoczny jest ogromny po-

tencjał w kwestii dalszej współpracy w obszarach takich jak 

przemysł zdrowotny, farmaceutyczny, kosmetyczny, prze-

mysł kreatywny, a także w sferze siły roboczej i usług.

W sferze kontaktów międzyludzkich współpraca dwustron-

na rozwija się bardziej energicznie w sektorze edukacji, war-

stwie społeczno-kulturalnej, a także w sferze wymiany na-

ukowej uczniów i studentów oraz rozwoju turystyki. 

M.S.: Obecnie polscy przedsiębiorcy coraz chętniej inwe-

stują za granicą. Czy istnieją jakieś korzyści, które mogą 

uzyskać, inwestując w Indonezji? 

JE: Oczywiście. Rząd Indonezji oferuje wiele biznesowych 

udogodnień i zachęt do inwestycji, takich jak ulga podatko-

wa, wakacje podatkowe (okres zwolnienia od płacenia podat-

ków) oraz odliczenie podatku.   

Ulga podatkowa zostanie przyznana do wysokości 30% war-

tości inwestycji, podczas gdy okres zwolnienia od płacenia 

podatków zapewnia inwestorowi płacenie podatku według 

jednolitej stawki przez okres 5–20 lat. Odliczenia podatko-

we zostaną przeznaczone dla inwestorów specjalnych branż 

związanych z prowadzeniem szkoleń, szkoleniami zawodo-

wymi, a także sferą generowania innowacji (RnD – Research 

and Development, Badania i Rozwój). 

Kolejnym ważnym czynnikiem przynoszącym polskim 

przedsiębiorcom korzyści z inwestowania na rynku Indone-

zji jest to, że inwestorzy nie muszą poszukiwać innych ryn-

ków. Nasz rynek krajowy jest znaczny (w  kontekście liczb) 

oraz posiada względnie stały wzrost gospodarczy. 

Indonezyjski rynek jest naprawdę duży i obiecujący. Popu-

lacja licząca ponad 260 milionów osób jest już zbliżona do 

wielkości rynku UE. Ponadto Indonezja przeżywa obecnie 

efekty wyżu demograficznego, co przejawia się w dominu-

jącej roli młodych ludzi i  w  kwestii wieku produkcyjnego. 

Młodzi ludzie mogą być postrzegani jako siła pracownicza, 

która jest konkurencyjna i pełna kreatywności. 

Inwestorzy zagraniczni mogą również czerpać korzyści 

z  faktu występowania wielu zasobów naturalnych w Indo-

nezji. W porównaniu z innymi krajami Indonezja wyróżnia 

się zdecydowanie, właśnie ze względu na bogactwo zasobów 

naturalnych. Występuje tu większość ważnych minerałów 

i bogactw naturalnych. 

Polski inwestor powinien również rozważyć fakt, że Indone-

zja może stanowić swoisty hub ekonomiczny i  biznesowy, 

będąc punktem centralnym do wejścia na rynek ASEAN, 

posiadający 600 milionów mieszkańców, co stanowi większą 

liczbę niż populacja UE (około 513 milionów).

ASEAN jest również najszybciej rozwijającym się rynkiem 

usług internetowych na świecie i wiemy, jak z  tego właści-

wie finansowo skorzystać. Szacuje się, że około 125 000 no-

wych użytkowników z  regionu ASEAN dziennie odwiedza 
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Internet, co zapowiada znaczny wzrost gospodarki cyfrowej 

w regionie. 

Indonezja to nie tylko branża turystyczna. Pragniemy za-

prezentować się jako kraj, który oferuje rozwój przemysłowy, 

kraj atrakcyjny dla inwestorów, będący w  stanie rozwijać 

i wspierać przemysł 4.0. Chcemy być postrzegani jako pań-

stwo, które jest gotowe do odgrywania ważnej roli w global-

nym łańcuchu wartości. Jesteśmy otwarci na biznes! 

M.S.: Pomiędzy Polską a  Indonezją istnieje współpraca 

w zakresie obronności. Czy może pani podać jakieś szcze-

góły na ten temat? 

JE: Współpraca w  zakresie obronności między Indone-

zją a  Polską jest określona i  ujęta w  umowie podpisanej 

w 2006 r. Współpraca obejmuje wymianę informacji w kwe-

stii obronności i wojskowości, sferę poszukiwań i ratownic-

twa, wymianę pomiędzy instytucjami, oficjalną i edukacyj-

ną, szkolenia zawodowe, edukację i szkolenia wojskowe i tym 

podobne aspekty. 

W ciągu ostatnich dziesięcioleci Polska sprzedała Indonezji 

szereg platform wojskowych, wyprodukowanych w  Polsce, 

takich jak naziemny radar Nysa. Indonezyjskie Narodowe 

Siły Zbrojne wysłały również korpus Marynarki Wojennej 

Indonezji i Sił Powietrznych do Polski w celu szkolenia w za-

kresie obronności.

W roku 2019 Indonezja i Polska zawarły Porozumienie Tech-

niczne w sprawie Wspólnego Komitetu Współpracy Obron-

nej (JDCC), które stanowi ramową podstawę w dwustronnej 

współpracy w dziedzinie obronności. 

Ponadto Indonezja i Polska wspólnie uzgodniły zintensyfi-

kowanie dialogu w kwestiach ONZ. Obie strony odgrywają 

aktywną rolę w promowaniu priorytetów ONZ. 

M.S.: Jednym z kluczowych aspektów współpracy polsko-

-indonezyjskiej jest edukacja. W jaki sposób Polska mogła-

by przyciągnąć indonezyjskich studentów? 

JE: Współpraca w  dziedzinie edukacji jest jednym z  naj-

lepszych sposobów wspierania kontaktów międzyludzkich 

i poprawy wzajemnego zrozumienia między dwoma krajami. 

Ambasada Indonezji w  Warszawie zawsze wspierała każdą 

inicjatywę współpracy edukacyjnej Indonezji i Polski. 

Zauważamy, że coraz większa liczba indonezyjskich studen-

tów wykazuje zainteresowanie podjęciem nauki lub bezpo-

średnio zdecydowała się rozpocząć studia w Polsce. Obecnie 

w różnych miastach w Polsce uczy się około 147 studentów 

z  Indonezji studiujących w ramach jednego z  różnych pro-

gramów stypendialnych oferowanych przez UE i  Polskę, 

bądź też samodzielnie we własnym zakresie. 

Poza zwiększeniem kwot dla studentów z Indonezji na naukę 

w Polsce w ramach programów stypendialnych, takich jak, 

między innymi, „Program Stypendialny Ignacy Łukasiewicz” 

lub Erasmus+, sądzę, że coraz więcej indonezyjskich studen-

tów będzie zainteresowanych studiowaniem w Polsce, o  ile 

polski rząd uprości wymagania i  procedurę uzyskania ze-

zwolenia na pobyt czasowy dla studentów. 

Istotnym elementem pozostaje również wspieranie współ-

pracy pomiędzy polskimi i indonezyjskimi uniwersytetami, 

w celu promowania w Indonezji międzynarodowego progra-

mu wymiany akademickiej, stworzenia odpowiedniego śro-

dowiska i odpowiedniego, sprzyjającego systemu dla indone-

zyjskich studentów do nauki w  tym pięknym kraju, jakim 

jest Polska.

M.S.: Indonezja jest uważana za zróżnicowany kulturowo 

wyspiarski kraj. Jakie cechy indonezyjskiej kultury mogą 

być dla polskiego turysty najbardziej fascynujące? 

JE: Istotnie, Indonezja to zróżnicowany, wielokulturowy kraj. 

Posiadamy około 17 508 wysp, ponad 260 milionów miesz-

kańców, ponad 700 rodzimych języków, około 1300 grup et-

nicznych i 6 oficjalnych religii. 

Dlatego też każdy, kto przejedzie z zachodniej do wschodniej 

części Indonezji, doświadczy innej kultury, zafascynuje się 
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różnymi tradycyjnymi potrawami, będzie oczarowany zróż-

nicowanymi językami, krajobrazami i środowiskiem. Każdy 

z tych elementów jest wyjątkowy. 

Nie należy zapominać, że będąc krajem tropikalnym , mamy 

tylko dwie pory roku: suchą i  deszczową. W  zależności od 

indywidualnych preferencji i potrzeb można odwiedzać In-

donezję przez cały rok. 

Indonezja to prawdziwy raj dla nurków. Występują tu naj-

większe i najbardziej bioróżnorodne rafy koralowe, namorzy-

ny i trawy morskie spośród wszystkich państw na świecie. 

Czy jest to pod wodą, czy na lądzie, odwiedzający Indonezję 

zawsze znajdą coś dla siebie, coś, czego mogą doświadczać, 

przeżywać, utrwalać i przesłać wrażenia do mediów społecz-

nościowych.

M.S.: Pani Ambasador, jakie podobieństwa istnieją między 

Polską a Indonezją? 

JE: Przede wszystkim widzimy silne podobieństwa z  Pol-

ską w  aspekcie politycznym. Obydwa państwa są liderami 

w swoim regionie.

Najpierw kilka słów o  Indonezji. Indonezja jest kluczo-

wym członkiem ASEAN od czasu założenia tej wspólnoty 

w 1967 r. Nasz kraj potwierdza swoje zaangażowanie w reali-

zację głównych postanowień ASEAN jako regionu charakte-

ryzującego się trwałym pokojem, bezpieczeństwem i stabil-

nością, regionem stałego wzrostu gospodarczego, wspólnego 

dobrobytu i postępu społecznego. W kryzysie regionalnym 

Indonezja odgrywa ważną rolę i kieruje wysiłkami na rzecz 

rozwiązań regionalnych. Indonezja została również uznana 

przez pozostałych członków ASEAN za pierwszą spośród 

równych (primus inter pares).

Indonezja zaproponowała również koncepcję Indo-Pa-

cyfiku. Koncepcja ta opiera się na zasadach „otwarto-

ści, przejrzystości i  integracji, promowania zwyczaju 

dialogu, promowania współpracy i przyjaźni oraz przestrze-

gania prawa międzynarodowego”. Została ona wprowa-

dzona w  związku z  tym, że największe światowe potęgi 

kontynuują swoje wysiłki na rzecz zwiększenia stref wpły-

wów w regionie Azji i Pacyfiku, tworząc w ten sposób nie-

ufność, która utrudnia tworzenie sprzyjającego otoczenia.  

Obecnie przywódcy ASEAN przyjęli tzw. Perspektywy  

ASEAN w sprawie Indo-Pacyfiku jako wytyczne dla wspól-

noty ASEAN, mając na celu stworzenie właściwego zaanga-

żowania w obszarze Indo-Pacyfiku.

Wkład Indonezji i przywództwo na arenie multilateralnego 

forum znajduje odzwierciedlenie w  aktywnym uczestnic-

twie Indonezji jako państwa członkowskiego ONZ. W dniu 

8 czerwca 2018 r. Indonezja została wybrana na niestałego 

członka Rady Bezpieczeństwa ONZ na lata 2019-2020. Człon-

kostwo Indonezji w Radzie Bezpieczeństwa ONZ miało miej-

sce po raz czwarty, po tym, jak Indonezja stała się wcześniej 

niestałym członkiem Rady Bezpieczeństwa ONZ w  latach 

1974–1975, 1995–1996 i 2007–2008. Ponadto Indonezja od-

grywa aktywną rolę w rozmaitych sferach współpracy wielo-

stronnej, mianowicie G-20, WTO, APEC.

Przenieśmy się teraz do Polski. W roku 2019 zarówno Polska, 

jak i Indonezja posiadały niestałe miejsca w Radzie Bezpie-

czeństwa ONZ. W przypadku Polski jest to szósta kadencja, 

w której Polska zasiadała w Radzie Bezpieczeństwa ONZ jako 

niestały członek. Wcześniej miało to miejsce w latach 1946–

1947, 1960, 1970–1971, 1982–1983, 1996–1997. 

Polska, podobnie jak Indonezja w ASEAN, odegrała stabili-

zującą rolę w  regionie Europy Środkowej i  Wschodniej, na 

przykład w ramach Grupy Wyszehradzkiej (V4). Polska jest 

również uważana za naturalnego lidera grupy. Uwzględnia-

jąc pięć dotychczasowych polskich prezydencji, zawsze pod-

kreślałam wysoki poziom polskiego zaangażowania i aktyw-

nego uczestnictwa.

W Unii Europejskiej spośród 10 krajów, które przystąpiły do 

UE 15 lat temu, Polska może być zdecydowanie przedsta-

wiana jako historia sukcesu UE: Polska wykazała bardziej 

zewnętrzny charakter, stała się pewna siebie, a także uległa 

transformacji społecznej i gospodarczej. 
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Polska wniosła również swój wkład w Unię Europejską i była 

inicjatorem niektórych bardzo udanych projektów, w  tym 

programu Partnerstwa Wschodniego. Widząc ten wkład, 

uważam, że Polska powinna być jednym z krajów, które będą 

brać największą odpowiedzialność za przyszłość UE. 

Polska, podobnie jak Indonezja, odgrywa również aktywną 

rolę w  różnorodnej współpracy wielostronnej, mianowicie 

G-20, WTO, NATO.

M.S.: Podczas spotkania z prezydentem Krakowa Jackiem 

Majchrowskim wspomniała Pani, że w tym roku planowa-

na jest w Polsce wizyta sułtana Hamengkubuwono X, który 

reprezentuje Specjalny Region Yogyakarta. Jaki jest cel tej 

wizyty? 

JE: Podczas swojej wizyty w Jogyakarcie w 2018 r. minister 

spraw zagranicznych Polski Jacek Czaputowicz zaoferował 

współpracę partnerską między Krakowem a  Jogyakartą, 

koncentrując się na edukacji, kwestiach kulturowych i spo-

łecznych oraz w sferze przetwarzaniu odpadów. 

Sułtan Hamengkubuwono X bardzo ciepło odniósł się do 

zainicjowania takiego partnerstwa. W czerwcu 2020 r. pla-

nowana jest wizyta delegacji ze specjalnego regionu Yogy-

akarta w Krakowie w celu dalszego omówienia planowanej 

współpracy.  Zarówno Kraków, jak i Jogyakarta były dawniej 

stolicami i aż do czasów współczesnych oba te miasta utrzy-

mały swój status jako głównych ośrodków nauki. Podczas 

gdy Kraków jest określany mianem „miasta stu tysięcy stu-

dentów”, Yogyakarta jest znana jako „miasto uniwersytec-

kie” z licznymi uczelniami wyższymi obejmującymi szeroki 

zakres studiów, od muzyki i sztuk pięknych po zaawansowa-

ną technologię i naukę sfery nuklearnej. 

M.S.:Jak czuje się Pani w  Polsce? Spośród wszystkich 

miejsc, które do tej pory Pani odwiedziła, które z nich wy-

warły największe wrażenie? 

JE: Miałam okazję odwiedzić prawie wszystkie duże miasta 

w Polsce, zarówno w ramach obowiązków służbowych, jak 

i prywatnie. Wszystkie mają własny urok. Szczerze mówiąc, 

najbardziej lubię Warszawę. Chyba dlatego, że mam mnó-

stwo okazji do zwiedzania miasta. Odwiedzam zarówno naj-

częściej odwiedzane miejsca, ale również te niezbyt znane 

turystom. Mam również dużo czasu na spróbowanie wyjąt-

kowej lokalnej kuchni. 

Lubię też Rynek i Wawel w Krakowie. Uwielbiam wrocław-

skie mosty. Bardzo podoba mi się toruńska starówka. Lubię 

Poznań i  jego renesansowe stare miasto. Zahipnotyzował 

mnie piękny Gdańsk i  jego rzeka. Jest wiele ciekawych 

miejsc w Katowicach, Łodzi, Gdyni, Bydgoszczy. Nie wspomi-

nając o  ślicznych miasteczkach, takich jak Krynica, Nowy 

Sącz, Słupsk, Kazimierz Dolny, żeby wymienić tylko kilka. 

M.S.: Czy Pani napięty harmonogram pozwala cieszyć się 

jakimś hobby? 

JE: Zawsze staram się znajdować czas na swoje hobby, któ-

re dzielę z  mężem, czyli podróżowanie. Dlatego byliśmy 

w tylu miejscach, o których wspominałam. Odwiedzaliśmy 

te miasta kilkakrotnie. Kolejną rzeczą, którą lubimy robić 

w weekendy, jest zwiedzanie małych miast i miasteczek pod 

Warszawą. Zwiedzamy ich ciekawą architekturę, budynki, 

zamki, miejsca położone nad rzekami, jeziorami. Lubię zjeść 

obiad w lokalnej restauracji w pobliżu tych miejsc.

Innym zajęciem, tutaj w Warszawie, jest znajdowanie nowej 

restauracji, wyszukiwanie nowej kuchni. W weekendy wy-

bieramy się na brunch (drugie śniadanie) lub po prostu jemy 

kolację z innymi członkami mojej rodziny i przyjaciółmi. 

Dziękuję za rozmowę 

Marian Skrzypiec
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Robert Galara



59 

Nocne wezwanie
W niedzielną noc z 16 na 17 września 1939 r. o godz. 2.15 w polskiej ambasadzie w Moskwie 

zadzwonił telefon. Odebrał go radca Ignacy Jankowski. Urzędnik z sekretariatu Władimira Po-

tiomkina, zastępcy ludowego komisarza spraw zagranicznych, domaga się rozmowy z polskim 

ambasadorem Wacławem Grzybowskim. Obudzony gwałtownie ambasador z niepokojem przyj-

muje natychmiastowe wezwanie na Kreml, gdzie komisarz Potiomkin o godz. 3.00 przekaże mu 

„bardzo ważne oświadczenie sowieckiego rządu”.

Potiomkin sztywno powitał polskiego ambasadora w  swoim gabinecie i  odczytał notę rządu 

sowieckiego:

„Wojna polsko-niemiecka ujawniła wewnętrzne bankructwo państwa polskiego. W ciągu dziesię-

ciu dni operacji wojennych Polska utraciła wszystkie swoje regiony przemysłowe i ośrodki kultu-

ralne. Warszawa przestała istnieć jako stolica Polski. (…) państwo polskie i  jego rząd faktycznie 

przestały istnieć. Wskutek tego traktaty zawarte między ZSRS a Polską utraciły swą moc. (…) Pozba-

wiona kierownictwa Polska stała się wygodnym polem działania dla wszelkich poczynań (…), mo-

gących zagrozić ZSRS. (…) Rząd sowiecki nie może również pozostać obojętnym w chwili, gdy bracia 

(…) Ukraińcy i Białorusini (…) na terytorium Polski i pozostawieni swemu losowi, znajdują się bez 

żadnej obrony. Biorąc pod uwagę tę sytuację, rząd sowiecki wydał rozkazy naczelnemu dowództwu 

Armii Czerwonej, aby jej oddziały przekroczyły granicę i wzięły pod obronę życie i mienie ludności 

zachodniej Ukrainy i zachodniej Białorusi. Rząd sowiecki zamierza jednocześnie podjąć wszelkie 

wysiłki, aby uwolnić lud polski od nieszczęsnej wojny, w którą wpędzili go nierozsądni przywódcy 

(…) Podpisano: komisarz ludowy spraw zagranicznych Wiaczesław Mołotow”.

Od wschodu wkroczyło do Polski w pierwszym rzucie 750 tys. czerwonoarmistów, 

a w ciągu kilku kolejnych dni prawie dwa miliony. Mieli niemal 6 tys. czołgów, 3,3 tys. 

samolotów i 3,5 tys. dział. Mogło się im przeciwstawić niespełna 200 tysięcy polskich 

żołnierzy, głównie ze słabo wyszkolonych jednostek rezerwowych i Korpusu Ochrony 

Pogranicza z 40 czołgami, 130 samolotami i 740 działami. Przewaga liczebna i sprzętowa 

Sowietów była miażdżąca. Nasze główne siły od ponad dwóch tygodni walczyły 

z Niemcami na zachodzie kraju. Nie mieliśmy żadnych szans w tym starciu.

Sierp w plecach 
 

17 września 1939 r.  
– koniec II RP
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Grzybowski ostro zaprotestował przeciwko formie i  tre-

ści noty i  oświadczył, że jest to jednostronne zerwanie 

obowiązujących oba państwa układów, w  szczególności 

zaś zawartego w 1932 r. paktu o nieagresji, którego waż-

ność upływa dopiero w 1945 r. Po ostrej wymianie zdań 

z Potiomkinem, ambasador kategorycznie odmówił przy-

jęcia noty i  zażądał wiz wyjazdowych dla dyplomatów 

polskich przebywających w ZSRS. Zapowiedział tylko, że 

poinformuje swój rząd o  zaistniałej sytuacji. Był zasko-

czony sytuacją, choć narastające ostatnio brutalne ataki 

prasy sowieckiej z „Prawdą” na czele, zarzucające Polsce 

prześladowanie Białorusinów i  Ukraińców, zapowiadały 

nasilenie nieprzyjaznych działań Rosji Sowieckiej. Grzy-

bowski opuścił Kreml o  4.30 i  udał się do polskiej am-

basady. O  godz. 5.10 przekazał wiadomość o  sowieckiej 

nocie do Warszawy.

Władze ZSRS próbowały wbrew prawu międzynarodo-

wemu (Konwencja Genewska) uniemożliwić opuszczenie 

kraju polskim dyplomatom i aresztować ich pod pozorem 

utraty statusu dyplomatycznego. Nieoczekiwanie Polaków 

uratował dziekan korpusu dyplomatycznego w Moskwie, 

ambasador Rzeszy Friedrich Werner von Schulenburg, wy-

muszając na rządzie sowieckim zgodę na wyjazd Polaków. 

Sojusznicy – Niemcy i Rosja
Wcześniej niż ambasadora Grzybowskiego, bo już o godz. 

1.30, wezwano na Kreml niemieckiego ambasadora 

w  Moskwie, wspomnianego już Friedricha Wernera von 

Schulenburga. O  2.00 w  swoim gabinecie serdecznie po-

witał go sam Stalin oraz Wiaczesław Mołotow, ludowy 

komisarz spraw zagranicznych i  Kliment Woroszyłow, 

ludowy komisarz obrony. Stalin poinformował Schulen-

burga, że o 6 rano czasu moskiewskiego Armia Czerwona 

wkroczy do Polski na całej długości granicy – od Połocka 

po Kamieniec Podolski, a sowieckie lotnictwo rozpocznie 

bombardowanie terenów na wschód od Lwowa. Poprosił 

Schulenburga, aby w celu uniknięcia incydentów niemiec-

kie lotnictwo nie przekraczało linii Białystok – Brześć nad 

Bugiem – Lwów. Spotkanie z Schulenburgiem było bardzo 

przyjazne i przebiegło bez żadnych niespodzianek. Niem-

cy nie mogli być zaskoczeni, wszak uzgodniono wszystko 

kilka tygodni wcześniej, przed podpisaniem paktu Rib-

bentrop-Mołotow.

Pakt Ribbentrop-Mołotow
Wkroczenie Sowietów do Polski 17 września 1939 r. było 

bezpośrednim i logicznym następstwem umowy podpisa-

nej niespełna miesiąc wcześniej (23 sierpnia) w Moskwie 

przez ministrów spraw zagranicznych ZSRS i  Niemiec 

– Wiaczesława Mołotowa i  Joachima von Ribbentropa. 

Układ ten zakładał dokładnie taki rozwój wypadków, jaki 

szybko nastąpił, tzn. zagarnięcie terenu Polski w ustalo-

nych częściach przez hitlerowskie Niemcy i  stalinowski 

ZSRS. Oczywiście protokół dodatkowy, który o tym decy-

dował, utajniono, ale dla bardziej przewidujących polity-

ków (np. Winstona Churchilla) nie był on żadnym zasko-

czeniem. Wszak sowieccy dyplomaci wielokrotnie wprost 

sugerowali takie rozwiązanie – już 4 października 1938 r., 

kilka dni po podpisaniu traktatu monachijskiego, Władi-

mir Potiomkin, wiceminister spraw zagranicznych ZSRS 

mówił ambasadorowi francuskiemu w Moskwie Robertowi 

Coulondre: „Nie widzę dla nas innego wyjścia, aniżeli czwar-

ty rozbiór Polski”. 

Stalin zdecydował się na uderzenie, gdy wywiad doniósł 

mu o podjętej 12 września na brytyjsko-francuskiej kon-

ferencji w Abbeville decyzji o zaniechaniu przez aliantów 

podjęcia działań ofensywnych w  obronie Polski. Duże 

znaczenie miało też zawarcie 16 września 1939 r. przez 

Rosję rozejmu kończącego konflikt z Japonią w Mongolii, 

co pozwoliło na zamknięcie wschodniego frontu (Stalin 

miał strategię prowadzenia działań wojennych wyłącznie 

na jednym froncie). Na jak najszybsze uderzenie Sowietów 
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na Polskę naciskali też Niemcy. Schulenburg, zgodnie z in-

strukcją Ribbentropa, kilkakrotnie interweniował w  tej 

sprawie u Mołotowa.

Zaskoczenie i pytanie o intencje
Armia Czerwona zaatakowała polskie posterunki granicz-

ne już o  3.00 nad ranem bez wypowiedzenia wojny. Od-

działy Korpusu Ochrony Pogranicza (KOP) zostały zasko-

czone i często nie wiedziały, kto ich atakuje. Prowadzona 

od kilku dni zmasowana koncentracja wojsk sowieckich 

nie mogła ujść ich uwadze, ale meldunki na ten temat 

przesyłane do Sztabu Naczelnego Wodza nie wzbudzały 

niepokoju. Władze RP uznały za naturalne, że Sowieci 

zbierają wojska przy granicy z państwem, które prowadzi 

wojnę. Informacje wywiadu o  przygotowywaniu inwazji 

zostały zlekceważone przez Naczelnego Wodza, marszałka 

Edwarda Śmigłego-Rydza. Był to efekt skutecznej działal-

ności sowieckiej agentury w Polsce, która robiła wszystko, 

aby polski rząd nie brał pod uwagę możliwości ataku ze 

strony Rosji. Sowieckim agentem był np. główny doradca 

ministra Józefa Becka ds. polityki wschodniej, płk Tadeusz 

Kobylański.

O godz. 4.45 w sztabie Naczelnego Wodza odebrano mel-

dunek mjr. Józefa Bieńkowskiego z  placówki wywiadu 

Pułku KOP „Podole” w Czortkowie: „O godzinie 3.00 w re-

jonie Podwołoczysk, Dziewicza, Trybuchowiec, Husiaty-

Brześć Litewski, wrzesień 1939 r.  Oficerowie Wehrmachtu i Armii Czerwonej wytyczają linię rozgraniczenia wojsk na zajętym
terytorium Polski. Tyłem gen. Heinz Guderian. Fot. Instytut Pamięci Narodowej



62 

na i  Załucza jakieś nierozpoznane z  powodu ciemności 

oddziały usiłują przekroczyć granicę. W chwili obecnej trwa 

tam walka oddziałów KOP”. 10 minut później kpt. Jerzy 

Fryzendorf alarmuje: „O godzinie 4.20 rozpoznano, że są to 

regularne oddziały bolszewickie. Za nimi słychać szum mo-

torów”. Szef sztabu Naczelnego Wodza, gen. Wacław Sta-

chiewicz poleca zbudzić marszałka Śmigłego-Rydza, a sam 

telefonicznie uzgadnia z ministrem spraw zagranicznych 

Józefem Beckiem wysłanie parlamentariusza z pułku KOP 

„Podole” do najbliższego dowództwa sowieckiego z  pyta-

niem o intencje.

Późnym rankiem nikt już nie ma wątpliwości, że to inwa-

zja na wielką skalę, prowadzona podstępnie, pod pozorem 

niesienia pomocy. Po południu do Sztabu nadchodzi tele-

gram od gen. Piotra Skuratowicza, dowódcy Grupy „Dub-

no” (zamordowanego kilka miesięcy później w  Katyniu): 

„Dziś, dn. 17 września o godz. 4.00 rano przekroczyły grani-

cę trzy kolumny bolszewickie. Jedna pancerna na Korzec, 

druga pancerna pod miejscowość Ostróg, trzecia z kawale-

rią i  artylerią pod miejscowość Dederkały. Bolszewicy jadą 

z otwartymi klapami. Uśmiechają się powiewając czapkami, 

ale nie odpowiadają na żadne pytania oficerów KOP-u. Zapy-

tuję, jak zachować się w stosunku do bolszewików?”.

Sowieckie kłamstwa i dezinformacja
Rosyjscy żołnierze w  zorganizowany sposób stosują 

dezinformację – udają sojuszników, obok czerwonych 

sztandarów wywieszają na czołgach polskie flagi i  wo-

łają do strzelających do nich polskich żołnierzy: „Rie-

biata! W  pieriod! Na Germańców!”. Zdarzało się nawet, 

że maszerujące kolumny polskie mieszały się z  sowiec-

kimi. Rosyjskie samoloty rozrzucają wyjątkowo pluga-

we ulotki propagandowe, m.in. autorstwa komandarma 

Michaiła Kowaliowa, dowódcy Frontu Białoruskiego (pi-

sownia oryg.): „Rzołnierze Armii Polskiej! Pańsko-burżu-

azyjny Rząd Polski, wciągnąwszy was w awanturystyczną 

wojnę, pozornie przewaliło się. Ono okazało się bezsilnym 

rządzić krajem i zorganizować obronu. Ministrzy i gienera-

łowie, schwycili nagrabione imi złoto, tchórzliwie uciekli, 

pozostawiają armię i  cały lud Polski na wolę losu. Armia 

Polska pocierpieła surową porażkę, od którego ona nie 

oprawić wstanie się. Wam, waszym żonom, dzieciam, bra-

ciam i  siostram ugraża głodna śmierć i  zniszczenie. W  te 

ciężkie dni dla Was potężny Związek Sowiecki wyciąga 

Wam ręce braterskiej pomocy. Nie przeciwcie się Robotni-

czo-Chłopskiej Armii Czerwonej. (…) My idziemy do Was nie 

jako zdobywcy, a  (…) jako wasi wyzwoleńcy od ucisku ob-

szarników i kapitalistów. (…) Rzołnierze Armii Polskiej! Nie 

proliwacie doremnie krwi za cudze Wam interesy obszarni-

ków i kapitalistów. Was przymuszają uciskać białorusinów, 

Ukraińców (i) sieją narodową rużność (…) Razem z  nami 

budujcie szczęśliwe dorobkowe życie. Rzucajcie broń. Prze-

chodźcie na stronę Armii Czerwonej. Wam zabezpieczona 

swoboda i szczęśliwe życie”.

Jeszcze bardziej nienawistna i kłamliwa była odezwa ko-

mandarma Siemiona Timoszenki, dowódcy Frontu Ukra-

ińskiego, który wzywał polskich żołnierzy (pisownia oryg.): 

„Co pozostało wam? O co i z kim walczycie? Dla czego naraża-

Sowiecki znaczek pocztowy wydany w  1940 r. z  tekstem  
„17 IX 1939 Wyzwolenie bratnich narodów Zachodniej 
Ukrainy i Zachodniej Białorusi”
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cie życie? Opór wasz jest bezskuteczny. Oficerowie pędzą was 

na bezsensowną rzeź. Oni nienawidzą was i wasze rodziny. 

(…) Nie wierzcie swym oficerom. Oficerowie i generałowie są 

waszymi wrogami. Chcą oni waszej śmierci. Żołnierze! Bijcie 

oficerów i generałów. Nie podporządkowujcie się rozkazom 

waszych oficerów. Pędźcie ich z waszej ziemi. Przechodźcie 

śmiało do nas, do waszych braci, do Armji Czerwonej. (…) 

Wierzcie nam! Armja Czerwona Związku Sowieckiego – to 

wasz jedyny przyjaciel”.

Walka bez walki
Brak wyraźnych rozkazów, jak traktować wkraczające 

jednostki sowieckie spowodował chaos i  dezorientację 

w polskich oddziałach. O ile żołnierze liniowych jednostek 

KOP-u podejmowali walkę, o tyle pozostali z oddziałów ty-

łowych i rezerwowych nie wiedzieli, co robić i często byli 

brani przez Sowietów do niewoli bez jednego wystrzału. 

Zdarzało się, że trafiali tam prosto z  kolejowych trans-

portów. Gen. Wacław Stachiewicz, szef Sztabu Naczelnego 

Wodza, wspominał: „Dezorientacja w  terenie była zupełna 

na skutek zachowania się żołnierzy sowieckich, którzy – 

jak brzmiały meldunki – na ogół nie strzelają, do naszych 

odnoszą się z demonstracyjną przychylnością, częstują pa-

pierosami itp., mówiąc, że przychodzą nam na pomoc prze-

ciwko Niemcom. Jedne oddziały meldują, że się bronią, inne 

odchodzą pod naciskiem, ostrzeliwując sowieciarzy, inne 

nie wiedzą w ogóle, co robić i  jak się odnieść do Sowietów. 

A wszyscy urgują o jak najszybsze rozkazy”.

Śmigły-Rydz ze swoimi sztabowcami w  przygnębiającej 

atmosferze zastanawiał się, jak reagować na wkroczenie 

Sowietów. Pierwszy odruch – bić się! Wydał nawet rozkaz 

obrony rzeki Seret w  celu osłonięcia ziemi lwowskiej, 

tarnopolskiej i  Karpat Wschodnich. Potem przychodzi 

refleksja, że nasze słabo uzbrojone ugrupowania nie mają 

żadnych szans. Najważniejsze zadanie to ratować ludzi. 

Ocalałe oddziały muszą przejść do Rumunii lub na Węgry, 

skąd mogłyby być przetransportowane do Francji. Tam 

można będzie odtworzyć wojsko i u boku Francuzów dalej 

walczyć z Niemcami.

Fatalny rozkaz
Śmigły-Rydz po konsultacjach z  premierem Felicjanem 

Sławoj-Składkowskim i  ministrem Józefem Beckiem 

wydaje tuż po południu rozkaz: „Sowiety wkroczyły. Naka-

zuję ogólne wycofanie się na Węgry i Rumunię najkrótszymi 

drogami. Z bolszewikami nie walczyć, chyba że w razie na-

tarcia z ich strony albo prób rozbrojenia oddziałów. Zadania 

Warszawy i  miast, które miały się bronić przed Niemcami, 

bez zmian”.

Rozkaz Marszałka zakazujący walki z  Sowietami okazał 

się fatalny. Jego skutkiem był coraz większy zamęt w pol-

skich szeregach. Dochodzi do irracjonalnych incydentów, 

np. ppor. Włodzimierz Miksa ze 114. Eskadry Myśliwskiej 

(później m.in. lotnik 303. Dywizjonu im. T. Kościuszki 

w Wielkiej Brytanii) otrzymał rozkaz rozpoznania sytuacji 

na granicy polsko-sowieckiej. W czasie lotu dostrzegł duże 

kolumny sowieckich czołgów i kawalerii, które wtargnęły 

już 50 km w głąb Polski. Strzelać nie mógł, ale mógł Sowie-

tów postraszyć. Czterokrotnie nadlatywał bardzo niskim 

lotem koszącym na sowiecką kawalerię. Spłoszył konie, 

które zrzuciły jeźdźców. Sowietom mimo zmasowanego 

ostrzału z  zainstalowanych na taczankach przeciwlotni-

czych karabinów maszynowych nie udało się go trafić. 

Miksa wraca na lotnisko i zdaje raport.

Walkę z  najeźdźcą podjęło m.in. 25 batalionów Korpusu 

Obrony Pogranicza, Brygada Rezerwowa Kawalerii Woł-

kowysk, Samodzielna Grupa Operacyjna „Polesie”. Polskie 

ugrupowania stoczyły ponad 40 potyczek i dwie duże bi-

twy (pod Szackiem i Wytycznym). Do cięższych starć do-

szło pod Wilnem, Suwałkami, Brześciem, Białymstokiem 

oraz Lwowem i Grodnem. Samego Grodna, oprócz nielicz-

nych oddziałów Wojska Polskiego, bronili również harce-
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rze. W  Kodziowcach rozegrał się zwycięski bój polskich 

ułanów z  oddziałem czołgów Armii Czerwonej. Pojedyn-

cze sukcesy nie były w  stanie zapobiec klęsce. Potężne 

oddziały Armii Czerwonej nie mogły być powstrzymane 

przez pułki KOP oraz słabe oddziały rezerwowe i  impro-

wizowane. Ściągnięcie jakiejkolwiek dywizji z frontu nie-

mieckiego nie wchodziło w grę. Marszałek i  rząd RP byli 

już świadomi, że agresja z  17 września przekreśliła sens 

dalszej walki. Zapadła decyzja o ewakuacji władz i ocala-

łych jednostek.

Członkowie rządu II Rzeczypospolitej opuścili Polskę do-

piero w nocy z 17 na 18 września – tuż po północy prze-

kroczyli samochodami most graniczny z Rumunią na rze-

ce Czeremosz.

IV rozbiór Polski 
Pierwotna linia podziału Polski (rozgraniczenie według paktu Ribbentrop-Mołotow), skorygowana później w  związku 
z  postępami Wehrmachtu na korzyść hitlerowskich Niemiec, w  zamian za co Litwa przeszła spod strefy wpływów  
III Rzeszy pod panowanie sowieckie (tak jak wcześniej Łotwa, Estonia i  rumuńska Besarabia); mapa opublikowana 
w dzienniku „Izwiestia” 18.09.1939 r.
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Prześladowania ludności polskiej
Sowieci w Polsce rozpoczęli masowe prześladowania lud-

ności, dopuszczali się zbrodni wojennych i  ludobójstwa. 

Poziom okrucieństwa czerwonoarmistów był niewyobra-

żalny i  zdecydowanie większy niż Niemców. W  pierw-

szych dniach agresji zamordowano 2,5 tys. polskich 

jeńców – żołnierzy i  policjantów oraz kilkuset cywilów. 

Sowieccy dowódcy szczuli miejscową ludność na Polaków, 

z czego skwapliwie korzystali np. ukraińscy nacjonaliści, 

mordując jeńców i cywili. Dowódca Frontu Ukraińskiego 

w  jednej z ulotek wzywał: „Bronią, kosami, widłami i  sie-

kierami bij swoich odwiecznych wrogów – polskich panów!”. 

Sowieci rozstrzelali np. całą wziętą do niewoli kompanię 

z Batalionu KOP „Sarny” (280 żołnierzy), a w Niemirówku 

w Chełmskiem cały oddział podchorążych, zaskoczonych 

we śnie, związano drutem i obrzucono granatami. Zginę-

ło ok. 5 tys. wojskowych i cywilów, a ponad 20 tys. było 

rannych i  zaginionych. Łącznie Armia Czerwona wzięła 

do niewoli ok. 250 tys. polskich żołnierzy, w tym 18 tys. 

oficerów.

Oficerów i policjantów wywożono m.in. do obozów w Ko-

zielsku, Ostaszkowie i Starobielsku – około 22,5 tys. zo-

stało zamordowanych później w Katyniu, Miednoje, Char-

kowie i Twerze.

NKWD dokonywało masowych aresztowań (lub egzeku-

cji) lokalnych elit, inteligencji, przemysłowców, właści-

cieli ziemskich, urzędników, duchownych, mniejszości 

narodowych wg list proskrypcyjnych przygotowanych 

przy pomocy lokalnej agentury komunistycznej i  zorga-

nizowanych bojówek (milicja ludowa), donosicieli i kola-

borantów. Masowe wywózki na Syberię objęły ok. 1,5 mln 

Polaków.

Sowieci odebrali nam 201 tys. km2 terytorium (51,5% 

obszaru Polski) z ok. 13,5 mln mieszkańców. Po 17 wrze-

śnia wszystkim obywatelom II Rzeczpospolitej narzucono 

obywatelstwo sowieckie. Masowo grabiono polski mają-

tek narodowy i  dobra prywatne – wywożono maszyny, 

urządzenia i  dokumentację z  zakładów przemysłowych, 

lokomotywy, wagony, samochody oraz inwentarz. Ob-

rabowano polskie muzea, biblioteki, archiwa i  prywat-

ne zbiory dzieł sztuki. Zablokowano konta bankowe, co 

spowodowało gwałtowne zubożenie ludności (złotówki 

zastąpiono bezwartościowymi rublami). Nic dziwnego, że 

po niespełna dwóch latach sowieckiej okupacji ludność 

Kresów witała w czerwcu 1941 r. wkraczający Wehrmacht 

niemal jak wyzwolicieli.

Defilada zbrodniarzy
Najazd na Polskę w 1939 r. był dla Stalina i jego generałów 

również osobistą zemstą za klęskę z sierpnia 1920 r. i upo-

korzenie zadane im wówczas przez Józefa Piłsudskiego. 

17 września ZSRS stał się faktycznie sojusznikiem III Rze-

szy. Spotkanie wojsk Armii Czerwonej z  Wehrmachtem 

nastąpiło na terenie wschodniej Polski, ale Wehrmacht 

wycofał się z  części zajętych uprzednio obszarów RP do 

ustalonej 23 sierpnia 1939 r. linii demarkacyjnej i oddał 

zajęty obszar Sowietom. 22 września w  Brześciu Litew-

skim kombrig Siemion Kriwoszein i gen. Heinz Guderian 

odebrali wspólną defiladę sowieckich i  niemieckich od-

działów pancernych. 28 września ZSRS i  III Rzesza pod-

pisały tzw. Traktat o  granicach i  przyjaźni, zwany też 

drugim paktem Ribbentrop-Mołotow, przypieczętowują-

cy podział Polski i korygujący wcześniejsze ustalenia nt. 

przebiegu granicy niemiecko-sowieckiej oraz podziału 

stref wpływów w krajach bałtyckich.

Robert Galara 
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Zarządzanie przedsiębiorstwem we współczesnym otoczeniu, którego główną cechą jest znaczna 

zmienność, dla wielu menedżerów nie jest sztuką łatwą, a skala trudności zwiększa się jeszcze, 

gdy staje się ono nieprzewidywalne. 

Taka sytuacja stawia przedsiębiorstwa i  ich menedżerów przed wieloma ważnymi problemami, 

z których na czoło wysuwa się walka o przetrwanie i rozwój na trudnych konkurencyjnych rynkach. 

Nie wystarczy jednak trwać, żeby przetrwać. Im większa zmienność otoczenia, tym więcej wy-

siłku muszą włożyć menedżerowie w kreację sukcesu firmy, bo tylko to gwarantuje przetrwanie 

w burzliwym otoczeniu.

 Zauważyć również należy, że nie wszystkie rynki, na których funkcjonują polskie przedsiębior-

stwa, są w tym samym stopniu dojrzałe i nasycone konkurencją, a w dobie globalnej otwartości 

te słabiej rozwinięte rynki szybko zostają zidentyfikowane przez sprawnych i zdeterminowanych 

menedżerów, którzy wykorzystując sytuacje, powiększają sukces przedsiębiorstw, którymi zarzą-

dzają, podczas gdy inne firmy, słabiej zarządzane, zaczynają odczuwać coraz większe trudności.

W  wielu przedsiębiorstwach dysponujących sprawnymi i  skutecznymi menedżerami dochodzi 

wtedy do ekspansji międzynarodowej i do funkcjonowania na rynkach innych niż tylko macie-

rzyste. Przestaje to powoli być tylko strategiczną opcją, a staje się koniecznością, która wymaga 

również nowych metod i technik zarządzania i organizacji.

Do rozwiązania tak skomplikowanych problemów przedsiębiorstwa potrzebują nie tylko mene-

dżerów o szerokich horyzontach intelektualnych i cechach wizjonerskich, ale również umiejących 

napełnić pracowników entuzjazmem do twórczych i nowatorskich działań, które zagwarantują 

stabilność, a jednocześnie stworzą możliwości uzyskania zrównoważonego rozwoju w burzliwym 

i nieprzewidywalnym otoczeniu. 

Mahatma Gandhi powiedział kiedyś: „Stań się zmianą, którą chciałbyś widzieć 

w otaczającym cię świecie”. „Kto chce udzielić porad innym, musi przede wszystkim 

sam dobrze zrozumieć wyzwania i umiejętnie sobie z nimi radzić”.

Wielowymiarowość ról 
menedżera we współczesnej 

rzeczywistości
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Wymaga to podjęcia przez menedżerów wzmożonego wy-

siłku wprowadzania ciągłych zmian nie tylko w procesach 

technicznych, organizacyjnych i zarządzania przedsiębior-

stwem, ale również w obszarze tworzenia warunków tak dla 

menedżerów, jak i pracowników do ciągłego wieloaspekto-

wego procesu uczenia się i zdobywania wciąż nowych infor-

macji i nowej wiedzy.

Zauważyć należy, że wiele polskich przedsiębiorstw znajdu-

je się już dziś w procesie ciągłych zmian i nieustannej ewo-

lucji, co wymaga dostosowania funkcji, zadań i  procesów 

do zmieniających się warunków w  globalnej przestrzeni 

gospodarczej. 

Celem tych przedsięwzięć jest dywersyfikacja działań 

oraz unowocześnienie struktur i  procesów, co pozwala 

na uzyskanie lepszej pozycji strategicznej na bardzo wy-

magających globalnych rynkach konkurencyjnych, co 

w  konsekwencji pozwala osiągnąć korzystniejsze wyniki 

ekonomiczno-społeczne nie tylko dużym, ale i  średnim, 

a nawet małym firmom. 

Jeżeli atrybutem nowoczesności firm w przestrzeni bizne-

sowej jest szybkie tempo zmian o  charakterze technolo-

gicznym, ekonomicznym i społecznym, to przedsiębiorstwa 

w tej zmieniającej się przestrzeni muszą przetrwać i utrzy-

mać się na konkurencyjnych rynkach. Sprawni menedże-

rowie powinni te zmiany przewidywać, trafnie oceniać 

sytuację, w jakiej się znajdują i elastycznie się w nią wkom-

ponować, aby nawet w najtrudniejszych sytuacjach trwać 

i  rozwijać się. Wymaga to jednak posiadania zdolności do 

szybkiego reagowania i efektywnego, sprawnego i twórcze-

go działania.

Ciągłe zmiany w  otoczeniu powodują napływ wielu no-

wych informacji, które przyczyniają się do zmiany dotych-

czasowego paradygmatu zarządzania. Nowe podejście do 

tego procesu oparte powinno być na elastyczności dzia-

łań, przede wszystkim w obszarze kultury organizacyjnej, 

wprowadzając akceptację różnorodności kulturowej z uwa-

gi na zatrudnienie w  wielu przedsiębiorstwach pracowni-

ków z różnych obszarów geograficznych. Dynamika zacho-

dzących zmian w otoczeniu wyznacza nowe perspektywy 

działania przedsiębiorstw w przestrzeni biznesowej. 

Niniejsza publikacja jest jedynie niewielkim wycinkiem 

informacji z  całej palety zebranych i  przeanalizowanych 

przez autorkę materiałów badawczych na temat skompliko-

wanych zadań i ról, jakie muszą pełnić współcześni mene-

dżerowie, zarządzając przedsiębiorstwem. 

Menedżer i jego role  
w przestrzeni biznesowej
Sukces każdego przedsiębiorstwa tworzą ludzie w  nim za-

trudnieni. Ich zaangażowanie w realizację celów i posiadane 

kompetencje bardzo często stanowią najcenniejszy kapitał 

firmy. Nowe modele biznesowe, reorganizacje i restruktury-

zacje, przejęcia i fuzje wywierają olbrzymią presję na mene-

dżerów. Zwiększają wobec nich wymagania związane z po-

siadaniem nowych cech i umiejętności menedżerskich. 

W tej sytuacji należy przede wszystkim ustalić, kogo okre-

ślamy mianem „menedżera”. Proponuję objąć tym pojęciem 

nie tylko najemnych menedżerów, lecz także przedsiębior-

ców prowadzących własne firmy. Przyjąć również należy, 

że do grupy strategicznych polskich menedżerów należy 

zaliczyć osoby kierujące polskimi filiami przedsiębiorstw 

zagranicznych i  międzynarodowych, zwłaszcza jeśli po-

siadają one przynajmniej samodzielność operacyjną, jeśli 

nie strategiczną. Jest to więc grupa liczna i niejednorodna. 

Szczególną uwagę warto zwrócić na menedżerów średnich 

i  dużych przedsiębiorstw. Ta grupa jest bowiem współ-

cześnie predestynowana do odegrania aktywnej roli na 

rynkach europejskich i  globalnych w  przeciwieństwie do 

przedsiębiorstw małych, broniących najczęściej swoich po-

zycji na rynkach regionalnych i lokalnych, rzadziej na ryn-

kach międzynarodowych i globalnych. Autorka poczyniła 

próbę dokonania oceny konkurencyjności polskich przed-

siębiorstw na rynku europejskim, szukając równocześnie 

danych warunkujących ją. 
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Z obserwacji 56 polskich przedsiębiorstw średnich i małych 

w latach 2015 do 2018 i z bezpośrednich wywiadów prze-

prowadzonych z  menedżerami badanych firm najczęściej 

wynika, że wpływ na efektywność i  sprawność działania 

przedsiębiorstw w  przestrzeni biznesowej mają w  znacz-

nym stopniu cechy związane z  osobowością menedżera, 

jego umiejętności zarządcze, wiedza i doświadczenie, sze-

roko pojęte kompetencje oraz inteligencja emocjonalna 

i ogólna, kultura osobista, wiarygodność i uczciwość oraz 

umiejętność elastycznego i  skutecznego dostosowania się 

do różnych skomplikowanych sytuacji wyłaniających się 

w trakcie pełnienia swoich zadań i ról. 

Wymaga to identyfikowania ról, jakie pełnią menedżerowie 

obserwowanych przedsiębiorstw na rynkach, na których 

funkcjonują, przez: 

•   określenie dynamiki konkurencyjności i  identyfikacji 

czynników, które ją warunkują po to, aby opracować pro-

gnozę konkurencyjności przedsiębiorstw na rynkach UE 

czy światowych oraz określić jakość zarządzania, jak rów-

nież mechanizmy najważniejszych czynników warunku-

jących przewagę konkurencyjną.

Na rozwiniętych rynkach najważniejszym źródłem prze-

wagi konkurencyjnej jest zdolność do szybkich i adekwat-

nych reakcji na zmiany sytuacji. W  ten sposób jednak 

mogą działać przedsiębiorstwa posiadające rezerwy wol-

nych zasobów, które można szybko skonfigurować, tak 

jak wymaga tego sytuacja. Z naukowego punktu widzenia 

taka sytuacja określana jest jako „zasobowa teoria prze-

wagi konkurencyjnej”. 

Zgodnie z  tą koncepcją przedsiębiorstwo konkurujące na 

rynku jest podmiotem aktywnie poszukującym trudnych 

i  kosztownych do skopiowania czynników produkcji. Za-

soby te i umiejętność właściwego ich stosowania i pomna-

żania umożliwiają uzyskiwanie trwałej przewagi konku-

rencyjnej w  warunkach zmienności i  niepewności rynku 

charakterystycznych dla zglobalizowanej konkurencji. 

Wśród zasobów umożliwiających uzyskanie przewagi kon-

kurencyjnej wyróżnić można „twarde” i „miękkie”. „Twarde” 

zasoby są wymierne i konkretne (to przede wszystkim ma-

jątek trwały i finansowy firmy), mocno osadzone w rzeczy-

wistości, z  trudem i  stosunkowo wolno poddają się zmia-

nom i  rekonfiguracjom, ponieważ zasady i  warunki ich 

stosowania są znane i opisane, często obwarowane warun-

kami prawnymi, materialnymi i finansowymi. 

„Miękkie” zasoby firmy to jej tkanka społeczna i społecz-

ne relacje z  otoczeniem. Można je charakteryzować jako 

„niedookreślone”, „płynne” i  zmienne. Zmiany, którym 

podlegają, nie są jednak w  pełni przewidywalne i  nie 

mogą być przez nikogo w pełni kontrolowane. Najważniej-

sze z nich to: 

•   kapitał społeczny, czyli ludzie z ich kwalifikacjami, aspi-

racjami, motywacjami i postawami, a  także powiązania, 

relacje i  stosunki między ludźmi oraz poziom zaufania 

i pewności w stosunkach międzyludzkich (w tym związa-

nych z pracą i biznesem);

•   kultura, czyli utrwalone wzorce zachowania, normy 

i wartości; 

•   wiedza, czyli zasoby informacji użytecznej dla funkcjono-

wania firmy znajdujące się w posiadaniu zarówno indy-

widualnym związanym z umysłem człowieka, określane 

jako zasoby ukryte, jak i zbiorowym, formalnie rozpozna-

ne i skatalogowane w różnej postaci;

•   marka, czyli społeczny, odbiór firmy i jej produktów; 

•   dostęp do rynku, czyli prawnie i/lub społecznie utrwalo-

ne kontakty z nabywcami, jak i relacje zachodzące mię-

dzy nimi.

Wiedza często przez wielu menedżerów rozumiana jest wą-

sko jako wiedza techniczna. Chodzi tymczasem o wszelką 

wiedzę ogólną, szeroko pojętą oraz wiedzę potrzebną do 

procesu zarządzania, jak i  metod dotyczących m.in. ryn-

ku, nabywców, partnerów, instytucji i  innych elementów 

rzeczywistości, w której firma funkcjonuje. Wiedza to nie-

uchwytny zasób firmy, są to m.in. patenty, posiadane i opa-

nowane technologie, prace badawcze i  rozwojowe w  toku, 
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sekrety handlowe, bazy danych, szeroko pojęta wiedza 

między innymi na temat sfery publicznej, know-how, któ-

rym dysponują pracownicy firmy, dostawcy, dystrybutorzy 

i inni partnerzy biznesowi, kultura przetwarzania informa-

cji, reagowanie na nowości, debaty, formułowanie pytań 

i  poszukiwanie odpowiedzi. Są to produkty intelektualne 

tworzone przez pracowników, a szczególnie przez pracow-

ników wiedzy. 

Współcześnie dokonuje się szybki postęp cywilizacyjny, 

w którym wzrasta znaczenie procedur myślowych ukierun-

kowanych na uogólnione oraz trafne wykrywanie istoty 

zjawisk zachodzących w otoczeniu. Praktycznie oznacza to 

konieczność nieustannego weryfikowania różnych zadań, 

które musi realizować kierownictwo zarządzające firmą dla 

utrzymania równowagi między wieloma sytuacjami we-

wnątrz firmy a przestrzenią, w której musi działać i w której 

występuje wiele czynników nieprzewidywalnych zmian. 

W tej sytuacji dużą rolę odgrywają zdolności i umiejętności 

menedżera do strukturalizowania informacji, wyrażające 

się w  twórczej analizie i  syntezie danych oraz w  krytycz-

nym i refleksyjnym osądzie własnych poglądów.

Specyfika wielozadaniowości menedżera generuje możli-

wość stosowania w zarządzanej przez niego firmie różnych 

modeli biznesu dla osiągnięcia najlepszych wyników tak 

w teraźniejszości, jak i w przyszłości.

Zadaniem menedżera jest skupienie się nie tylko na reali-

zacji celów przedsiębiorstwa, ale i na pracy intelektualnej, 

pozwalającej na projektowanie różnych wieloaspekto-

wych kierunków działania, szczególnie gdy musi działać 

w  zmiennych i  nieprzewidywalnych czasach. Koncepcje 

prognozowania różnych rozwiązań dla przyszłości firmy 

wymagają od menedżera, by prezentował on szeroki wa-

chlarz rozwiązań, który powinien być na tyle elastyczny, 

aby mogła powstać warstwa spójna z  różnymi sytuacjami 

pojawiającymi się w  otoczeniu i  aby pomimo turbulencji 

otoczenia firma bez większych zmian mogła odnosić suk-

cesy zadowalające interesariuszy, akcjonariuszy i pojedyn-

czych właścicieli w zależności od struktury organizacyjno-

-prawnej przedsiębiorstwa. Do takiego działania menedżer 

musi być wyposażony w różne aspekty twórczego myślenia 

i dokonywania racjonalnych wyborów. 

Atrybuty nowoczesnych modeli 
biznesu, które są narzędziem 
racjonalnego zarządzania 
W nowoczesnych firmach odbywa się permanentne poszu-

kiwanie mechanizmów efektywnego zarządzania w  kie-

runku osiągania wyników akceptowanych przez szerokie 

grono interesariuszy, ale również i  społeczności otaczają-

cych przestrzeń przedsiębiorstwa. Zauważyć również nale-

ży, że zmienia się też logika prowadzenia biznesu i jego pod-

stawowe założenia paradygmatyczne, a wynika to między 

innymi z potrzeb posiadania przez społeczeństwo informa-

cji o działalności przedsiębiorstwa. 

W ostatnim czasie kluczowego znaczenia nabrała komplek-

sowa informacja o działalności przedsiębiorstwa, która po-

winna być dostępna dla menedżerów. Takiej informacji do-

starczają nowoczesne informatyczne systemy zarządzania 

firmą oparte na programach komputerowych ujmujących 

prowadzoną działalność w formie zapisu cyfrowego. 

Rozwój Internetu umożliwił powstanie rynku internetowe-

go, a prowadzenie działalności na tym rynku nacechowa-

ne jest wieloma specyficznymi uwarunkowaniami, które 

w połączeniu z potrzebami internautów stały się istotnymi 

determinantami kształtującymi sposób prowadzenia biz-

nesu z wykorzystaniem Internetu. Sposoby te w perspek-

tywie zarządczej zostały opisane w formie modeli biznesów 

odzwierciedlających działalność przedsiębiorstw. 

Wzajemna konfrontacja teorii i  praktyki w  tym zakresie 

determinuje powstawanie nowej architektury zarządzania 

oraz totalną zmianę już istniejącej. Ponadto zmienia się rola 

przedsiębiorstwa i jego podstawowe funkcje. W takim ujęciu 

zależności przyczynowo-skutkowe między strategią, mode-

lami biznesu, procesami, projektami i  innymi elementami, 
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kreują nowy wymiar zarządzania strategicznego przedsię-

biorstwem. Zarządzanie strategiczne w  swojej istocie ulega 

wielowymiarowej weryfikacji rynkowej. Owa wielowymia-

rowość charakteryzuje się budową konstruktów złożonych, 

powiązanych ze sobą w  kierunku generowania odpowied-

niej stopy zwrotu zainwestowanych kapitałów. Do takich 

uwarunkowań dochodzą czynniki makroekonomiczne i mi-

kroekonomiczne osadzające biznes w  nowych realiach go-

spodarczych. Aby osiągnąć założone wyniki, menedżerowie 

w firmach muszą zarządzać konfiguracją wielu czynników, 

zarówno strategii, modeli biznesu, procesów, jak i projektów.

Model biznesu może być zaprojektowany jako pewna kon-

figuracja powiązanych wzajemnie elementów tworzących 

integralną całość, która równocześnie musi wykazać się 

spójnością. Konfiguracja ma znaczenie także w sytuacji po-

trzeby modyfikacji modeli biznesu. Bardzo często w  prak-

tyce zmiana w  modelu odbywa się na poziomie łańcucha 

wartości, którego modyfikacje są wymuszone przez trendy 

zachodzące w  sektorze lub danej branży. Modele biznesu 

odgrywają obecnie szczególną rolę w stosowaniu mechani-

zmów zarządzania strategicznego. Jak wynika z obserwacji 

praktyki biznesu, ten fenomen, który wykorzystują mene-

dżerowie, zagościł już na stałe w meandrach teorii i praktyki 

zarządzania. 

Nieograniczona pomysłowość współczesnych menedżerów 

obecnie skierowana jest na poszukiwanie innowacyjnych 

rozwiązań w  sferze wykorzystania możliwości, jakie daje 

technologia cyfrowa. Dotychczasowe rozwiązania wyko-

rzystujące tradycyjne kanały aktywności gospodarczej są 

zastępowane propozycjami wywodzącymi się z  zasobów 

opartych na Internecie oraz technologiach informacyjnych 

i komunikacyjnych. Daje to szansę zaprojektowania inicja-

tyw biznesowych, które w  wielu przypadkach w  szybkim 

czasie pozwalają osiągnąć poziom globalnego oddziaływa-

nia. Jednym z wielu czynników stymulujących powstanie 

modeli biznesu w gospodarce cyfrowej jest ekonomika go-

spodarki cyfrowej. 

Wszystkie nowe koncepcje działania mają kluczowy wpływ 

na gruntowne zmiany zachodzące nie tylko w biznesie, ale 

w szczególności w społeczeństwie w zakresie nowego po-

dejścia do rozumienia biznesu i procesów pracy. Budowanie 

społeczności na bazie platform komunikacyjnych pozwala 

je także komercjalizować i  kapitalizować, stwarzając przy 

tym szanse uzyskania efektów: – zrównoważonego rozwo-

ju, ekologicznych, ekonomicznych i społecznych. 

Zintegrowane systemy 
zrównoważonej wartości 
Współcześnie systemy te wymagają od menedżerów peł-

nienia wielu ról i  zadań, by pamiętali zarówno o zrówno-

ważonym rozwoju w perspektywie globalnej, jak i lokalnej 

oraz współpracowali i konkurowali z wszystkimi partnera-

mi w przestrzeni społecznej i biznesowej. 

Aby osiągnąć zamierzone cele krótko- i długookresowe, jak 

i efekty społeczno-gospodarcze, a nawet polityczne, mene-

dżerowie muszą próbować różnych rozwiązań umożliwiają-

cych pogodzenie tych pozornie sprzecznych wymagań. 

Można więc przyjąć, że współcześnie biznes opiera się na 

nowych fundamentach, służących zaspokojeniu ludzkich 

potrzeb, kreowaniu zysków i jednocześnie kreowaniu war-

tości dla wszystkich interesariuszy zarówno na krótką, jak 

długą metę. Długookresowe korzyści wynikają zarówno 

z zaangażowania interesariuszy, jak i z wdrożenia zintegro-

wanych systemów dbałości o  środowisko. Takie podejścia 

pokazują inne – często pozaekonomiczne – wymiary dzia-

łalności przedsiębiorstwa, które odpowiednio zintegrowane 

z całościowym podejściem biznesowym firmy pozwalają na 

jej zrównoważony rozwój. Działania te często określane są 

mianem odpowiedzialnego biznesu. Jeśli nie są one tylko 

marketingową przykrywką, ale wynikają z  holistycznego 

podejścia i  są wynikiem strategicznego planu rozwoju fir-

my, wtedy przyczyniają się do budowy wartości zarówno 

dla akcjonariuszy, jak i właścicieli i dla wszystkich intere-

sariuszy. 
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Mimo wielu pozytywnych przykładów takiego podejścia, 

niemała grupa znakomitych menedżerów – dowódców firm 

– nadal widzi w takiej filozofii rozwoju firmy problematycz-

ny dualizm. Zadają oni pytanie, czy można odpowiednio dbać 

o wzrost zysków, które są podstawą działalności każdej orga-

nizacji komercyjnej, i w ramach tych samych działań tworzyć 

wartość dla otaczającego nas świata społecznego i  środowi-

ska naturalnego? Cele te nie muszą być sprzeczne, jeśli przez 

rozwój firmy rozumiemy rozwój trwały i  długookresowy. 

Patrząc na znane mi osobiście przykłady przedsiębiorstw, 

które kierują się zasadami zrównoważonego rozwoju, do-

chodzę do wniosku, że to właśnie umiejętności menedżerów 

decydują o  zintegrowanym działaniu uwzględniającym war-

tości ekonomiczne, społeczne i środowiskowe, które są odpo-

wiednią drogą do sukcesu dla współczesnego biznesu. 

Niestety, wciąż zbyt wielu przedstawicieli kadry zarządzają-

cej odpowiedzialnych za zyski i straty w przedsiębiorstwie 

ma wątpliwości co do znaczenia zrównoważonego rozwoju. 

Nie mają więc pewności, czy zrównoważony rozwój to na-

kaz etyczny, starania z dziedziny public relations, kompro-

mis wobec przepisów prawnych, rodzaj filantropii, czy też 

rzeczywista zmiana, jakiej powinni oni dokonać w sposobie 

prowadzenia interesów. 

Dla dalszych rozważań dotyczących przedstawionej powyż-

szej koncepcji działania firm można przyjąć dwie oddzielne, 

lecz zbieżne ścieżki rozumowania: 

•   jedna oparta na prawach rynku,

•   druga na etyce.

Ścieżki te tworzą jednak wspólny przekonujący model od-

powiedzialności biznesowej dla menedżerów pragnących 

reagować na szanse stwarzane przez rynek, by przekształ-

cać swoje firmy. Takie podejście pozwala uniknąć typo-

wego dylematu, narzucania przez działaczy społecznych 

kadrze zarządzającej (menedżerom) różnych rozwiązań 

zmuszających do wyboru pomiędzy odpowiedzialnością 

(cele etyczne) a zyskownością (cele biznesowe). Zrównowa-

żona wartość, która powstaje na kanwie wspólnych korzy-

ści dla wszystkich partnerów (akcjonariuszy i  wszystkich 

interesariuszy), pozwala osiągnąć efekty nie tylko spo-

łeczne, ale i biznesowe w dłuższym horyzoncie czasu. Bio-

rąc pod uwagę sferę związaną z  interesariuszami również 

i społecznymi warto ją rozważyć w kontekście kluczowego 

czynnika sprzyjającego sukcesom biznesowym. Kreowanie 

wartości dla interesariuszy i  sprzęganie jej z możliwościa-

mi zwiększania dobrobytu przedsiębiorstwa leży u podstaw 

rozważań skonstruowanych na podstawie wielu obserwa-

cji i badań, które w istocie pozwoliły na bardzo praktyczne 

i czysto biznesowe podejście. 

W  umyśle wielu korporacyjnych menedżerów – wizjone-

rów rodzi się przekonanie, że zintegrowane podejście eko-

nomiczne, społeczne i  ekologiczne prowadzi do wypraco-

wania trwalszej wartości dla akcjonariuszy i  właścicieli, 

niż podejście zorientowane na szybkie zyski, które odbiera 

wartość jednemu lub wielu interesariuszom i przenosi ją na 

akcjonariuszy (lub właścicieli) firm. Jest to wprawdzie stra-

tegia długoterminowa, ale szczególnie ważna w XXI wieku, 

kiedy odpowiedzialne przemiany społeczne mogą stać się 

raczej źródłem innowacji i zysków niż tylko dodatkowych 

kosztów. Powstaje więc nowy paradygmat zarządzania 

przedsiębiorstwem, który uwzględnia budowanie obszarów 

zrównoważonej wartości. Tworzone są więc nowe modele 

biznesu adekwatne do warunków, w których współczesne 

przedsiębiorstwa muszą działać, można je też łatwo dopaso-

wać do procesu zarządzania zmianą tak powszechnie sto-

sowaną w praktyce. 

Dla tych modeli biznesowych budowane jest nowe podejście 

polegające na uznaniu roli interesariuszy – ekonomicznych, 

jak klienci i dostawcy, oraz tych spoza tradycyjnego łańcu-

cha wartości, jak społeczność i środowisko naturalne. Nowe 

podejście do interesariuszy oznacza potrzebę nauczenia się 

ich identyfikowania i rozpoznania efektów, jakie wywierają 

działania biznesowe przedsiębiorstw. Efekty te mogą pole-

gać np. na zagrożeniu chemicznym, wyczerpaniu zasobów 

wody, zanieczyszczeniu środowiska, zwiększeniu hałasu 
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itd. lub mogą dotyczyć poczucia sprawiedliwości w dostępie 

do zasobów środowiska przez lokalną społeczność. W wielu 

współczesnych przedsiębiorstwach menedżerowie po pro-

stu nie uważają tych kwestii za istotne w kontekście warto-

ści dla akcjonariuszy i właścicieli firm.

Ocena wartości dla interesariuszy w tej fazie nie polega na 

widzeniu nagle „więcej”, lecz na widzeniu „inaczej”, świa-

topogląd oparty na budowaniu zrównoważonej wartości 

składa się zazwyczaj (w  wielu biznesowych praktykach) 

z czterech głównych elementów, które kształtują widzenie 

roli interesariuszy w systemie biznesowym:

1 – Szeroka perspektywa: postrzeganie wszystkich interesa-

riuszy w kontekście globalnego systemu.

2 – Przewidywanie: dostrzeganie pojawiających się kwestii 

i  problemów oraz monitorowanie potencjalnego oddziały-

wania.

3 – Prawdziwe zrozumienie tego, co się dzieje tak wewnątrz 

firmy, jak i w jej otoczeniu: zwracanie uwagi na rzeczywiste 

problemy i  potrzeby pojawiające się w  każdej przestrzeni 

działania. 

 4 – Uczciwość w działaniu: faktyczne budowanie wartości, 

a nie przenoszenie starych nieefektywnych sposobów my-

ślenia i działania na współczesną rzeczywistość. 

Odkrycie istnienia szeroko pojętych interesariuszy ma wy-

miar informacyjny polegający na zapewnieniu kadrze za-

rządzającej obszerniejszych i  bardziej aktualnych danych 

o pojawiających się kwestiach, takich jak zmiany klimatycz-

ne, prawdopodobne koszty emisji dwutlenku węgla itd. Ma 

to również wymiar eksperymentalny i emocjonalny, który 

zmienia nastawienie zarządzających do odpowiedzialności 

społecznej i  ekologicznej. Ocena społecznych i  ekologicz-

nych efektów oddziaływania wymaga innych czynników 

i  mierników niż te używane do tradycyjnej perspektywy 

w ocenie finansowych efektów działań biznesowych. 

Dla wielu menedżerów oceniających wartość społecznych 

i  ekologicznych projektów dla akcjonariuszy i  właścicieli 

firm najbardziej oczywistym miernikiem wydaje się eko-

nomiczna wartość dodana i  jej cztery czynniki: rentow-

ność, wydajność kapitału, koszty kapitału i  wzrost. Jed-

nak jest to niewystarczające w przypadku wielu projektów 

obejmujących nowo pojawiające się kwestie i  efekty od-

działywania na interesariuszy, z  powodu niewiadomych 

związanych z przyszłymi przepływami finansowymi. War-

tość strategiczna szacowana przy użyciu analizy realnych 

opcji jest potężnym czynnikiem, bazującym na przewidy-

waniu przez zespoły menedżerskie możliwości zarządza-

nia ryzykiem wynikającym z  pojawiających się nowych 

wyzwań mogących zagrozić wartości dla akcjonariuszy 

i właścicieli firm.

Zaufanie rynku to z  kolei niewymierny czynnik, który 

może mieć wielki i natychmiastowy wpływ na ceny akcji, 

a tym samym na wartość firmy. Jak już wcześniej wspo-

mniano, pewna część zaufania opiera się na ogólnej kon-

dycji rynku i branży i nie podlega bezpośredniej kontroli 

kierownictwa firm, jednak w znaczącym stopniu czynnik 

ten odzwierciedla poziom uczciwości w zarządzaniu. Jed-

nym z  najlepszych sposobów oceny poziomu uczciwości 

w zarządzaniu firmą jest uwzględnienie przez kierownic-

two firmy wpływu interesariuszy na decyzje dotyczące 

zrównoważonej wartości. 

Zadać należy jednak pytanie, jak wygląda przedsiębior-

stwo pod koniec okresu rozliczeniowego, jeśli firma rzetel-

nie wywiązała się z zadania, jakim jest ocena aktualnych 

i  przyszłych efektów oddziaływania na interesariuszy 

poprzez przeznaczenie odpowiednich wartości dla nich. 

Sytuacja ta wymaga świadomych zmian strategicznych, 

ale menedżerowie niekoniecznie wiedzą, na czym ta 

zmieniona strategia miałaby polegać w  przyszłych okre-

sach, biorąc pod uwagę zmienność otoczenia, w  którym 

muszą działać. Problem ten jest niełatwy do rozwiązania 

nawet przez najsprawniejszych menedżerów, gdyż efekty 

działania biznesu w przyszłych okresach pozostają trud-

ne do oszacowania, tak więc i  osiąganie zrównoważonej 

wartości w ogólnym kontekście zrównoważonego rozwoju 
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przedsiębiorstw. W praktyce wymaga to wielu analiz, dia-

gnoz i opracowań, aby menedżerowie mogli bez ryzyka dla 

działalności w przyszłych okresach przystąpić do opraco-

wania strategii zrównoważonego rozwoju.

Jak osiągnąć sukces 
w przedsiębiorstwie,  
zarządzając we własnym stylu 
W  dalszych rozważaniach uwzględniono grupę mene-

dżerów osiągających ponadprzeciętne efekty działalności 

przedsiębiorstw, którymi zarządzają. Menedżerowie ci cha-

rakteryzują się różnymi: temperamentami, cechami osobi-

stymi, talentami, wiedzą i umiejętnościami, prezentują oni 

różne style działania i realizują różne cele. Ale pomimo tych 

różnic mają jedną wspólną cechę: zanim cokolwiek zrobią, 

najpierw złamią wszystkie zasady i odrzucą metody stoso-

wane przez wielu menedżerów w dotychczasowym procesie 

zarządzania przedsiębiorstwem, a uznawane powszechnie 

za najbardziej skuteczne i  efektywne. Takie grupy mene-

dżerów istnieją już w  polskiej przestrzeni biznesowej. Tę 

grupę menedżerów można określić jako rewolucjonistów, 

chociaż niewielu z nich określiłoby siebie tym mianem. Za-

stanowić się należy, dlaczego obalają oni konwencjonalne 

mądrości, dezaktualizując tym samym wiele naukowych 

dociekań. Obalają również dotychczasowe prawdy o racjo-

nalności zasad zarządzania, dla których znajdują własne 

metody na podstawie doświadczeń, które w praktyce oka-

zały się wyjątkowo skuteczne.

Konkretne efekty osiągane w przedsiębiorstwach zarządza-

nych przez grupę menedżerów nazywanych rewolucjoni-

stami zainspirowały wiele ośrodków naukowo-badawczych 

do analizy tego problemu. Wyniki tych badań doprowadzi-

ły do wielu odkrywczych wniosków, z których najważniej-

sze było stwierdzenie, że wybitnym pracownikom potrzeba 

wielkich, ambitnych menedżerów. 

Menedżerów tych cechuje szczególna umiejętność doboru 

utalentowanych pracowników. Utalentowany pracownik 

może wybrać pracę w tej, a nie innej firmie, kierując się róż-

nymi względami, np. mogą to być charyzmatyczni przywód-

cy, dobre warunki płacowe czy też najwyższej klasy progra-

my szkoleniowe – ale to, jak długo w tych firmach pozostaną 

ci pracownicy i co do niej wniosą, zależy od ich relacji z bez-

pośrednim przełożonym, który musi w nich budzić podziw, 

zaufanie i akceptację za właściwe relacje międzyludzkie. 

Ten prosty wniosek skłonił ośrodki badawcze do przepro-

wadzenia kolejnego badania: „Jak najwybitniejsi menedże-

rowie znajdują utalentowanych pracowników, jak pokazują 

ich zaangażowanie i co robią, aby zatrzymać ich w firmie?” 

Aby odpowiedzieć na to pytanie, badacze z wielu ośrodków 

w  kraju odwiedzali przedsiębiorstwa duże, małe, średnie 

w  tym należące do sektora publicznego, w  których prze-

prowadzono wywiady z menedżerami, wśród których byli 

zarówno rewolucjoniści, jak i menedżerowie zupełnie prze-

ciętni. Każda firma była poproszona o podanie, jakie są sto-

sowane przez nich miary sukcesu, np. wielkość sprzedaży, 

zysk, opinie konsumentów, rotacja pracowników, ich opinie 

i inne dane, które mogły pomóc oddzielić najlepszych me-

nedżerów od całej reszty. 

Badani pracownicy prezentowali zupełnie różne style pracy, 

ale w badaniach skupiono się na poszukiwaniu wspólnych 

cech łączących wszystkich wielkich menedżerów, którzy 

potrafili wykorzystać talenty drzemiące w  ich pracowni-

kach. 

Powszechna mądrość jest dlatego powszechna, bo jest 

łatwiejsza do stosowania. Łatwiej jest wierzyć, że każdy 

pracownik ma nieograniczony potencjał, że najskutecz-

niej pomożemy pracownikowi, gdy menedżerowie będą go 

wspierać w walce z własnymi słabościami i gdy będą oni go 

traktować tak, jak chcieliby być traktowani przez innych.

Jednak rewolucyjna mądrość wielkich menedżerów wy-

maga dyscypliny, zaangażowania i  wiary w  pracowników. 

To, co najważniejsze, to indywidualizm i  talent każdego 

z menedżerów, którzy umieją zmienić talenty pracowników 

w  konkretne osiągnięcia firmy. Prawdziwym jednak wy-

zwaniem jest to, jak w codziennej pracy wykorzystuje się 

wszechstronną wiedzę do kreowania indywidualnego stylu 
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zarządzania. Można więc przyjąć tezę, że menedżerowie są 

wielcy osiągnięciami swoich współpracowników.

Powszechnie wiadomo, że współczesne życie pełne jest nie-

ustannych zmian. Wiemy, że zmienia się atmosfera pracy, 

pojawiają się i  znikają coraz nowsze podejścia do procesu 

zarządzania. W  działalności biznesowej istnieje jednak 

coś, co się nie zmienia i  co będzie zawsze potrzebne – to 

utalentowani pracownicy, bez których współcześnie trudno 

jest menedżerom osiągać spektakularne sukcesy mierzone 

efektami pozwalającymi na rozwój przedsiębiorstw w glo-

balnej przestrzeni, w której pojawia się wiele nieprzewidy-

walnych zjawisk.

Autorka ma nadzieję, że podane w  tym opracowaniu in-

formacje mogą chociaż w niewielkim stopniu ułatwić zro-

zumienie nowych paradygmatów zarządzania, z  których 

wyłaniają się bardziej skomplikowane zadania dla mene-

dżerów zarządzających współczesnym przedsiębiorstwem 

w burzliwym otoczeniu. 

Prof. nadzw. dr hab.  

Brygida Grzeganek-Więcek

* * *

Autorka 6 monografii naukowych i współautorka 4 książek na-

ukowych oraz 5 publikacji książkowych pod redakcją nauko-

wą. Ponadto autorka 208 publikacji krajowych i zagranicznych, 

127 opinii i ekspertyz realizowanych dla wielu podmiotów 

gospodarczych, instytucji i organizacji samorządowych. W ra-

mach współpracy naukowej z różnymi ośrodkami w kraju, jak 

i za granicą autorka opracowała szereg innowacyjnych rozwią-

zań przydatnych dla praktyki gospodarczej w zakresie nowych 

koncepcji zarządzania i wielokierunkowych strategii rozwoju o 

różnych horyzontach czasowych. Analizowała i oceniała wiele 

procesów i funkcji zarówno w przedsiębiorstwach, jak i insty-

tucjach, a przede wszystkim diagnozowała sprawność działa-

nia menedżerów w licznych polskich przedsiębiorstwach i in-

stytucjach w zakresie racjonalności zarządzania. Wiele z tych 

opracowań przyniosło zleceniodawcom wymierne efekty or-

ganizacyjne i finansowe, co pozwoliło im sprawniej dochodzić 

do planowanych celów oraz szybciej się rozwijać w zmiennym i 

nieprzewidywalnym otoczeniu. 

Promotor 4 prac doktorskich zrealizowanych i 5 otwartych 

przewodów doktorskich. Promotor ponad 2300 prac magister-

skich i autorka 12 recenzji prac doktorskich oraz jednej recenzji 

dorobku naukowego na stopień profesora, recenzentka wielu 

książek, publikacji i prac naukowych. Brała aktywny udział w 

wielu krajowych i międzynarodowych konferencjach nauko-

wych o profilu gospodarczo-społecznym. 

Członek rad naukowych, komisji senackich, przewodnicząca 2 

Rad Nadzorczych w znaczących polskich przedsiębiorstwach. 

Do tego dorobku należy zaliczyć dwa staże naukowe na Uni-

wersytecie w Poczdamie i Berlinie w Niemczech. Odznaczona 

Srebrnym Krzyżem Zasługi, jak i wieloma innymi wyróżnienia-

mi i odznaczeniami. 

W wielu ośrodkach naukowych w trakcie swojej pracy zawodo-

wej pełniła różne kierownicze stanowiska, między innymi na Po-

litechnice Śląskiej w Gliwicach, Uniwersytecie Opolskim, Uniwer-

sytecie im. Jana Długosza w Częstochowie, Akademii Polonijnej 

w Częstochowie, Polsko-Japońskiej Akademii Technik Kompute-

rowych w Bytomiu. Obecnie jest zatrudniona na stanowisku kie-

rowniczym w Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach. 

Naukowe zainteresowania autorki w ostatnim czasie koncen-

trują się wokół zagadnień związanych z realizacją koncepcji 

zarządzania 4,0 w organizacjach gospodarczych i wielowymia-

rowością ról menedżera. 

Efektem dociekań naukowych i praktycznych weryfikacji no-

wego modelu działania przedsiębiorstw jest zgromadzona 

przez autorkę wiedza, którą chciałaby się z czytelnikami Maga-

zynu Prestiż who is who podzielić.
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Grzegorz Ludera
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Ayurveda jest tradycyjną indyjską nauką medyczną, która powstała ponad pięć tysięcy lat temu.

Ten najstarszy system medyczny nie tylko leczy chorych, ale także pomaga zdrowym, sugerując 

spersonalizowaną dietę, styl życia, tryb sezonowy, ćwiczenia, techniki oddychania i wiele pro-

stych naturalnych środków. Ayurveda to holistyczny system uzdrawiania, który opisuje ludzi 

jako połączenie ciała, umysłu i duszy. Dziś wiedza ta stała się popularna na całym świecie, ponie-

waż jest uniwersalna, prosta, łatwa do przećwiczenia i skuteczna.

Wiedza ajurwedyjska opiera się na zasadzie naturalnej równowagi w ciele i harmonii z otocze-

niem. Ludzie są postrzegani jako integralna część ich siedlisk – a  nie jako odrębna istota od 

świata przyrody. Zatem osiągnięcie i utrzymanie równowagi w ciele i umyśle oraz w środowisku 

zewnętrznym jest ostatecznym celem Ayurvedy. Życie w zgodzie z naturą i zgodnie z naturalnymi 

zasadami zapewnia całkowite zdrowie fizyczne, spokój umysłu i duchowe samopoczucie.

Współczesne życie często narusza zasady naturalnego życia. Pracujemy długie godziny w biurach 

ze sztucznym oświetleniem i systemami klimatyzacji. Robimy zakupy w centrach handlowych, je-

steśmy bombardowani reklamami i zanieczyszczeniami oraz pędzimy od jednego przyziemnego 

zadania do następnego. Nie mamy czasu na przygotowanie śniadania, zjedzenie lunchu w ciągu 

dnia. Zamiast tego fast food przy naszym biurku i wcześniej przygotowana kolacja jedzona przed 

telewizorem. Kawa zapewnia nam czujność, alkohol „relaksuje” nas, a narkotyki leczą nasze dole-

gliwości. Kiedy nadchodzi weekend, jesteśmy tak wyczerpani, że często nie mamy nawet czasu, 

aby się nim naprawdę cieszyć! A potem znów jest poniedziałek z tym znanym uczuciem strachu 

– wracamy do wyścigu, w którym staramy się zarobić wystarczająco dużo pieniędzy na zakup prze-

tworzonej żywności, gadżetów i rozrywki, aby odciągnąć nas od monotonii naszego życia.

Pierwotne  
koncepcje medyczne  

– leczyć czy uzdrawiać? 
 Artykuł autorstwa Grzegorza Ludery  

powstał przy współpracy i redakcji dr. Parthap Chauhana  

(Jiva Ayurveda Institute – Faridabad, Indie)
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Dlaczego więc współczesny człowiek, ze wszystkimi wygo-

dami technologii ułatwiającymi życie, odkrywa, że życie 

straciło całą radość? Jest tak, ponieważ straciliśmy kontakt 

z naturą – i często czujemy się puści i niezadowoleni, a tak-

że fizycznie chorzy z powodów, których tak naprawdę nie 

jesteśmy w stanie zidentyfikować. Pomijamy fakt, że ludzie 

są tak samo częścią matki Ziemi, jak wszystkie inne gatun-

ki. Ludzie zapomnieli niegdyś instynktowną starożytną 

wiedzę o cyklach i rytmach naturalnego życia.

Zamiast jednoczyć się z Ziemią, przyjęliśmy sztuczne prak-

tyki, które zakłócają równowagę umysłu i ciała. Mimo luk-

susów współczesności ludzie są zaniepokojeni i  przygnę-

bieni. Nie możemy spać, koncentrować się ani relaksować. 

Brak równowagi w naszym życiu przejawia się w uzależnie-

niach, chorobach i śmierci znacznie wcześniej niż przewi-

dywana długość życia.

Starożytna wiedza o Ayurvedzie nie została utracona 

– była po prostu ignorowana przez pokolenia, aż stała się 

nieznana. Człowiek rodzi się i wychowuje bez podstawowej 

koncepcji tego, jak funkcjonuje ciało, co jest pozytywne 

i  negatywne zarówno z  perspektywy fizycznej, jak i  psy-

chicznej, jak osiągnąć spokój i szczęście oraz jak zapobiegać 

chorobom. To jest jak kupowanie nowego samochodu i nie-

czytanie lub właściwe zrozumienie instrukcji! Zamiast tego 

po prostu wskakujesz za kierownicę i robisz wszystko, aby 

zobaczyć, jak szybko możesz się przemieszczać.

Bez wiedzy na temat sprawdzania poziomu wody, oleju, 

opon lub paliwa w  nowym samochodzie nie minie dużo 

czasu, gdy samochód zdobędzie maksymalne osiągi. Wcze-

śniej czy później silnik zacznie się psuć, a  samochód bę-

dzie bezużyteczny. Na powierzchni może wyglądać prawie 

nieskazitelnie, ale ignorowanie śladów rdzy, włożenie nie-

właściwego paliwa i  niesprawdzenie podstawowych ukła-

dów doprowadzi do nieodwracalnych uszkodzeń. Korzyści 

z samochodu nie będą już dostępne, chyba że wydasz dużo 

pieniędzy na naprawę lub wymianę części. Samochód staje 

się pasywem zamiast zasobem – zajmuje miejsce w garażu, 

wyczerpuje portfel i nawet nie zabiera bezpiecznie do miej-

sca docelowego. To jest jak chore ciało, które nie może już 

cieszyć się korzyściami życia.

Ciało ludzkie jest znacznie bardziej złożonym i wartościo-

wym pojazdem niż samochód. Jednak niektórzy ludzie 

wydają się bardziej zainteresowani czyszczeniem i  spraw-

dzaniem samochodu niż dbaniem o siebie fizycznie i psy-

chicznie. Jeszcze inni mogą myśleć, że ich ciało i umysł są 

domeną eksperta i  wolą pozostawić to lekarzowi lub psy-

chologowi. Życie w  sposób naturalny według kilku pro-

stych zasad może zapobiec potrzebie kosztownego leczenia 

lub niepotrzebnie cierpieć z powodu wyniszczających wa-

runków. Nauka słuchania ciała i odczytywania płynących 

z niego sygnałów niepokoju może pomóc Ci zachować zdro-

wie, zwiększając produktywność i zadowolenie.

Czy te zasady są trudne do zrozumienia i trudne do zasto-

sowania? Czy te starożytne tajemnice mądrości są dostępne 

tylko dla nielicznych szczęśliwych ludzi? Będziesz mile za-

skoczony, wiedząc, że każdy może się tego łatwo nauczyć i od 

dziś zastosować to do swojego życia. Nie wymaga wymyślne-

go sprzętu ani specjalistycznej wiedzy. W rzeczywistości wie-

le środków na zwykłe dolegliwości można przygotować we 

własnej kuchni przy użyciu powszechnie dostępnych przy-

praw i ziół. Utrzymanie zdrowia opiera się na niczym innym 

niż zrozumienie cech Twojego ciała, właściwości spożywane-

go jedzenia i technik relaksujących umysł.

Podobnie jak mamy instrukcję, któ-
ra jest dostarczana z  telefonem ko-
mórkowym, telewizorem i  kompu-
terem, tak Ayurveda jest instrukcją 
dla ludzi. Dzięki tej wiedzy o życiu je-
steś swoim własnym uzdrowicielem. 
W rzeczywistości jesteś także swoim 
dietetykiem, osobistym trenerem, 
doradcą lub psychologiem, stylistą 
i kosmetyczką! 
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Ayurveda to zunifikowany system, który obejmuje wszyst-

kie te aspekty. To systematyczne podejście obejmuje de-

likatne ćwiczenia i  codzienne praktyki, które różnią się 

w  zależności od sezonu. Celem tych nawyków życia jest 

promowanie długowieczności, witalności oraz siły fizycznej 

i psychicznej. Jako bonus zapewnia również spokój ducha 

i zrównoważone emocje. Dzięki tak doskonałemu zdrowiu 

możesz nie tylko pracować wydajniej, ale także całkowicie 

się zrelaksować, kiedy tylko zechcesz. Stajesz się panem 

swojego ciała-umysłu, a nie niewolnikiem. Zabiegi ajurwe-

dyjskie mogą być stosowane w leczeniu zarówno dolegliwo-

ści fizycznych, jak i  psychicznych. Nie ma żadnych skut-

ków ubocznych ani negatywnego wpływu na środowisko 

leczenia, a podstawową czynnością leczniczą jest dotarcie 

do przyczyny choroby, a nie leczenie jej objawów. Wszyst-

kie stosowane preparaty lecznicze znajdują się w środowi-

sku naturalnym. Oczywiście, ponieważ czasami samochód 

może wymagać interwencji mechanika, mimo regularnej 

konserwacji, może być konieczna okazjonalna wizyta u le-

karza w celu uzyskania specjalistycznego leczenia. Jednak 

wizyty te powinny stać się znacznie rzadsze, a Ty będziesz 

bardziej świadomy tego, co dzieje się z twoim ciałem pod-

czas leczenia. 

W dzisiejszym społeczeństwie często trudno jest uniknąć 

pewnych rzeczy, które zakłócają naszą naturalną równo-

wagę. Aby postępować zgodnie z zasadami ajurwedyjski-

mi, nie musimy odrzucać współczesnego stylu życia ani 

żyć w chacie z trawy lub na bezludnej wyspie. Często tak 

naprawdę nie mamy wyboru i nie powinniśmy tracić zalet 

współczesnego życia tylko dlatego, że ma ono tak wiele 

wad. Zamiast tego możemy wykorzystać tę sztukę, aby na-

uczyć się rozpoznawać nierównowagę w naszym ciele. Mo-

żemy również nauczyć się, co robić, aby odwrócić i usta-

bilizować takie zakłócenia. Można tego dokonać, zanim 

jakakolwiek choroba zostanie zdiagnozowana i uczyni nas 

nieszczęśliwymi. 

Znaczenie Ayurvedy
Jako starożytna nauka używany sanskryt może nie być 

Ci znany. Ponieważ słowa te nie zawsze mają bezpośredni 

odpowiednik w  języku angielskim, zaleca się zachowanie 

oryginalnych znaczeń. 

Ayurveda składa się z dwóch słów: Ayur i Veda. Zrozumienie 

znaczenia obu jest ważne dla zrozumienia zasad Ayurvedy.

Definicja wedy
Weda jest sanskryckim słowem, które oznacza wiedzę lub 

naukę. Chociaż wiedza wedyjska pochodzi z Indii, nie ozna-

cza to, że ta informacja ma znaczenie tylko dla obywateli 

tego subkontynentu. Wiedza jest uniwersalnym zasobem 

ludzkości – nie jest własnością jednego regionu. Informacje 

wedyjskie mogą być wykorzystywane przez każdego, w do-

wolnym miejscu na świecie.

Dr Parthap Chauhan
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Definicja Ayu
Angielska interpretacja Ayu to życie. W kontekście wedyj-

skim definicja życia jest szersza niż zwykła chronologiczna 

długość życia. Nie oznacza to wieku osoby – liczby lat życia 

na ziemi mierzonych od urodzenia do dziś. Ayu to znacznie 

więcej – to siła życiowa. Jest to połączenie:

•   ciała fizycznego,

•   umysłu,

•   zmysłów,

•   duszy.

Te cztery składowe razem odpowiadają za utrzymanie życia 

w ciele. Jeśli jeden z powyższych czynników nie występuje, 

nie możemy powiedzieć, że istnieje życie. Wszystkie istoty 

na Ziemi mają ciało fizyczne, ale to, czy mają także umysł, 

zmysły i duszę, determinuje, czy żyją.

Wszyscy jesteśmy połączeniem ciała, umysłu, zmysłów 

i duszy. Możemy więc powiedzieć, że Ayurweda to wiedza 

o ludzkim systemie. Jest to instrukcja obsługi ludzi. Ponie-

waż istoty ludzkie są takie same na całym świecie, Ayurwe-

da dotyczy wszystkich ludzi i jest uniwersalna.

Dwa cele Ayurvedy
1. Utrzymanie zdrowia tych, którzy są zdrowi.

Ten aspekt obejmuje określoną dietę i odżywianie, higie-

nę, styl życia i  techniki stabilizujące, ćwiczenia i  tech-

niki relaksujące umysł. Przestrzeganie tych wskazówek 

umożliwia zdrowej osobie utrzymanie zdrowia i  wydłu-

żenie życia.

2. Leczenie chorób u chorych.

Opisuje się tutaj różne choroby, ich przyczyny, diagno-

zę, środki zaradcze i  terapie mające na celu uzdrowienie, 

a przez to zapobieganie nawrotom choroby.

Chociaż oba te cele są ze sobą powiązane i same w sobie są 

kompleksowymi obszarami, głównym celem Ayurvedy jest 

od samego początku utrzymanie Twojego zdrowia. W  ten 

sposób ciało i umysł pozostają czyste i stabilne, a choroby 

nie mają warunków do rozwoju.

Trzy Dosha – Vata, Pitta i Kapha
Według Ayurwedy ciało fizyczne składa się z  pięciu ele-

mentów – ziemi, wody, ognia, powietrza  i przestrzeni. Pięć 

elementów w  ich formie biologicznej, tj. w  ludzkim ciele, 

wyraża się w postaci trzech podstawowych dosha (nie od-

mieniamy terminu dosha), znanych również jako pierwotne 

siły życiowe lub centra biologiczne. 

Ponieważ trudno jest dokładnie przetłumaczyć te terminy 

na angielski, można je zdefiniować na podstawie ich dzia-

łań i cech w ciele. Brakuje również pojedynczych słów, któ-

re tłumaczą te pojęcia, dlatego używamy oryginalnych san-

skryckich słów Vata, Pitta i Kapha. Vata jest siłą ułatwiającą 

ruch, pitta odpowiada za trawienie / metabolizm, a kapha 

jest siłą kohezyjną, która zapewnia smarowanie oraz na-

daje formę i  stabilność. Dosłowne znaczenie dosha to „to, 

co zanieczyszcza”. Dosha można więc uznać za czynniki 

chorobotwórcze lub czynniki chorobotwórcze organizmu. 

W normalnym stanie dosha spełniają swoje funkcje i są od-

powiedzialne za zdrowie. W stanie braku równowagi dosha 

przestają normalnie funkcjonować i powodują zaburzenia 

w ciele oraz stają się przyczyną chorób.

Jeśli choroba powstanie z powodu braku równowagi w do-

sha, najpierw wpłynie ona na ciało, a następnie na umysł. 

Chociaż istnieją tylko trzy dosha, manifestacja chorób fi-

zycznych z powodu ich niepokoju jest niezliczona.

Vata
Ludzie z dominującą dosha vata są bardzo aktywni – mo-

bilni, niespokojni i energiczni. Mają szybki metabolizm, są 

często szczupli, z niewielkim rozwojem mięśni i wystający-

mi stawami, które często wydają trzaski. Ich skóra jest su-

cha, szorstka i cienka z widocznymi żyłami. Spanie, jedze-

nie i nawyki osobiste są nieregularne. Są rozmowni i lubią 

wszystkie formy komunikacji. Psychicznie i emocjonalnie 

są lękliwi, niespokojni, nerwowi i często zestresowani.

Produkty żywieniowe zwiększające dosha vata obejmują 

kapustę, brokuły, kalafior, fasolę, sałatę, grzyby, pietrusz-
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kę, groszek, paprykę, szpinak, kukurydzę, surowe pomi-

dory, soczewicę, pieczywo białe lub żytnie, produkty sojo-

we, pasty drożdżowe, produkty wędzone, suszone owoce. 

Bardzo zimne jedzenie i napoje również zwiększają vata. 

Jedzenie w stanie lęku lub stresu może również znacznie 

pogorszyć vata. 

Istnieje osiemdziesiąt rodzajów zaburzeń lub chorób spo-

wodowanych nierównowagą vata. Wszelkie stany spowo-

dowane suchością (brak płynów), nadmiarem powietrza, 

takie jak problemy z poruszaniem się, sucha skóra, łupież, 

przedwczesne starzenie, zaparcia, bóle stawów, porażenie, 

zawroty głowy, majaczenie, bóle głowy, kołatanie serca, 

bezsenność, lęk, depresja, sztywność mięśni, utrata pamię-

ci są spowodowane przez nierównowagę dosha vata.

Pitta
Ludzie z dominującą dosha pitta mają ciepłą skórę i ogól-

nie dużo ciepła w ciele. Ich skóra łatwo rozwija trądzik, wy-

sypkę, siniaki lub oparzenia słoneczne. Nie lubią upałów, 

światła słonecznego i  ciepła, ich oczy są wrażliwe na te 

czynniki. Lubią rywalizację sportową i gry. Ich inteligencja 

jest wysoka, posiadają dobry wgląd oraz głębokie poczucie 

dyskryminacji.

Jedzenie ostrych, kwaśnych, pikantnych, słonych i gorą-

cych z natury potraw zwiększa ich dosha pitta. Należą do 

nich chili, ostre przyprawy, smażone i tłuste potrawy, ba-

kłażany, gotowane pomidory, cebula, czosnek, owoce cy-

trusowe (grejpfruty, cytryny, limonki, pomarańcze), sosy, 

potrawy marynowane i ocet. Jedzenie podczas gniewu lub 

JIVAGRAM – centrum spersonalizowanej ajurwedyjskiej opieki zdrowotnej i leczenia, Faridabad, Indie
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częste odczuwanie gniewu, picie nadmiernej ilości herba-

ty, kawy, alkoholu lub palenie tytoniu pogarsza pitta.

Istnieje czterdzieści rodzajów zaburzeń i chorób spowodo-

wanych zaburzeniem równowagi pitta, takich jak nadkwa-

śność, choroby skóry, pieczenie, zgaga, zaburzenia wątroby, 

zapalenie wątroby, wrzody żołądka lub dwunastnicy, zapa-

lenie żołądka, wypadanie włosów, łysienie, infekcje dróg 

moczowych, zaburzenia pęcherzyka żółciowego lub nerek, 

kamienie, owrzodzenie jamy ustnej, nadmierne pocenie się 

często o ostrym zapachu, nadmierne pragnienie i gorączka.

Kapha
Ludzie z przewagą kapha mają zwykle ciężkie i solidne cia-

ło. Często mają nadwagę i łatwo przybierają na wadze. Ich 

skóra jest gruba, gładka, a włosy tłuste, grube i falujące. Lu-

dzie Kapha mają umiarkowany lub niski apetyt i powolne 

trawienie. Mają tendencję do powolnego i siedzącego trybu 

życia. Są ospali oraz mają skłonność do silnego i nadmier-

nego snu. Są bardzo tolerancyjni i  wybaczający. Jedzenie 

dużej ilości produktów ciężkich, tłustych, o  wysokiej za-

wartości cukru i  tłuszczu, w  tym słodyczy, produktów 

mlecznych (mleko, masło, jogurt, ser, śmietana, lody, cze-

kolada), awokado, bananów, mango, melonów, makaronów, 

ryżu, pieczywa, ciastek, ciast, budyni zwiększają kapha.

Istnieje dwadzieścia rodzajów chorób spowodowanych 

zaostrzeniem kapha, takich jak astma, kaszel i  przezię-

bienie, nudności, śluz w gardle lub płucach, przekrwienie 

w  klatce piersiowej, stany zatokowe, otyłość, lenistwo, 

nadmierny sen, ciężkość w ciele i niestrawność. 

Główne zasady Ayurvedy
Jedną z podstawowych zasad Ayurvedy jest to, że niezrów-

noważony stan dosha jest główną przyczyną manifestacji 

chorób. Brak równowagi może występować w jednej, dwóch 

lub wszystkich trzech dosha. Bilans trzech dosha jest 

określany jako stan zdrowia lub dobrego samopoczucia. 

W stanie chorobowym zaburzone są również inne funkcje 

organizmu, takie jak wydalanie, metabolizm i  tworzenie 

tkanek. Celem leczenia ajurwedyjskiego jest utrzymanie 

stanu równowagi przy pomocy ziół, diety, stylu życia, jogi, 

medytacji i innych czynności.

Aby osiągnąć trwałe zdrowie, bardzo ważne jest zrozumie-

nie podstawowej filozofii Ayurvedy. Niezwykle istotne jest, 

aby w procesie utrzymywania równowagi dosha przywiązy-

wać równą wagę do ciała, umysłu i duszy. Oprócz złej diety 

i stylu życia nierównowaga dosha może wynikać z proble-

mów związanych z umysłem, stresem, niepokojem. W prze-

ciwieństwie do medycyny zachodniej Ayurveda traktuje 

osobę jako całość, a nie tylko skupia się na objawach fizycz-

nych. Ponadto Ayurweda zajmuje się pierwotną przyczyną 

nierównowagi, która może znajdować się zarówno w ciele, 

jak i w umyśle.

Ayurweda była najpopularniejszym systemem medycz-

nym w Indiach do czasów panowania kolonialnego, kiedy 

Brytyjczycy wprowadzili nowoczesny system alopatyczny. 

Jednak Ayurweda nadal zaspokaja potrzeby dużej części 

ludności Indii, a teraz również na całym świecie.

Przyczyny chorób
Ayurveda jest uważana za najstarszą naukę uzdrawiania, 

która powstała w  Indiach ponad 5000 lat temu. Chociaż 

pochodzi z Indii, jest uniwersalna i korzystna dla wszyst-

kich ludzi, ponieważ szczegółowo opisuje ludzki system, 

w tym ciało, umysł i świadomość. Kładzie duży nacisk na 

zapobieganie i utrzymanie zdrowia i nazywana jest spo-

sobem na życie. Opisuje choroby, metody diagnozowania 

i  leczenia. Zdrowie definiuje jako stan równowagi na po-

ziomie fizycznym, psychicznym, emocjonalnym i ducho-

wym. Znajomość Ayurvedy pozwala zrozumieć, jak stwo-

rzyć tę równowagę na wszystkich poziomach.

Tak jak każdy ma unikalny odcisk palca, każda osoba ma 

unikalną konstytucję, która nazywa się prakriti. Konsty-

tucja osoby określona w czasie poczęcia w łonie matki jest 

odpowiedzialna za fizyczne, psychiczne i  emocjonalne 
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cechy tej osoby. Zdrowie człowieka polega na zachowaniu 

oryginalnej konstytucji. Ilekroć ta pierwotna konstytu-

cja jest zakłócona, osoba ta rozwija choroby. Zakłócenie 

pierwotnej konstytucji może być spowodowane wieloma 

czynnikami, na przykład przyjmowaniem żywności i stylu 

życia, które nie są zgodne z własną konstytucją. Zakłóce-

nie lub pobudzenie umysłu (lęk, stres emocjonalny) powo-

duje również nierównowagę w  pierwotnej budowie oso-

by, a  zatem jest również uważane za przyczynę choroby. 

W  skrócie możemy powiedzieć, że niewłaściwe jedzenie, 

niewłaściwy styl życia i pobudzenie umysłu są głównymi 

przyczynami chorób. Pytanie brzmi: dlaczego dana osoba 

nie przestrzega właściwej diety, stylu życia i nie ma spo-

koju? Ayurveda ma odpowiedź na to pytanie i opisuje trzy 

czynniki, które są również uważane za trzy główne przy-

czyny chorób.

•   Niewłaściwe korzystanie ze swojej inteligencji.

•   Nieprawidłowe i niekontrolowane korzystanie  

ze zmysłów.

•   Czynniki środowiskowe – zmiany pór roku.

Ludzie są najbardziej inteligentną rasą na tej planecie. Cho-

ciaż używamy naszej inteligencji do poznawania różnych 

gadżetów, niewiele wiemy o  naszym własnym systemie 

(ciało, umysł, emocje). Wiemy wszystko o naszym samocho-

dzie i zawsze dbamy o paliwo oraz postępujemy zgodnie ze 

wszystkimi instrukcjami, aby samochód się nie zepsuł. To 

samo musimy zrobić z naszym ciałem, umysłem, emocjami. 

Musimy zrozumieć, jaka jest nasza konstytucja, a następnie 

wybrać żywność, styl życia i inne czynności zgodnie z naszą 

konstytucją. Tak jak mamy instrukcję obsługi samochodu 

i innych gadżetów, Ayurveda jest instrukcją obsługi dla ludzi. 

Kiedy nie przestrzegamy zasad na-
turalnego życia, to niewłaściwie  
korzystamy ze swojej inteligencji.

Terapie
Ayurveda stosuje różnorodne metody leczenia zaburzeń 

i zapobiegania chorobom. Głównym celem tych terapii jest 

przywrócenie równowagi dosha. Terapie eliminują również 

toksyny z  organizmu i  zwiększają lub poprawiają odpor-

ność. Ponadto procesy te uspokajają zmysły i  poprawiają 

ogólne samopoczucie fizyczne, psychiczne i duchowe.

Ponieważ celem Ayurwedy jest utrzymanie zdrowia i  le-

czenie chorób, terapie nie ograniczają się tylko do chorych. 

Większość innych nauk o zdrowiu leczy jedynie zaburzenia 

fizyczne i objawy choroby. Ayurveda jest wyjątkowa w dzie-

dzinie medycyny, ponieważ oferuje również leczenie zdro-

wym ludziom. Terapie, które oczyszczają i odmładzają ciało, 

poprawiają istniejący stan zdrowia i wydłużają żywotność.

Cele terapii
Chociaż utrzymanie równowagi dosha jest głównym celem 

terapii, lekarz ajurwedyjski zapewnia dodatkowe terapie 

w celu zwiększenia siły fizycznej i psychicznej. Terapie te po-

prawiają również funkcjonowanie układu trawiennego i eli-

minację toksyn oraz tzw. odpadów. Podczas leczenia choroby 

celem terapii jest nie tylko złagodzenie objawów, ma za za-

danie również usunąć pierwotną przyczynę tej dolegliwości, 

aby została trwale wyleczona. Cele terapii obejmują:

•   leczenie i usuwanie pierwotnej przyczyny,

•   zwiększenie mocy trawienia,

•   utrzymanie właściwej eliminacji odpadów,

•   zwiększenie odporności,

•   osiągnięcie dobrego samopoczucia zmysłowego, emocjo-

nalnego, mentalnego i duchowego.

Rodzaje terapii
Terapie można ogólnie zaklasyfikować jako te dla osób zdro-

wych i  chorych. Zabiegi dla zdrowych osób zwiększają od-

porność i długowieczność. Są to głównie terapie odmładzają-

ce. Wewnętrzne oczyszczanie może być również stosowane 
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w  celu utrzymania zdrowia, ale częściej jest przepisywane 

w celu leczenia określonego stanu.

Terapie stosowane dla chorych są spersonalizowane i dobie-

rane po osobistej konsultacji z lekarzem ajurwedyjskim.  Le-

czenie chorób odbywa się przede wszystkim na dwa sposoby:

•   leczenie, w  tym ziołowe lekarstwa równoważące dosha, 

zwiększające siłę trawienną, usuwające toksyny, zwiększa-

jące odporność i wywołujące prawidłowy sen,

•   oraz terapie oczyszczające (Panchakarma), są to specjalne 

terapie oczyszczające w celu wyeliminowania zwiększone-

go dosha i toksyn z organizmu. 

Stosuje się różne rodzaje masaży olejowych, zabiegi napotne 

i inne zabiegi przywracające naszym zmysłom ich pierwotną 

siłę. Zabiegi dobierane są zależnie od pierwotnej przyczyny 

choroby. Ponadto zaleca się pacjentowi stosowanie specjal-

nej diety, stylu życia, jogę, ćwiczenia oddechowe, medytację, 

muzykę, gotowanie, malowanie i życie w zgodzie z naturą.

***

Sytuacja opieki zdrowotnej na świecie przechodzi trud-

ną fazę. Dzięki wynalezieniu nowych leków oczekiwana 

długość życia wzrosła prawie wszędzie. Doprowadziło to 

do wzrostu populacji osób starszych o  złej jakości życia 

i zmniejszonym budżecie zdrowotnym. Co więcej, choroby 

i dyskomfort spowodowany urazami psychicznymi i emo-

cjonalnymi spowodowały nie tylko choroby psychiczne, 

takie jak depresja, ale także wpłynęły na zdrowie fizyczne 

ludzi. Pomimo połączonych wysiłków rządów, WHO (świa-

towej organizacji zdrowia) i ONZ, trudno jest zapewnić opie-

kę zdrowotną wszystkim obywatelom naszej planety. W ta-

kim scenariuszu konieczne jest przyjrzenie się tradycyjnym 

wschodnim doktrynom medycznym, takim jak Ayurveda, 

Tradycyjna Medycyna Chińska, homeopatii, leczeniu ener-

gią, muzykoterapii i wielu innym, nazywanym przez świat 

Zachodu alternatywnymi systemami.

Jiva Ayurveda Instytut
Jiva Ayurveda to znana na całym świecie nazwa w dziedzinie 

Ayurvedy. Założona ponad 25 lat temu Jiva Instytut jest pio-

nierem ajurwedyjskiej telemedycyny, która uruchomiła pierw-

szą na świecie stronę ajurwedyjską www.jiva.com już w 1995 

roku. I  jako pierwsza udzieliła konsultacji online ludziom 

z całego świata. Jiva prowadzi sieć 80 klinik w całych Indiach 

i największe na świecie ajurwedyjskie centrum telemedycyny, 

udzielając konsultacji ponad 6000 pacjentów dziennie przez 

500 dobrze wyszkolonych lekarzy ajurwedyjskich. 

Na arenie międzynarodowej Jiva ma szkoły ajurwedyjskie 

w Japonii, Francji, Polsce i na Litwie. Jiva prowadziła semina-

ria, warsztaty i kursy w ponad 40 krajach. „Jiva Health Show” 

to bardzo popularny program Ayurveda, który jest emitowa-

ny codziennie w  pięciu głównych kanałach telewizyjnych 

w  Indiach. Zdobyła wiele nagród krajowych i  międzynaro-

dowych, w tym prestiżową nagrodę „World Summit Award” 

ONZ w Genewie za projekt „Teledoc”, mający pomóc ludności 

wiejskiej przy użyciu najnowocześniejszych technologii tele-

komunikacyjnych. Jiva, pracując nad tym projektem uzdra-

wiania, zbudowała Centrum Wellbeing JIVAGRAM niedaleko 

New Delhi w Indiach. To cudowne miejsce, położone na łonie 

Dr Parthap Chauhan  (w środku) oraz Grzegorz Ludera z żoną 
Agnieszką podczas pobytu w JIVAGRAM 
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natury, do którego ludzie z całego świata przyjeżdżają leczyć 

się, prowadzić profilaktykę zdrowotną, odmładzać swoje 

ciało. Jiva zamierza zbudować pierwszy na świecie Między-

narodowy Uniwersytet Medycyny Integracyjnej, w  którym 

studenci z całego świata będą mogli studiować, badać i two-

rzyć integracyjne protokoły leczenia przewlekłych i trudnych 

chorób. Nacisk zostanie położony na tworzenie integracyj-

nych programów edukacyjnych dla osób zdrowych. Progra-

my te będą koncentrować się na zapobieganiu, odmładzaniu, 

poprawie witalności i odporności. Powstaną specjalne pro-

gramy dla dzieci, kobiet i osób starszych. 

Więcej informacji:

www.jiva.com , jivagram.jiva.com

Grzegorz Ludera

Przedsiębiorca, 49 l. Studiował socjologię, jest również ab-
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żowany w działalność lotniczą, paralotniarstwo, aktywny 

członek struktur Aeroklubu Rzeszowskiego. Pasjonuje się 

psychologią behawioralną, psychologią holistyczną, ezo-

teryką i  podnoszeniem świadomości. Od 15 lat miłośnik 

wschodnich kultur medycznych: Ayurvedy oraz Tradycyj-

nej Medycyny Chińskiej. Posiada certyfikat II stopnia Jiva 

Institute Faridabad Indie. Propagator zdrowego i  świado-
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Dr Parthap Chauhan

Jest ajurwedyjskim lekarzem, pisarzem, mówcą telewizyj-

nym i pionierem ajurwedyjskiej telemedycyny. W 1995 roku 

założył pierwszą na świecie stronę ajurwedyjską www.jiva.

com i  jest jedynym lekarzem ajurwedyjskim, który zdobył 

prestiżową nagrodę „World Summit Award” przyznaną przez 

Organizację Narodów Zjednoczonych. Jest założycielem Jiva 

Ayurveda, firmy prowadzącej sieć 80 klinik w całych Indiach 

i największego na świecie ajurwedyjskiego centrum teleme-

dycyny, konsultującego codziennie 8000 pacjentów. 

Dr Chauhan podróżował do ponad 40 krajów, rozpowszech-
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i  jest dożywotnim członkiem Ashoki. Opublikował pierwszą 

analizę Big Data dotyczącą Ajurwedy.

Ayurveda is a traditional Indian medical science, which was 

established over five thousand years ago. 

This oldest medical system not only heals patients but also 

helps the healthy by suggesting a personalized diet, lifestyle, 

seasonal mode of a healthy life, exercise, breathing techniques 

and many simple natural remedies. Ayurveda is a  holistic 

healing system that describes people as a  combination of 

body, mind and soul. Today this knowledge has become 

popular all over the world because it is universal, simple, easy 

to practice and effective.

First medical conceptions  
– to treat or heal?

The article was written by Grzegorz Ludera and edited by Dr. Parthap Chauhan  

(Jiva Ayurveda Institute - Faridabad, India)
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The Ayurvedic knowledge is based on the principle of natural 

balance in the body and on harmony with the environment. 

People are seen as an integral part of their habitat - and 

not as an entity separate from the natural world. Therefore, 

achieving and maintaining balance in body and mind and 

the external environment is Ayurveda’s ultimate goal. Living 

in harmony with nature and in accordance with natural 

principles ensures complete physical health, peace of mind 

and spiritual well-being.

Modern life often violates the rules of natural life. We 

work long hours in offices with artificial lighting and 

air conditioning systems. We do shopping in malls, are 

bombarded with ads and pollution and move from one 

mundane task to the next. We do not have time to prepare 

breakfast or to eat lunch during the day. Instead, we have 

a fast-food at our desk and a pre-prepared dinner eaten in 

front of the TV. Coffee keeps us alert, alcohol „relaxes” us and 

drugs heal our ailments. When the weekend comes, we are 

so exhausted that we often don’t even have time to enjoy it! 

And then it’s Monday again with this familiar feeling of fear 

- we go back to the race where we try to make enough money 

to buy processed food, gadgets and entertainment; all with 

the aim of escaping the monotony of our lives.

So why does modern man, with all the conveniences of 

technology making life easier, discover that life has lost all 

excitement? This is because we have lost touch with nature 

- and we often feel empty and dissatisfied, and physically ill 

for reasons we are not able to identify. We tend to ignore the 

fact that humans are as much a part of Mother Earth as all 

other species. Humans have forgotten the once instinctive 

ancient knowledge of the cycles and rhythms of natural life.

Instead of uniting with the Earth, we have adopted artificial 

practices that disturb the balance of mind and body. 

Despite the luxuries of modern times, people are worried 

and depressed. We cannot sleep, concentrate or relax. The 

imbalance in our lives manifests itself in addictions, illnesses 

and death much earlier than life expectancy.

Ancient knowledge about Ayurveda has not been lost - it 

has simply been ignored for generations until it became 

unknown. Man is born and raised without a basic concept 

of how the body functions, what aspects are positive and 

negative both from a physical and mental perspective, how 

to achieve peace and happiness and how to prevent diseases. 

It is like buying a new car without reading or understanding 

the instructions properly! Instead, you just jump behind the 

wheel and do everything to see how fast you can drive.

Without knowing how to check the condition of tyres or the 

water/oil/fuel levels of a new car, it won’t take long before 

the car stops reaching its maximum performance. Sooner or 

later the engine will break down and the car will be useless. 

It may look almost flawless on the surface, but ignoring 

rust marks, using the wrong fuel and not checking the 

basic systems will lead to irreparable damage. The benefits 

of the car will no longer be available unless you spend a lot 

of money on repairing or replacing parts. The car becomes 

a  liability instead of an asset - it takes up space in your 

garage, depletes your wallet and doesn’t even take you safely 

to your destination. It is like a sick body that can no longer 

enjoy the benefits of life.

The human body is a  much more complex and valuable 

“vehicle” than a  car. However, some people seem more 

interested in cleaning and examining the car than in taking 

care of themselves - physically and mentally. Still, others 

may think that their bodies and minds are the domain of 

an expert and prefer to leave it to the family doctor’s or 

psychologist’s discretion. Living in a natural way according to 

a few simple rules can prevent the need for costly treatment 

or unnecessary suffering from debilitating conditions. 

Learning to listen to your body and read the alarming signals 

can help you stay healthy, increasing your productivity and 

satisfaction.

Are these principles difficult to understand and difficult to 

apply? Are these ancient pearls of wisdom available only to 

the few happy people? You will be pleasantly surprised to 

know that everyone can easily learn it and apply it to their 

lives from now on. It does not require fancy equipment or 

specialised knowledge. In fact, many remedies for ordinary 

ailments can be prepared in your kitchen using commonly 

available spices and herbs. Maintaining your health is 

based on nothing else than understanding your body’s 

characteristics, the properties of the food you eat and mind 

relaxing techniques.
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Just as we have a  manual that 
comes with your mobile phone, TV 
and a  computer, so too Ayurveda 
is a  manual for people. Thanks to 
this knowledge of life you are your 
healer. In reality, you are also your 
dietician, personal trainer, advisor or 
psychologist, stylist and beautician!

Ayurveda is a unified system that covers all these aspects. 

This systematic approach includes gentle exercises and daily 

practices, which vary from season to season. The aim of 

these habits is to promote longevity, vitality and physical or 

mental strength. As a bonus, it also provides peace of mind 

and balanced emotions. With such excellent health, you 

can not only work more efficiently but also relax completely 

whenever you want. You become the master of your body-

mind, not a  slave. Ayurvedic treatments can be used to 

heal both physical and mental ailments. There are no side 

effects or negative effects on the treatment environment, 

and the basic therapeutic activity is to reach the cause of 

the disease, not to treat its symptoms. All used therapeutic 

products come from the natural environment. Of course, 

since sometimes a  car may require the intervention of 

a  mechanic, despite regular maintenance, an occasional 

visit to the doctor to obtain professional medical treatment 

may be necessary too. However, these visits should become 

much less frequent and you will be more aware of what is 

happening to your body during treatment. 

In today’s society, it is often difficult to avoid certain things 

that disturb our natural balance. To follow the Ayurvedic 

principles, we do not have to reject the modern lifestyle or 

live in a hut made of grass or on a desert island. Often we 

don’t have a  choice and we shouldn’t reject the benefits 

of modern life just because it has so many disadvantages. 

Instead, we can use this art to learn to recognize the 

imbalance in our body. We can also learn what to do to 

reverse and stabilize such imbalance. This can be done 

before any disease is diagnosed and makes us unhappy.

The significance of Ayurveda
As an ancient science, Sanskrit may not be known to you. 

Since these words do not always have direct equivalents in 

English, it is recommended to keep the original meanings.

Ayurveda consists of two words: “Ayur” and “Veda”. Grasping 

the meaning of both of them is important for understanding 

Ayurveda’s principles.

Definition of “Veda”
Veda is a Sanskrit word, which means knowledge or science.

Although Vedic knowledge comes from India, it does not 

imply that this expertise is relevant only for the citizens of 

this subcontinent. As such, knowledge is a universal resource 

of mankind - it is not owned by one region. Vedic knowledge 

can be used by anyone, anywhere in the world.

Definition of “Ayur”
English equivalent for Ayur is life. In the Vedic context, the 

definition of life is wider than the natural lifespan. It does 

not mean a person’s age - the number of years of life on earth 

measured from birth to the present day. Ayur is much more - 

it is a life force. It’s a combination of:

•   physical body

•   mind

•   senses

•   soul.

These four components together are responsible for 

maintaining life in the body. If one of these factors does 

not exist, we cannot say that life exists. All creatures on 

Earth have a  physical body, but whether they also have 

the mind, senses and soul determines whether they 

actually live.

We are all a  combination of body, mind, senses and soul. 

So we can say that Ayurveda is knowledge of the holistic 

human system. It is a manual on humans. Because human 

beings are the same all over the world, Ayurveda applies to 

all people and is universal.

Two goals of Ayurveda
1. Maintaining the health of those who are already healthy.

This aspect includes a  specific diet, nutrition, hygiene, 
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lifestyle as well as stabilizing techniques, exercises and 

techniques for relaxing the mind. Following these guidelines 

enables a healthy person to stay healthy and live longer.

2. Treatment of diseases in patients.

In this instance various diseases are described - their causes, 

diagnosis, remedies and therapies aimed at healing and thus 

preventing the recurrence of a disease.

Although these two objectives are interrelated and are 

intrinsically complex areas, Ayurveda’s main objective is to 

maintain your health from the very beginning. In this way, 

the body and mind remain clean and stable, and the diseases 

have no conditions for the development.

Three Doshas – Vata, Pitta, Kapha
According to Ayurveda, the physical body consists of five 

elements - Earth, Water, Fire, Air and Space. Five elements in 

their biological form, i.e. in the human body, are expressed 

in the form of three basic Doshas, also known as primary life 

forces or biological centres. 

Since it is difficult to accurately translate these terms into 

English, they can be defined on the basis of their actions and 

characteristics within the body. It is also advisable to use the 

original Sanskrit words of Vata, Pitta and Kapha.

Vata is a force that facilitates movement, Pitta is responsible 

for digestion/metabolism and Kapha is a cohesive force that 

ensures “lubrication” and gives form and stability.

The literal meaning of Dosha is „something that 

contaminates”. Dosha can, therefore, be considered as 

pathogens of the body. In a  normal state, Doshas perform 

their functions and are responsible for health. In an 

unbalanced state, Doshas cease to function normally and 

cause disorders in the body and become a cause of diseases.

If the disease arises because of an imbalance of Dosha, it 

will first affect the body, and then the mind. Although there 

are only three Doshas, there are countless manifestations of 

physical diseases due to their dysfunctions.

Vata
People with a dominant Vata Dosha are very active - mobile, 

restless and energetic. They have a  fast metabolism, are 

often slim, with modest musculature and protruding joints 

that often make cracking sounds. Their skin is dry, rough 

and thin with visible veins. Sleeping, eating and personal 

habits are irregular. They are talkative and like all forms of 

communication. Mentally and emotionally they are anxious, 

restless, nervous and often stressed.

Nutritional products that enhance Vata Dosha include 

cabbage, broccoli, cauliflower, beans, lettuce, mushrooms, 

parsley, peas, pepper, spinach, corn, raw tomatoes, lentils, 

white or rye bread, soy products, yeast paste, smoked 

products, dried fruit. Very cold food and drinks also increase 

Vata. Eating in a state of anxiety or stress can significantly 

weaken Vata.

There are eighty types of disorders or diseases caused by 

Vata imbalance. Any condition associated with lack of 

fluids and excess air, as well as problems with movement, 

dry skin, dandruff, premature ageing, constipation, joint 

pain, paralysis, dizziness, delirium, headache, palpitations, 

insomnia, anxiety, depression, muscle stiffness, memory loss 

are caused by Vata imbalance.

Pitta
People with dominant Pitta have warm skin and generally 

a  lot of warmth in the body. Their skin is prone to acne, 

rash, bruises or sunburn. They do not like heat and sunlight, 

their eyes are sensitive to these factors. They like sports 

competition and games. They are very intelligent, have good 

insight and awareness of prevailing social discrimination.

Eating spicy, sour, spicy, salty and hot food increases their 

Pitta. These meals include chilli, spices, fried and fatty 

dishes, aubergines, cooked tomatoes, onions, garlic, citrus 

fruit (grapefruits, lemons, limes, oranges), sauces, pickles 

and vinegar. Eating during anger and frequent feelings of 

anger, drinking too much tea, coffee, alcohol or smoking 

make Pitta worse.

There are forty types of disorders and diseases caused 

by Pitta’s imbalance such as hyperacidity, skin diseases, 

burning, heartburn, liver disorders, hepatitis, stomach or 

duodenal ulcers, gastritis, hair loss, alopecia, urinary tract 

infections, gallbladder or kidney disorders, calculi, mouth 

ulceration, excessive sweating often with pungent odour, 

excessive thirst and fever.
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Kapha
People with dominant Kapha usually have a  heavy and 

solid build. They are often overweight and gain weight 

easily. Their skin is thick, smooth and their hair is greasy, 

thick and wavy. Kapha people have a  moderate to low 

appetite and slow digestion. They tend to have a  slow 

and sedentary lifestyle. They are lethargic and have 

a  tendency to strong and excessive sleep. They are very 

tolerant and forgiving.

Eating large quantities of heavy, fatty, high sugar and fat 

products - including sweets, dairy products (milk, butter, 

yoghurt, cheese, cream, ice cream, chocolate), avocados, 

bananas, mangoes, melons, pasta, rice, breadstuff, cakes, 

pastries, puddings - increases Kapha.

There are twenty types of diseases caused by Kapha 

exacerbation, such as asthma, coughing and cold, nausea, 

mucus in the throat or lungs, sinus conditions, obesity, 

laziness, excessive sleep, heaviness in the body and 

indigestion. 

Main principles of Ayurveda
One of the basic principles of Ayurveda is that an unbalanced 

Dosha is the main cause of disease manifestation. Imbalance 

can occur in one, two or all three Doshas. A  balance of 

three Doshas is defined as a state of health or well-being. 

Other body functions such as excretion, metabolism and 

tissue formation are also affected during illness. The aim of 

Ayurvedic treatment is to maintain the balance with herbs, 

diet, lifestyle, yoga, meditation and other activities.

To achieve lasting health, it is very important to understand 

the basic philosophy of Ayurveda. It is essential to pay 

equal attention to the body, mind and soul in the process 

of maintaining Dosha balance. In addition to a  bad diet 

and lifestyle, Dosha imbalance can result from problems 

related to the mind, like stress and anxiety. Unlike Western 

medicine, Ayurveda treats the person as a  whole and 

doesn’t focus only on physical symptoms. In addition, 

Ayurveda deals with the root cause of imbalance, which 

can be found in both the body and the mind.

Ayurveda was the most popular medical system in India 

until colonial rule when the British introduced a modern 

allopathic system. However, Ayurveda still satisfies the 

needs of a large part of the Indian population, and now also 

around the world.

Causes of diseases
Ayurveda is considered to be the oldest healing science that 

was established in India over 5000 years ago. Although it 

comes from India, it is universal and beneficial to all people 

because it describes in detail the human system, including 

body, mind and consciousness. It places great emphasis on 

prevention and maintaining health and is characterised as 

a  way of life. It describes diseases, methods of diagnosis 

and treatment. Health is defined as a  state of balance at 

a physical, mental, emotional and spiritual level. Knowledge 

of Ayurveda allows you to understand how to create this 

balance at all levels.

Just as everyone has a  unique fingerprint, each person 

has a unique constitution that is called Prakriti. A person’s 

constitution is defined at the time of conception in their 

mother’s womb and is responsible for their physical, 

mental and emotional characteristics. Human health is 

about preserving the unique constitution. Whenever this 

distinctive constitution is disturbed, the person gets ill. The 

disruption of the primary constitution can be caused by 

several factors, for example, food intake and lifestyle that do 

not comply with one’s original constitution. Disturbance or 

arousal of the mind (anxiety, emotional stress) also causes 

an imbalance in the original constitution of the person and 

is therefore also considered to be a cause of illness. In short, 

we can say that improper food, wrong lifestyle and mental 

stimulation are the main causes of illnesses. The question 

is: why a person does not follow the right diet, lifestyle and 

does not find peace of mind?

Ayurveda has the answer to this question and describes 

three factors which are also considered to be the three 

main causes of diseases:

•   misuse of your intelligence

•   incorrect and uncontrolled use of the senses

•   environmental factors - changes in seasons.

Humans are the most intelligent species on this planet. 

Although we use our intelligence to explore different 
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gadgets, we know little about our system (body, mind, 

emotions). We know everything about our car and always 

take care of the fuel level as well as follow all the instructions 

so that the car does not break down. We must do the same 

with our body, mind, emotions. We need to comprehend 

our constitution and then choose food, lifestyle and other 

activities in accordance with our constitution. Just like we 

have a car manual or other gadgets’ descriptions, Ayurveda 

is a manual for people. 

When we do not follow the rules 
of natural life, we misuse our 
intelligence.

Therapies
Ayurveda uses a variety of methods to treat disorders and 

prevent diseases. The main objective of these therapies is 

to restore the Dosha balance. The therapies also eliminate 

toxins from the body and improve immunity. Furthermore, 

these processes calm the senses and improve overall 

physical, mental and spiritual well-being.

Since the aim of Ayurveda is to maintain health and cure 

diseases, the therapies are not limited to the sick. Most other 

health sciences only treat physical disorders and symptoms 

of illness. Ayurveda is unique in the medical field because it 

also offers treatment for healthy people. The therapies that 

cleanse and rejuvenate the body, improve existing health 

and prolong life.

Therapy objectives
Although maintaining the Dosha balance is the main goal 

of the healing, the Ayurvedic doctor provides additional 

therapies to increase physical and mental strength. These 

therapies also improve the functioning of the digestive 

system and eliminate toxins and so-called metabolic waste 

materials. During the treatment of the disease, the aim 

of the therapy is not only to alleviate the symptoms but 

also to remove the root cause of this ailment so that it is 

permanently cured. The aims of the therapy include:

•   treatment and elimination of the root cause

•   boosting the digestive power

•   maintaining proper elimination of metabolic waste 

materials

•   boosting immunity

•   achieving sensual, emotional, mental and spiritual well-

being.

Types of therapy
Therapies can generally be classified as those for healthy 

and sick people. Treatments for healthy people increase 

immunity and longevity. These are mainly rejuvenating 

therapies. Internal cleansing can also be used to maintain 

health, but it’s more often prescribed to treat a  specific 

condition. The therapies used for patients are personalized 

and selected after one-to-one consultation with an 

Ayurvedic doctor.

The healing of diseases is primarily done in two ways:

•   treatment, including herbal Dosha balancing drugs 

boosting digestive process, removing toxins, boosting 

immunity and inducing proper sleep

•   cleansing therapies (Panchakarma) which are special 

cleansing therapies to level improperly increased Dosha 

and eliminate toxins from the body.

Various types of oil massages, sudorific treatments and other 

therapies are used to restore our senses to their original 

condition. The treatments are selected depending on the 

primary cause of the disease.

Besides, the patient is advised to follow a  special diet, 

lifestyle, yoga, breathing exercises, meditation, music, 

cooking, painting and living in harmony with nature.

The global health care system is going through a difficult 

phase. Thanks to the invention of new drugs, life 

expectancy has increased almost worldwide. This has 

led to an increase in the population of elderly people 

associated with poor quality of life and a  reduced health 

budget. Moreover, illnesses and discomfort caused by 

mental and emotional trauma have not only contributed to 

mental illnesses such as depression but have also affected 

people’s physical health. Despite the combined efforts of 

governments, the WHO (World Health Organization) and 
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the UN, it is difficult to provide health care for all citizens 

of the planet. In such a  scenario, it is necessary to look 

at traditional Eastern medical systems such as Ayurveda, 

Traditional Chinese Medicine, homoeopathy, energy 

healing, music therapy and many others described by the 

Western world as alternative systems.

Jiva Ayurveda Institute
Jiva Ayurveda is an internationally known name in the field 

of Ayurveda. Founded more than 25 years ago, Jiva Institute 

is a  pioneer of Ayurvedic telemedicine, which launched 

the world’s first Ayurvedic website, www.jiva.com, already 

in 1995. It was the first to provide online consultation to 

people from all over the world. Jiva operates a network of 80 

clinics throughout India and the world’s largest Ayurvedic 

telemedicine centre, providing consultation to more than 

6000 patients per day by 500 well-trained Ayurvedic doctors. 

Internationally, Jiva runs Ayurvedic schools in Japan, 

France, Poland and Lithuania. Jiva has conducted seminars, 

workshops and courses in over 40 countries. The „Jiva 

Health Show” is a  very popular Ayurveda programme, 

which is aired daily on five major TV channels in India. It 

has won many national and international awards, including 

the prestigious UN „World Summit Award” in Geneva for its 

„Teledoc” project to help the rural population by using state-

of-the-art telecommunications technology.

While working on this healing project, Jiva built the Jivagram 

- Center for Wellbeing near New Delhi, India. 

It is a  wonderful place, situated in the bosom of nature, 

to which people from all over the world come to undergo 

treatment, prevent health problems and rejuvenate their 

bodies. 

Jiva intends to build the world’s first International University 

of Integrative Medicine, in which students from all over the 

world will be able to study, research and create medical 

integrative procedures for the treatment of chronic and 

difficult diseases. Emphasis will be placed on creating 

integrative educational programmes for healthy people. 

These programmes will focus on prevention, rejuvenation, 

vitality improvement and immunity. Special programmes for 

children, women and the elderly will be created.

More information: 

www.jiva.com, jivagram.jiva.com
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