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Edytorial

Bron atomowa i ocieplenie klimatu zagrazajq ludzkosci.
Hiroszima i Nagasaki, topnienie arktycznych czap
lodowych, tsunami, huragany i traby powietrzne -

ostrzegaja.

Organizacje miedzynarodowe i rzady panstw starajq
sie przeciwdziata¢ tym zagrozeniom. Ale smogiem
niszczacym Srodowisko czitowieka i jego zdrowie
zajmujemy sie jakby nieco mniej. By¢ moze dlatego, ze nie
wszyscy zdajemy sobie sprawe z bezlitosnej dziatalnosci

tego cichego zabodjcy.

Europejska Agencja Srodowiska alarmuje, ze oddychanie
zanieczyszczonym powietrzem przyczynia sie do 50 tys.
przedwczesnych zgonow rocznie w Polsce. Przewlekte
schorzenia ptuc, nowotwory, choroby serca, uszkodzony system

nerwowy to zaledwie kilka symptomow Smiertelnej choroby.
Dlatego nie ignorujmy zatrucia smogiem, bo ten jest wsrod nas.

[ nie chodzi tu tylko o naszqg reakcje na oglaszane alarmy smogowe.

Wiaczmy sie wszelkimi mozliwymi sposobami do jego zwalczanial

Redaktor prowadzqgca
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11 listopada 1918 r.
to byt zwykly pochmurny
dzien...

W powszechnej swiadomosci Narodowe Swieto Niepodlegtosci obchodzimy
11 listopada dlatego, Ze tego dnia z twierdzy w Magdeburgu powrdcit do Warszawy
Marszatek Jozef Pitsudski, przejgt wtadze i rozpoczeto sie rozbrajanie Niemcow,
a Polska stata sie wolna.
Niestety, wiekszo$¢ tych odpowiedzi jest daleka od prawdy. Co, tak naprawde,

istotnego wydarzylo sie tego dnia w 1918 r.?

Legenda Marszatka

Historyczne fakty skutecznie zostaly zastgpione przez legendy, Swiadomie i pracowicie za-
szczepiane przez pitsudczykow przed wojna, a pozniej juz tylko bezrefleksyjnie powtarzane.
Jak wygladaty fakty sprzed 101 lat?

Jozef Pitsudski przyjechat na warszawski Dworzec Wiedenski nie 11 listopada, lecz dzien
wczesniej, 10 listopada o 7.00 rano. Nie przybyt okazatym skiadem kolejowym, lecz jednym
wagonem, co prawda salonkaq, doczepionym do parowozu. Na dworcu nie byto wiwatujqcych
thumow, jak pokazuje sie w modnych wspoétczesnych inscenizacjach ,przybycia Marszatka do
stolicy”. Pitsudski nie miat tez wowczas stopnia marszatka, lecz brygadiera — dowodcy 1 Bry-
gady Legionow Polskich. Tytut marszatka zatwierdzit dla siebie, jako Naczelny Wédz, dopiero

19 marca 1920 r.

W zimny niedzielny poranek...

10 listopada na dworcu byto niemal pusto, na peronie czekata skromna delegacja, sktadaja-
ca sie zaledwie z kilku osob. Wsrod nich byt ksiaze Zdzistaw Lubomirski, jako przedstawi-
ciel Rady Regencyjnej (petnigcej funkcje tymczasowego organu polskiej wtadzy na terenach
Krolestwa Polskiego) oraz Adam Koc z paroma dziataczami Polskiej Organizacji Wojskowej,
m.in. Aleksandrem Prystorem i Kazimierzem Stamirowskim (wkrotce obaj zostali adiutantami
Pitsudskiego). Komendant nie przyjechat sam, towarzyszyt mu putkownik Kazimierz Sosn-

kowski. Razem ich aresztowano ponad rok wczesniej i pozniej razem osadzono w twierdzy.



Eskortowato ich dwoch niemieckich oficerow, jednym
z nich byt hr. Harry Kessler, zarazem niemiecki dy-
plomata i pierwszy poset niemiecki w Polsce. Prosto
z dworca Pitsudski, na zaproszenie ksiecia Lubomirskie-
go, pojechat do jego patacyku na S$niadanie (Biaty Pata-
cyk na Frascati, wowczas podmiejska rezydencja, dzis
ul. Na Skarpie), a po potudniu udat sie na spotkanie
z Aleksandrg Szczerbinska (pozniej Pitsudska, druga
zong) oraz malenka corkg Wandag, ktorej jeszcze nie wi-
dziat (aresztowano go i wywieziono z Warszawy 22 lipca

1917 r.,, kiedy Aleksandra byta w cigzy).

Najpierw do Berlina,

pozniej do Warszawy

Pitsudskiz Sosnkowskim nie przybyli do Warszawy z Mag-
deburga, ale z Berlina, gdzie przebywali przez kilka dni
po pospiesznym wywiezieniu ich przez Niemcow z twier-
dzy magdeburskiej (7 listopada). Powodem byta ogarnia-
jaca kraj rewolucja, zapoczatkowana 3 listopada buntem
marynarzy w Kilonii. Z Magdeburga do Berlina dostali sie
nie pociagiem, jak mozna przeczyta¢ cho¢by w Wikipe-
dii, ale zdezelowanym samochodem na sparciatych opo-
nach, ktore w drodze wielokrotnie pekaty, co sprawiato,
ze podroz trwata niemitosiernie dtugo i byta ucigzliwa.
Po prostu w przewracajacych sie, pograzonych w chaosie
i biedzie, kaiserowskich Niemczech trudno juz wowczas
byto o lepszy pojazd. Te ewakuacje mozna bytoby uznac
nawet za zabawnaq przygode, gdyby nie dramatyczne oko-
licznosci jej towarzyszace — rewolucje nie majq poczucia
humoru. Mimo napietej sytuacji w Berlinie Pitsudskiego
i Sosnkowskiego potraktowano z wszelkimi honorami.
Hr. Kessler ulokowat ich w hotelu Continental i podjat

obiadem w luksusowej restauracji.

Nie byto zdje¢ ani dziennikarzy

10 listopada rano na warszawskim dworcu nie byto zadne-
go fotografa. Nie ma ani jednego zdjecia tego historyczne-
go momentu, kiedy Jozef Pitsudski wysiada z wagonu lub
jest witany przez ksiecia Lubomirskiego. Fotografia, do-
tad uznawana za dokumentujacg przyjazd Brygadiera do
Warszawy 10 listopada 1918 r. (i tak jest opisywana nawet
w podrecznikach historii), w rzeczywistosci zostata wyko-
nana prawie dwa lata wezesniej, 12 grudnia 1916 roku i na-
wet opublikowano jq w ,Tygodniku [lustrowanym” nr 51
z grudnia 1916 r. To dla potrzeb propagandy i budowania le-
gendy Naczelnego Wodza pitsudczycy zrobili ,update” tego
zdjecia. Potrzeba wynikata z faktu, ze przyjazd Komendan-
ta 10 listopada 1918 r. do Warszawy nie byt publicznie zapo-
wiedziany, a wrecz byt zaskoczeniem (stad brak dziennika-
rzy i fotograféw). O 7 rano na dworcu brakowato elementu
kluczowego dla nagtoSnienia »tryumfalnego powrotu”, czyli
rozentuzjazmowanego spoteczenstwa, wiec poradzono so-
bie w prosty sposob. Nie byto czasu, aby wowczas to lepiej
zorganizowac, bowiem opuszczenie ogarnietego juz rewolu-

cja Berlina byto koniecznoscia.

Dlaczego Niemcom zalezato

na Pitsudskim?

9 listopada 1918 r., w przeddzien przyjazdu Pitsudskiego
i Sosnkowskiego do Warszawy, abdykowat cesarz nie-
miecki Wilhelm II, wiec Niemcy, dla zapewnienia bez-
pieczenstwa Pitsudskiemu, w ktorym widzieli szanse na
ustabilizowanie sytuacji w Polsce i wstrzymanie rewolu-
cyjnego impetu, chcieli wywiez¢ go jak najszybciej. Jesz-
cze w pazdzierniku probowali przekonac¢ Pitsudskiego
do przyjecia dowodztwa nad o$miotysieczng Polska Sitq

Zbrojng (tzw. Polnische Wehrmacht), dowodzong dotad



Przyjazd Komendanta Jozefa Pitsudskiego do Warszawy — 12 grudnia 1916 .

przez Generalnego Gubernatora gen. Hansa von Beselera.
Pitsudski nie dat sie »przekupic¢”, wiec po dymisji Beselera
dowodztwo armii polskiej przejat 28 pazdziernika przed-
stawiciel Rady Regencyjnej gen. Tadeusz Rozwadowski.
Podczas drugiej wizyty Kesslera w twierdzy magdebur-
skiej jakis niemiecki feldfebel pokazat nawet Pitsudskie-
mu i Sosnkowskiemu tygodnik ,Die Woche” z wielkim

portretem Komendanta na pierwszej stronie i podpisem

»General Pilsudski, der neue Oberbefelshaber der polni-
schen Armee” (,Nowy dowodca polskiej armii”). Czemu
stuzyty te zabiegi? Rzadowi niemieckiemu zalezato przede
wszystkim na bezpiecznej ewakuacji wojsk z Polski oraz
kilkuset tysiecy zotnierzy z frontu wschodniego (Komen-
da Ober-Ost). Zdaniem Niemcow Pitsudski mogt, dzieki
swojej mocnej pozycji, zagwarantowac szybkie i skutecz-

ne przeprowadzenie tej operacii.



Wieczorne wydania gazet

i rozbrajanie Niemcow

Informacja o przyjezdzie Pitsudskiego rozeszta sie w nie-
dziele wsrod mieszkancow stolicy lotem btyskawicy. Jesz-
cze tego samego dnia warszawskie redakcje gazet zdqzyty
rozkolportowac wydania specjalne i wieczorne z doniesie-
niami o powrocie Komendanta. Wieczorem pod oknami
jego mieszkania (obecnie stary gmach TVP przy pl. Po-
wstancow) zebraty sie setki warszawiakow. Pitsudski wy-
szedt do nich jedynie na chwile, podziekowat za powita-
nie i powiedzial, ze jest chory. Naprawde byt przeziebiony,
zmeczony kilkudniowga podroza i niewyspany.

Na fali narastajacej niepodlegtosciowej euforii zotnierze
Polskiej Organizacji Wojskowej i Polskiej Sity Zbrojnej
oraz zwykli mieszkancy juz w nocy z 10 na 11 listopada
zaczeli rozbrajac¢ zoinierzy niemieckich w Warszawie.

Nie byto to jednak przelomowe wydarzenie, jak przed-
stawiala to pozniej propaganda, bowiem dochodzito do
takich aktow juz wezesniej — od 28 pazdziernika w Tarno-
wie, czy 31 pazdziernika w Krakowie.

W Warszawie na ogot akcja rozbrajania przebiegata bez
walki, cho¢ zdarzaty sie rowniez ostre starcia — m.in. przy
przejmowaniu Ratusza i Cytadeli. Na szczeScie wiekszos¢
niemieckich zoinierzy myslata wowczas przede wszyst-
kim o tym, jak najszybciej powroci¢ do domow.
armii  Pit-

Problemem ewakuacji wojsk niemieckiej

sudski zajat sie zaraz po przybyciu do stolicy.

10 listopada do p6znej nocy rozmawiat z niemieckq Cen-
tralng Radq Zotnierska (Soldatenrat), ktora sama zapropo-

nowata mu wspotprace.

11 LISTOPADA...

FEwakuacja niemieckiej armii

W poniedziatek juz przed 8.00 rano Pitsudski byt w Pata-
cu Namiestnikowskim, siedzibie bytego juz Generalnego
Gubernatorstwa, by kontynuowac¢ rozmowy z Soldatenra-
tem na temat ewakuacji z Warszawy niemal 30 tysiecy
niemieckich zoinierzy. W catym Kroélestwie byto ich ok.
80 tys., a nalezato do tego dodac¢ ok. 600 tys. armie na
froncie wschodnim. Byta to potezna sita.

Pitsudski na dziedzincu Patacu przemoéwit do delegatow Rady:
»Jako przedstawiciel narodu polskiego oswiadczam wam,
ze narod polski za grzechy waszego rzadu nad wami mscic
sie nie chce i nie bedzie. Pamietajcie, ze dos¢ krwi po-
ptyneto, ani jednej kropli krwi wiecejl Doszto do mojej
wiadomosci, ze zotnierze niemieccy sprzedajq karabiny
reczne i maszynowe na peryferiach miasta metom spo-
tecznym. Pamietajcie, ze zoinierz bronigq nie handluje.
Zadam od was zebyscie sie zachowali zupetnie spokojnie
i nie prowokowali wiecej narodu polskiego, a wszyscy jak
jeden maqz wrocicie do waszej ojczyzny”.

W zamian za gwarancje bezpieczenstwa oraz spokojnej
ewakuacji zadat oddania strzezonych obiektow i ztozenia
broni. Tego samego dnia Naczelna Komenda POW wydata
rozkaz, w ktorym stwierdzata: .Nalezy unika¢ krwawych
star¢ z zotnierzami niemieckimi. Napady na garnizony
sa wykluczone. Zapewnic¢ spokojny wyjazd do kraju, po
przekazaniu broni i materiatow technicznych oddziatom
organizacji”. Utrzymanie spokoju miato kluczowe znacze-

nie. Po liczebnosci jednostek niemieckich wida¢ wyraznie,
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ze gdyby zamierzaty stawia¢ opér, to powstajace panstwo
polskie znalaztoby sie w krytycznej sytuacji. Dlatego po
rozmowach z przedstawicielami Rady Zotierskiej Pitsud-
ski uspokoit jeszcze wrogo nastawiony do Niemcow thum,
zbierajacy sie pod Patacem. Do nich rowniez przemawiat
zdecydowanie: ,W tym gmachu obraduje niemiecka Rada
Zoknierska, ktora objeta wladze nad wszystkiemi oddziata-
mi niemieckiemi stacjonowanemi w Warszawie. W imieniu
narodu polskiego wzigtem te Rade pod swojq opieke, ani
jednemu z nich nie Smie stac¢ sie najmniejsza krzywda”.

Moze i Niemcy dawali sie rozbrajac¢ nie tylko wojskowym,
ale takze ,chtystkom cywilnym”, jak nazwata to pozniej
ksiezna Maria Lubomirska, ale nie ma najmniejszych wat-
pliwosci, ze to stanowczos¢ Pitsudskiego zapobiegla roz-
lewowi krwi w stolicy, co mogtoby mie¢ dla Swiezo odro-
dzonej Polski katastrofalne skutki. W wyniku porozumien
zawartych przez Komendanta z Soldatenratem do 19 listo-
pada ewakuowano jednostki niemieckie z Krolestwa. Twor-
cy legendy Komendanta zyskali mocny argument — ,Stowo

Jozefa Pitsudskiego mocniejsze od karabindw” — moéwili.

Porzgdkowanie polityki
wewnetrznej

Pracowity dzien przysztego Naczelnika dopiero sie zaczy-
nat. W potudnie spotkat sie z Bogustawem Miedzinskim,
przedstawicielem lewicowego Tymczasowego Rzadu Lu-
dowego Republiki Polskiej (zwanego »,rzadem lubelskim”),
ktoérego premierem byt Ignacy Daszynski. Rzad ten po-
wotano zaledwie przed 4 dniami, 7 listopada. Miedzinski

oddat rzad lubelski do dyspozycji Pitsudskiego.

11

O godzinie 17 Pitsudski spotkat sie ze sprawujaca tym-
czasowq wiadze Rada Regencyjna Krolestwa Polskiego.
W mieszkaniu cztonka rady Jozefa Ostrowskiego w patacu
Krasinskich przy Krakowskim PrzedmieSciu doszto do roz-
mow, ktore trwaty do godz. 20.00. Trzej regenci (ks. Zdzistaw
Lubomirski, abp Aleksander Kakowski i Jozef Ostrowski)
najpierw zaproponowali Komendantowi przystgpienie do
Rady Regencyjnej. Pitsudski zdecydowanie odrzucit te ,za-

loty” szczerymi stowami: ,Wy nie jestescie zbyt popularni”.

Przekazanie wtadzy wojskowej
Utrzymanie porzadku w kraju i utrwalenie niepodlegtosci
Polski wymagato autorytetu, ktérego cztonkowie Rady nie
mieli, byli wrecz uwazani (niestusznie) za »kolaborantow”
zaborcow. Regenci nie mieli innego wyjscia, jak przekazac
Pitsudskiemu wtadze wojskowq. Odezwa Rady w tej sprawie
nie pozostawia zadnych watpliwosci: ,Wobec grozacych
niebezpieczenstw wewnetrznych i zewnetrznych, dla ujed-
nostajnienia wszelkich zarzadzen wojskowych i utrzyma-
nia porzadku w kraju, Rada Regencyjna przekazuje wiadze
wojskowaq i naczelne dowodztwo wojsk polskich, jej podle-
glych, brygadyerowi Jézefowi Pitsudskiemu. Po utworzeniu
rzadu narodowego, w ktorego rece Rada Regencyjna, zgod-
nie ze swojemi poprzedniemi oswiadczeniami, zwierzchnia
wiadze panstwowaq ztozy, brygadyer Jozef Pitsudski, wiadze
wojskowaq, bedaca czescig zwierzchniej wladzy panstwo-
wej, temuz rzadowi narodowemu obowigzuje sie ztozy¢, co
stwierdza podpisem tej odezwy”.

Po kilku dniach (14 listopada) cztonkowie Rady Regencyj-

nej powierzyli Pilsudskiemu rowniez peinie wtadzy cy-



wilnej i uczynili odpowiedzialnym za powotanie nowego
rzadu polskiego.

Po latach ksigze Zdzistaw Lubomirski tak wspominat
tamte wydarzenia:

»leraz z kolel przez najblizsze trzy dni odbywato sie prze-
kazywanie wiadzy przez Rade Regencyjna Pitsudskiemu.
Konferowalismy nie na Zamku, ale w mieszkaniu regenta
Ostrowskiego (ktory byt chory). Trudno nam byto zdecy-
dowac sie na forme przelania wtadzy. Pitsudski Spieszyt
sie i grozit: ,No, jak nie wiecie, jak to zrobic, to ja pojade
do Wilna”. Wreszcie 14 listopada podpisaliSmy dokument.
Z poczatku mieliSmy przekazac¢ Pitsudskiemu tylko wia-
dze wojskowaq, potem jednak przekazaliSmy mu cata wia-
dze z zastrzezeniem utworzenia rzgdu narodowego, w rece
ktorego wiladze ztozy. Nazajutrz, 15 listopada, Pitsudski
powotat rzad ludowo-robotniczy Daszynskiego, ktorego
potem wobec silnej opozycji zastapit Moraczewski”.
Wieczorem 11 listopada 1918 roku Pitsudski udat sie na
spoczynek juz jako Naczelny Woédz i zapewne tej nocy

spat dtuzej i spokojniej niz poprzedniej.

Wagon kolejowy

w lesie Compiegne pod Paryzem

Do jedynego zdarzenia, ktore 11 listopada miato napraw-
de wielkie znaczenie dla Europy doszto w starym wagonie
kolejowym w gtebi lasu obok francuskiej miejscowosci
Compiegne. Tam witasnie o godz. 11.00 podpisano rozejm
pomiedzy Ententq a Niemcami, konczacy | wojne $wiato-
wa. Polacy dowiedzieli sie o tym radosnym fakcie takze
11 listopada, ale dopiero z wieczornej prasy. Rozejm, be-
dacy w rzeczywistosci aktem kapitulacji armii niemiec-
kiej, miat niebagatelny wpltyw na szybkie rozbrojenie
i ewakuacje ich oddziatéw z Polski, cho¢ nasza legenda

tak tego nie przedstawiata...

Dlaczego Pitsudski?

Ojcow polskiej niepodlegtosci byto kilku, poza Pitsud-
skim m.in. Wincenty Witos, szef Polskiego Stronnictwa
Ludowego ,Piast” i niekwestionowany lider polskiego ru-
chu ludowego, socjalisci z Polskiej Partii Socjalno-Demo-
kratycznej Galicji i Slaska Cieszynskiego (PPSD) — Ignacy
Daszynski oraz Jedrzej Moraczewski. Nie mozna pomina¢
zwlaszcza pozniejszego premiera Ignacego Paderewskiego
i przywodcy endecji Romana Dmowskiego, ktorzy w naj-
goretszym okresie 1918 r. o narodowe interesy zabiega-
li w Ameryce. To pod ich wplywem prezydent Thomas
Woodrow Wilson stat sie oredownikiem sprawy polskiej
niepodlegtosci. W styczniu 1919 r. Paderewski i Dmowski
wspolnie reprezentowali z duzymi sukcesami nasz kraj
podczas konferencji pokojowej w podparyskim Wersalu.
Burzliwe, ale nacechowane wzajemnym szacunkiem sto-
sunki Pitsudskiego z Dmowskim sg tematem na osobng
barwna opowiesc. Dzielita ich bowiem nie tylko wizja po-

lityczna, ale réwniez... kobieta.

Pitsudski — symbol niepodlegtosci
Mimo ogromnych zastug wymienionych wybitnych oso-
bistosci, symbolicznym ojcem odzyskania przez Polske
niepodlegtosci zostat Jozef Pitsudski. Nie stato sie to
przypadkowo. Pitsudski od dawna uchodzit, jak bySmy
to dzisiaj powiedzieli, za ikone walki o niepodlegtosc¢. Byt
tworca Legionow Polskich, konspiratorem i spiskowcem,
zestancem i przesladowanym wiezniem zaborcow. Symbo-
lem ucisnionej ojczyzny wiasnie. Miat nie tylko szacunek
i bardzo mocna pozycje wsrod Polakow, ale takze respekt
wsrod wrogow, zaborcow. Nie byt nieomylny, ale potrafit
obronic¢ polska niepodlegtos¢ zaréwno dyplomatycznie,
a jak zaszta potrzeba, rowniez zbrojnie. Prawdopodob-

nie pozniejsze zabiegi propagandowe jego zwolennikow
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Komendant Jozef Pitsudski ze swym sztabem w Kielcach — 1914 r.

i budowanie legendy Marszatka (zwlaszcza po zamachu
majowym 1926 r.) bardziej zaszkodzity jego wizerunkowi,
niz pomogty. Uznany za dyktatora i autokrate niszczacego
demokracje nie miat tatwego zycia rowniez w wolnej Pol-
sce. Miat trudny charakter i poplgtane zycie osobiste, ale
legenda, ktoéra miata to ukry¢, odebrata mu réwniez rys
cztowieczenstwa i oddalita od zwyktych ludzi. Podobnie
jak wiele innych wybitnych osobistosci stat sie samotni-
kiem. Przede wszystkim Pitsudski byt jednak mezem sta-

nu, jakiego Polska juz pozniej nie miata i nie ma.

Dlaczego 11 listopada?

Swieto Niepodlegtosci obchodzimy 11 listopada, poniewaz
te date uznaje sie za dzien odzyskania przez Polske wol-
nosci po 123 latach. W rzeczywistosci bardziej nadawatby
sie do tego 7 pazdziernika, poniewaz wilasnie tego dnia
w 1918 roku Rada Regencyjna ogtosita niepodlegtos¢ Pol-
ski i przejeta pie¢ dni pézniej wtadze wojskowa od Niem-
cow. Wtedy powstat fundament Il Rzeczypospolitej. Juz
nawet 14 listopada, czyli dzien przekazania peini wladzy

J. Pitsudskiemu przez Rade Regencyjna i data jej samoroz-
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wigzania, bardziej nadawatyby sie do Swietowania.

Jak trafnie powiedziatl niedawno w wywiadzie prof. To-
masz Natecz, historyk i specjalista od okresu Il RP: ,Wy-
boér 11 listopada byt wynikiem wojny PR-owej miedzy
endekami a pitsudczykami”.

Okazato sie, ze sita przekonywania, argumenty, a przede
wszystkim propaganda Srodowiska Legionoéw i POW
sq skuteczniejsze. Jakas$ date trzeba byto wybraé, kaz-
da opcja polityczna miata swoje preferencje, ale wtadze
w kraju objat Pitsudski i to on decydowat. Najpowazniej-
szy adwersarz, czyli Dmowski, przebywajac w Ameryce,
a pozniej w Paryzu, niewiele mogt tu zdziatac. Wyideali-
zowany obraz Komendanta miat jednoczy¢ ob6z belwe-
derski oraz legitymizowac jego ogromnaq witadze. 11 listo-
pada stawiat Jozefa Pitsudskiego w centrum uwagi i czy-
nit z niego bohatera. Na tym od poczatku opierata sie
konstrukcja legendy. Skutecznie jak wida¢, skoro nawet
dzis, gdy nie ma juz pitsudczykow, ani obozu sanacji,
zdobycie niepodlegtosci w 1918 r. nadal nierozerwalnie
kojarzy sie z Pitsudskim.

Moze ta legenda wydawata sie woéwczas stronnikom
Komendanta potrzebna, wszak na Pitsudskim spoczat
ciezar zorganizowania panstwa, scalenia zagrabionych
przez zaborcow ziem i obrony granic. Niemal z kazdej
strony toczyty sie lub niebawem miaty wybuchna¢ walki
-z Ukraincami o Lwow, z Czechami o Zaolzie, z Niemca-
mi o Slask i Wielkopolske, z Litwinami o Wilno i Wilen-
szczyzne, a z bolszewikami, w ogole, o istnienie Polski.
Pitsudski, co by o nim nie mysle¢, poradzit sobie z tymi

zagrozeniami i zastuzyt na wdzieczng pamiec rodakow.

Zwykty dzien, poniedziatek...
Poniedziatek, 11 listopada, byt réwnie pochmurny jak nie-
dziela, cho¢ podobno jesien byta piekna w 1918 roku, ale
moze w pamieci ludzi byto to bardziej zwigzane z radoscia
z odzyskania niepodlegtosci niz z pogoda.

Kartka w kalendarzu sprzed stu lat informowata:

11 listopada 1918 r. Poniedziatek. Imieniny obchodza: Ana-
stazja, Marcin, Alicja, Barttomiej, Jan, Jozafat, Maciej, Ma-
ryna, Menas, Pafnucy, Prot, Sobiezyr, Spycistaw, Teodor.
Przystowie: ,Jak piers z Marcinowej gesi sina, to bedzie sro-

ga zima, a jak biata — to nie bedzie statkowata”.
11 listopada... To byt zwykty szary dzien.

Robert Galara

Autor jest absolwentem Politechniki Opolskiej (Wydziat Me-
chaniki i Budowy Maszyn) oraz studiéow podyplomowych »Biz-
nes” na Uniwersytecie Wroctawskim. Po ukonczeniu studiow
zawodowo zwiqzany z rodzinng firmq Galmet, obecnie liderem
w produkcji i sprzedazy ogrzewaczy wody i czotowym produ-
centem pomp ciepta w kraju. Aktualnie petni funkcje wice-
prezesa spotki. W firmie Galmet pracuje ponad 700 specjali-
stow, na prawie 40 000 m?. Firma ktadzie ogromny nacisk na
tworzenie wysokotechnologicznych produktéw, stale poszerza
asortyment, rozbudowuje dziat B+R, tworzy laboratoria i wspot-
pracuje z wieloma politechnikami w kraju. Prywatnie wielbiciel
historii Polski i historii lokalnej. Jest aktywnym cztonkiem sto-
warzyszenia kultywujqcego tradycje 9. Putku Utanéw Matopol-

skich, z ktorym uczestniczy w rekonstrukcjach.
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Portret autorstwa Damiana Lechoszesta

Gen. (r.) prof. nadzw. dr Mieczystaw Bieniek
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Bitwa morsko-powietrzna
Morze Chinskie

W strategii USA pojawia sie coraz czesciej koncepcja bitwy powietrzno-morskiej jako
przeciwstawienie sie rosnqcej potegi Chin i jej koncepcji A2AD — Anty Access Area Denial.

Oto jak prawdopodobnie wyglgdataby waojna Chin i USA.

Od kilku lat w amerykanskich opracowaniach na temat rozwoju chinskich zdolnosci militarnych
pojawia sie pojecie ,strategia antydostepowa”. Polega ona na pozbawieniu przeciwnika mozliwo-
Sci dotarcia do statych elementow infrastruktury wojskowej (takich jak wysuniete bazy) czy tez
rozmieszczenia wojsk na teatrze dziatan. Rownolegle funkcjonuje takze termin ,odmowy doste-
pu do obszaru” (area denial), co oznacza uniemozliwienie drugiej stronie operowania sitami juz
rozmieszczonymi i stwarzania zagrozenia dla celow ruchomych (gtéwnie okretow). Rozwoj tego
rodzaju zdolnosci jest dla Stanow Zjednoczonych jesli nie zagrozeniem, to co najmniej powaznym
wyzwaniem. Odpowiedzigq supermocarstwa ma by¢ koncepcja bitwy powietrzno-morskiej, inte-

grujacej dziatania US Navy i US Air Force oraz Marines i Speciall Forces.
Hipotetyczne zagrozZenie

Gdy w latach 1995 i 1996 doszto do sytuacji kryzysowych zwigzanych z Tajwanem, nazywanym
na kontynencie zbuntowana chinska prowincjq Tajpej, Stany Zjednoczone wystaty w ten rejon
dwie lotniskowcowe grupy bojowe. Demonstracja sity na morzu mocno ostudzita konfrontacyjne
zapedy komunistycznych wiadz.

Ta bolesna i bez watpienia odebrana jako upokarzajaca lekcja sktonita Chinska Republike Lu-
dowg do skoncentrowania sie na rozwoju morskich sit zbrojnych, w tym takze asymetrycznych
systemow uzbrojenia i taktyk dziatania. Aby ograniczy¢ lub wrecz uniemozliwi¢ dziatania US
Navy, Chiny nie potrzebujq jedenastu lotniskowcowych grup bojowych, musza jednak znaczaco

zwiekszy¢ polityczne i militarne koszty zaangazowania.
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Temu wiasnie ma stuzy¢ flota ponad piecdziesieciu konwencjonalnych i nuklearnych okretow
podwodnych, w wiekszosci wyposazonych w rakiety przeciwokretowe, a takze rakiety balistycz-
ne zdolne do razenia lotniskowcow, nowoczesne niszczyciele i fregaty rakietowe, mysliwce oraz
bombowce uzbrojone w pociski Cruise. Chinczycy maja rowniez rozbudowang wzdtuz wybrzezy
kraju sie¢ obrony powietrznej, okoto tysigca dwustu rakiet krotkiego zasiegu, w wiekszosci sku-
pionych w rejonie Ciesniny Tajwanskiej oraz przeszto setke pociskow sredniego zasiegu. Moga
one razic cele w Japonii, Korei czy na Guam, gdzie znajdujq sie bazy USA.

Amerykanska obecnos¢ na obszarze zachodniego Pacyfiku opiera sie na istnieniu kilku kluczo-
wych baz oraz sojuszach z Japonig i Republika Korei. Nie ma jednak mozliwosci wejscia w glab
ladu, ktéra w niewielkim tylko stopniu zapewniajq potnocne obszary Japonii i Australii. Wytacze-
nie z rozgrywki takich baz, jak Kadena, Misawa, Sasebo, Osan czy Kunsan, wypchnetoby Ame-
rykanow poza tak zwang pierwsza linie wysp. Jesli dosztoby takze do zniszczenia baz lotnictwa
i floty na Guam, US Navy stracitaby catkowicie zaplecze logistyczne i wsparcie US Air Force
w regionie. Jej zdolnosci dziatania zostatyby powaznie ograniczone, zwtaszcza gdyby Chinczycy
zdecydowali sie na podjecie akcji przeciwko amerykanskim satelitom i na cybernetyczne ataki
na sieci C4ISR (sieci; komputerowe, dowodzenia, facznosci, rozpoznania i wskazywania celéw). Nie
ma znaczenia, w jakim stopniu ten scenariusz jest realny. Aby pozosta¢ wiarygodnym graczem,
supermocarstwo musi wzig¢ pod uwage wszystkie warianty rozwoju wydarzen.

Prace nad koncepcjq bitwy powietrzno-morskiej ruszyty we wrzesniu 2009 roku po podpisaniu
wstepnego porozumienia pomiedzy zainteresowanymi rodzajami sit zbrojnych. Usankcjonowat je
niejako czteroletni przeglad obronny z 2010 roku, w ktorym zalecano opracowanie wytycznych
okreslajacych, jak pokonac przeciwnika, zwtaszcza uzbrojonego w zaawansowane technologicz-
nie systemy ,antydostepowe”. Koncepcja ta ma wskazac¢, w jaki sposoéb lotnictwo i marynarka
powinny zintegrowac dziatania w powietrzu, na morzu i ladzie, w przestrzeni kosmicznej i cyber-
przestrzeni, aby utrzymac (@ w razie potrzeby przywroécic) swobode dziatania amerykanskich sit
rozmieszczonych na obszarze zachodniego Pacyfiku. Prace te nie sq jawne, jednak z materiatow
publikowanych w specjalistycznych periodykach, z oficjalnych wystapien wojskowych i polity-
kow oraz opracowan wptywowego Center for Strategic and Budgetary Assessments (CSBA) wyta-

nia sie ich w miare szczegdtowy obraz.

Bitwa powietrzno-morska — nie jest doktrynq operacyjna, nie okresla zatozen ewentualnej

kampanii na szczeblu taktyczno-operacyjnym. Ma byc¢ raczej narzedziem podtrzymania wiary-
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godnosci USA oraz amerykanskich wptywow w regionie poprzez (jak to ujeli analitycy CSBA) de-
monstrowanie sojusznikom, ze nie padng oni ofiarami szantazu ze strony Chin oraz ze nie grozi
im zadna forma finlandyzacji. Aby osiaggnac ten cel, Stany Zjednoczone musza zachowac zdolnosc
do interwencji w razie konfliktu z ChRL, wliczajac w to przystgpienie do wojny konwencjonalnej.
Co istotne, koncepcja nie zaktada, ze tak sie stanie, a samo demonstrowanie zdolnosci ofensyw-

nych ma by¢ czynnikiem zmniejszajacym prawdopodobienstwo zaistnienia takiego scenariusza.
Plan bitwy

Waszyngton przyjmuje, ze do konfliktu zbrojnego dosztoby z inicjatywy Panstwa Srodka.
W pierwszej kolejnosci nastapitby wowczas atak na amerykanskie satelity odpowiadajace za
rozpoznanie i fgcznosc, co spowodowatoby ich fizyczng eliminacje badz zaktocenie dziatania
(cyberwojna). Kolejnym etapem bytyby ataki rakietowe (z uzyciem pociskéw balistycznych i sa-
mosterujacych) na amerykanskie oraz japonskie bazy lotnictwa i marynarki, a takze na okrety
wojenne znajdujace sie w odlegtosci do 1500 mil morskich od chinskich wybrzezy.

Zadaniem rozmieszczonych wczesniej konwencjonalnych i atomowych uderzeniowych okretow
podwodnych bytoby z kolei przerwanie morskich linii komunikacyjnych, a tym samym unie-
mozliwienie przesuniecia i zaopatrywania sit amerykanskich. Teatr dziatan wojennych objatby
obszar od Hawajow po Diego Garcie, odciagajac tym samym znaczne sity US Navy z regionu za-
chodniego Pacyfiku. Efektem takich atakow bytyby: utrata przez sity USA tak zwanych obsza-
row bezpiecznych (sanctuaries), w ktorych mogtyby sie one w miare swobodnie przegrupowywac
i przygotowywac lub prowadzi¢ operacje militarne; utrata badz zaktocenie dziatania sieci facz-
nosci i dowodzenia; uniemozliwienie dostepu do rejonu dziatan wojennych, a w konsekwencji
catkowity zanik inicjatywy strategicznej i operacyjnej.

Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na sytuacje sojusznikow Stanow Zjednoczonych — taki rozwoj
wypadkoéw oznaczatby najprawdopodobniej utrate Tajwanu i Republiki Korei oraz powazne za-
grozenie Japonii. Ten ostatni kraj jest kluczowy dla uktadu sit w regionie, miedzy innymi z uwagi
na marynarke wojenngq i lotnictwo stanowigce istotne wsparcie US Navy w zakresie zwalczania
okretéw podwodnych, celow balistycznych oraz rozpoznania elektronicznego pola walki.
Podstawowym celem USA, a zarazem poczatkiem pierwszego stadium bitwy powietrzno-mor-
skiej bytoby przetrwanie ataku przy jak najmniejszych stratach wiasnych, a nastepnie przepro-

wadzenie uderzen w sie¢ dowodzenia nieprzyjaciela, ograniczenie (eliminacja) jego zdolnosci do
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atakow dalekiego zasiegu, a w rezultacie przejecie i utrzymanie inicjatywy operacyjnej w powie-
trzu, na morzu, w przestrzeni kosmicznej i cyberprzestrzeni. Drugim stadium (czes¢ operacji mo-
glaby przebiegac¢ rownolegle z pierwszym) bytaby kontynuacja kampanii utrzymania inicjatywy
we wszystkich tych obszarach, przerwanie morskich linii komunikacyjnych i rozpoczecie bloka-
dy morskiej, utrzymanie wiasnych zdolnosci logistycznych oraz (co nie jest juz zadaniem stricte
militarnym) zwiekszenie produkcji zbrojeniowej, zwiaszcza precyzyjnych systemow razenia.
Prowadzac takie dziatania, lotnictwo i marynarka majq sobie wiele do zaoferowania. I tak, na
przykitad, operacje US Air Force przeciwko elementom chinskiej infrastruktury ISR (Intelligen-
ce, Surveillance, Reconnaissance) wptyna na swobode dziatania jednostek US Navy. Wyposazo-
ne w system Aegis okrety mogq wowczas roztoczy¢ parasol antyrakietowy nad bazami lotniczy-
mi, a odpalane z jednostek nawodnych i podwodnych pociski Tomahawk znaczaco zmniejszyc
mozliwosci chinskiej obrony przeciwlotniczej. Pozwoli to US Air Force na prowadzenie atakow
w gtebi chinskiego terytorium przeciwko operujgcym tam wyrzutniom pociskéw balistycznych,
stacjom radaréw pozahoryzontalnych oraz lotniskom. Wyeliminowanie przez lotnictwo US Navy
chinskich mysliwcow umozliwi przesuniecie blizej wybrzezy powietrznych tankowcow US Air
Force, a w dalszej kolejnosci wykorzystanie bombowcow strategicznych do misji wymuszania
blokady morskiej, w tym minowania i patrolowania wyznaczonych rejonow.

W ostatnich miesigcach mowi sie rowniez o koniecznosci wpisania w koncepcje bitwy powietrzno-
morskiej Korpusu Piechoty Morskiej. Gdyby bowiem w poczatkowej fazie konfliktu doszto do za-
jecia przez ChRL czesci spornych wysp i archipelagow, ich odzyskaniem musiatyby zajac¢ sie Stany

Zjednoczone, panstwa regionu nie majq bowiem takich formacji jak United States Marine Corps.

Bitwa powietrzno-morska nie bytaby szybka kampania. Wedtug amerykanskich szacun-
kow sama operacja przywrocenia przewagi powietrznej nad Japonia, kluczowa dla rozpoczecia
dalszych dziatan, moglaby potrwac kilka tygodni. Kilkanascie zajetoby wywalczenie podob-
nej przewagi nad wodami wewnatrz pierscienia pierwszej linii wysp i uczynienia zen obszaru
»Mmorza niczyjego”, na wzoOr pasa »ziemi niczyjej”, znanego z pol | wojny swiatowej. O kilku-
miesiecznej nawet perspektywie moéwi sie w przypadku dziatan przeciwko chinskim okretom
podwodnym, trudno rowniez wyobrazic¢ sobie skuteczng, a jednoczesnie krotkotrwatg bloka-
de morskq czy gwattowne (w ciggu kilku tygodni) zwiekszenie produkcji zbrojeniowej. Cho¢
w nazwie koncepcji pojawia sie stowo ,bitwa”, jest to catosciowa kampania bedqca reakcia post

factum na atak nieprzyjaciela.
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Rys. Chinski plan A2AD

Scenariusze Waszyngtonu

Chociaz bitwa powietrzno-morska skupia sie na opisie dziatan wojennych, koniecznych do zwy-
ciestwa w konfrontacji militarnej z Chinami, jej podstawowym celem jest niedopuszczenie do
takiej sytuaciji. Poprzez zademonstrowanie zdolnosci do zwyciestwa nawet w skrajnie niekorzyst-
nych okolicznosciach bedzie ona spetniac funkcje odstraszajaca, a zarazem uwiarygodni polityke
Stanow Zjednoczonych, umocni ich pozycje w regionie i wptynie na zwiekszenie asertywnosci
Japonii, Republiki Korei oraz panstw niebedacych formalnie sojusznikami USA, a uwiktanych
w spory graniczne z Pekinem i obawiajacych sie chinskiej dominaciji. To za$ juz dzi$ pozwala Wa-
szyngtonowi snuc scenariusze wykorzystania lotnisk na Filipinach, w Indonezji czy Wietnamie,
czyli potencjalnego rozproszenia sit i uczynienia ich mniej podatnymi na zaskakujacy atak, co

w konsekwencji sprawia, ze staje si¢ on jeszcze mniej prawdopodobny.

Mieczystaw Bieniek
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prof. zw. dr hab. Janusz H. Skalski

Urodzit sie w 1951 roku w Krakowie. Absolwent Akademii Medycznej w Krakowie, specjalista
w zakresie chirurgii dzieciecej i kardiochirurgii. Doktorat uzyskat w 1984 r., habilitacje w 1996,
tytut profesora w 2001 r., od 2012 r. profesor zwyczajny. Od 1975-1990 roku pracowat w Pol-
sko-Amerykanskim Instytucie Pediatrii AM w Krakowie. W 1990 roku podjat prace w I Klini-
ce Kardiochirurgii SUM w Katowicach. Od 1997 roku zatrudniony byt w Katedrze i Klinice
Kardiochirurgii i Transplantologii w Zabrzu. W latach 2005-2007 penit funkcje prodziekana

ds. nauki Wydziatu Lekarskiego w Zabrzu. Od czerwca 2007 peini funkcje Kierownika Kliniki

22



Kardiochirurgii Dzieciecej CM UJ Krakéw; w latach 2009-2012 sprawowat stanowisko dyrek-
tora Instytutu Pediatrii Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego. Ponownie wybrany
na to stanowisko i petni role dyrektora Instytutu od 2016. Brat czynny udziat w tworzeniu od
podstaw kardiochirurgii dzieciecej w Krakowie (1975-1990). Od 1990 roku wspoitworzyt ze-
spot kardiochirurgii dzieciecej w Katowicach. W 1997 r. podijat prace w Klinice Kardiochirurgii
SUM w Zabrzu, specjalizowat sie wowczas w kompleksowym i wieloetapowym leczeniu chirur-
gicznym dzieci z pojedyncza komorq serca, pierwszy w Polsce zastosowat mechaniczne wspo-
maganie krazenia w systemie ECMO u dziecka (Katowice 1996), wspottworzyt pierwszy w kraju
program ECMO (w Zabrzu). Obecnie, pracujac w Krakowie, specjalizuje sie w wieloetapowym
leczeniu dzieci z pojedynczq komora serca, w szczegolnosci z zespotem niedorozwoju lewe-
go serca, jako pierwszy w Polsce zastosowal wspomaganie krazenia u dziecka przy pomocy
sztucznych komor serca (2011), wprowadzit w Polsce nowatorskq metode leczenia operacyjne-
go w ciezkim nadci$nieniu ptucnym u dzieci (sp. Pottsa, 2013), wszczepit (wspolnie z zespotem)
zastawke biologiczng u najmniejszego dziecka na $wiecie (2014), wraz z zespotem uratowat
dziecko wychtodzone do gtebokiej hipotermii z temp. wewnetrzng 11,9 st. C — najnizszq zano-
towang na $wiecie u pacjenta przywroéconego do zycia. Wyr6zniony Nagroda Specjalng »Perta
Medycyny” za wyprowacdzenie z gtebokiej hipotermii matego pacjenta jako Swiatowy sukces pol-
skiej medycyny (2015). W 2016 roku wszczepit po raz pierwszy w Polsce pompe wirowq do diu-
goterminowego wspomagania serca u dziecka. Staze naukowe odbywat w: Bostonie-Harvard
Medical School (1981-1982), gdzie ukonczyt pelne szkolenie z kardiochirurgii dzieciecej;
nastepnie w Filadelfii (1988), Kilonii (1989-1990); Utrechcie (1998), Madrycie (1998), Rzymie
(1999). Publikowany dorobek naukowy obejmuje ponad 380 prac naukowych recenzowanych
i rozdziatéw ksigzkowych; redaktor naukowy 12 monografii zbiorowych, redaktor i gtbwny au-
tor podrecznika »Kardiochirurgia Dziecieca” wyr6znionego Nagrodq Ministra Zdrowia (2004),
autor ksigqzki historycznej ,Medycyna w Polsce od czaséw najdawniejszych do upadku pierw-
szej Rzeczpospolitej” (2016), autor rozdziatéw w 14 innych podrecznikach, ponadto wspotau-
tor 306 innych prac prezentowanych na krajowych i zagranicznych kongresach. Promotor
7 zakonczonych przewodéw doktorskich. Eaczna liczba publikacji przekracza 800. Recenzo-
wat 17 prac doktorskich, 15 habilitacyjnych, 24 przewody profesorskie. Cztonek licznych sto-
warzyszen naukowych krajowych i zagranicznych. Od 2011 r. cztonek Komisji Historii i Filo-
zofii PAN, od 2014 przewodniczacy Komisji Historii i Filozofii Medycyny O/PAN w Krakowie,
przewodniczacy Komisji Etyki Klubu Kardiochirurgéw Polskich, cztonek Komisji Rewizyjnej
Klubu, sekretarz Zarzadu Polskiego Towarzystwa Kardio-Torakochirurgéw. Wspotredaktor:
Polish Journal of Thoracic and Cardiovascular Surgery. Odznaczony Krzyzem Komandorskim
Orderu Odrodzenia Polski (2015), Ztotym Krzyzem Zastugi (2007), Orderem Usmiechu (2011),
Medalem »Gloria Medicinae” (2013), »Ztotym Logo Polska” za promowanie Polski na Swiecie

(2014), tytutem Honorowy Obywatel Miasta Krakowa (2018) i wieloma innymi.
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Ochrona zdrowia
w odrodzonej Polsce —
stulecie zmagan o zdrowotnosc

Dla zdrowotnosci polskiego spoteczenstwa nie byto to stulecie ani jednoznacznie pozytywne, ani
negatywne. Nie bylo wolne od nieszczeS¢, a przeciez to one wywarty gtebokie pietno na zdrowiu
spoteczenstwa. W ostatnim stuleciu z mozotem budowano system opieki zdrowotnej, chociaz
Z przerwa na czas wojny niosacej niespotykane wczesniej wyniszczenie obywateli i dewastacje ich
zdrowia. Bywato i tak, ze wartos¢ zdrowia dewaluowata sie, jego cena nie liczyta sie w obliczu in-
nych narodowych trosk. Przeciwnosci losu, jakie dotknety kraj w XX wieku, przede wszystkim
nieszczescia wojny, o mato nie wyrzucity nas poza krag cywilizacji. Mowienie o zdrowotnosci w go-
dzinie okrutnej wojny jest niezreczne, nawet nieracjonalne.

Nie trzeba przypominac, ze w 1918 roku Polska odradzata sie w atmosferze powszechnego naro-
dowego entuzjazmu. Wsrod swiattej czeSci spoteczenstwa radosc z odzyskania niepodlegtosci stu-
dzita Swiadomosc¢ spotecznego zacofania, ogromnych niedostatkow w gospodarce, edukacii i lecz-
nictwie. Kraj dysponowat wytrawng, chociaz mato liczebnq kadrg uniwersytecka, renomowanymi
lekarzami o wysokiej miedzynarodowej pozycji, mielismy medyczne stawy, odkrywcoéw, wybitnych
naukowcow, ktorzy smiato mogli konkurowac z zachodnimi kolegami. Ale nijak sie to miato do
ochrony zdrowia nizszych warstw spoteczenstwa, a juz uboga polska wie$ praktycznie dostepu do
kwalifikowanej opieki zdrowotnej nie miata.

Zakonczenie wojny w 1918 roku nie byto dla I Rzeczpospolitej rownoznaczne z nastaniem poko-
ju. Przez trzy pierwsze lata Polacy walczyli o bezpieczne i jak sqdzono najsprawiedliwsze granice
— podczas powstania wielkopolskiego, powstan slaskich, na Litwie i Slasku Cieszynskim. Stoczyli
zwycieski boj z sowieckim najezdzca w wojnie polsko-bolszewickiej 1921 roku.

Nastat czas ogromnego zagrozenia chorobami epidemicznymi. Wszak dziato sie to w obliczu defi-
cytu stuzb sanitarnych nowego organizmu panstwowego, przy braku komunikacji i wspotdziatania
personelu medycznego ziem oddziedziczonych po zaborcach. Totez nie moze dziwic, ze ludnos¢
zaatakowaty choroby zakazne. Epidemie duru, ospy prawdziwej, dezynterii i cholery przewalaty
sie przez pozbawiony wydolnych stuzb sanitarnych kraj. Szerzyla sie gruzlica, a nie zapominaj-
my, ze poczatek [l Rzeczpospolitej zbiegt sie z okresem trzeciego ataku pandemii grypy hiszpanki,
ktora nawiedzita wszystkie europejskie kraje. Wirus hiszpanki zabit wiecej obywateli Swiata niz
wszystkie dzialania wojenne | wojny Swiatowej. Epidemie powtarzaty sie i atakowaty kraj pozniej
kilkukrotnie w latach dwudziestych i trzydziestych XX wieku. Walkga i zapobieganiem epidemiom

zajety sie organy terytorialne tworzone napredce przez administracje panstwowa. Przyszed} czas,
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aby takze oferta chirurgiczna za sprawg Swietnego zaplecza
uniwersyteckiego zostata szybko poszerzona i doznata spek-
takularnego rozwoju.

W okresie miedzywojennym lekarze dos¢ szybko odnalezli
sie w nowej rzeczywistosci. W tradycji swego zawodu, opartej
na kodeksie i przysiedze lekarskiej zaczeli wreszcie dziatac
we wiasnej ojczyznie. Mieli wsparcie ze strony wiadz pan-
stwowych majacych troszczyc sie systemowo o zdrowie naro-
du. Ono stato sie jednym z priorytetow nowej witadzy. Powo-
fano izby lekarskie, ktore miaty dbac o profesjonalne i godne
wypelnianie zawodu medyka, wiasciwe relacje miedzy leka-
rzami, ale tez dbajace o warunki pracy i egzystencji osob zaj-
mujacych sie ochrong zdrowia. Brakowato lekarzy, zaistniata
pilna potrzeba ksztatcenia kadry i reformowania programu
nauczania, niezbednego wobec dynamicznie rozwijajacych
sie nauk medycznych w wiodacych osrodkach europejskich
i amerykanskich. Kraj dysponowat gronem uczonych, kto-
rych tylko wiasciwie nalezalo zagospodarowac, zapewnic
warsztat edukacyjny i odpowiednio uhonorowac.

Wybuch wojny we wrzesniu 1939 roku pogrzebat plany dal-
szej modernizacji lecznictwa i kontynuacje rozpoczetego
z trudem budowania nowoczesnego systemu ochrony zdro-
wia. Spadt na kraj ogrom nieszczesc okrutnej wojny, ludoboj-
stwo dokonywane przez oprawcow niemieckich na polskich
obywatelach, gdzie normy humanitarne nie istniaty, a opie-
ka zdrowotna — zdewastowana, zostata zepchnieta do formy
symbolicznej. Tesknote za zdrowotnosciq zastapito pragnie-
nie przetrwania koszmaru wojny. Aby przetrwac, nawet pod-
stawowe zabezpieczenie zdrowotne, z medycyng w tle, miato
wszakze sens. Jakby na przekor swej destrukcyjnej i tragicz-
nej roli — wojny sprzyjaja rozwojowi medycyny. Taki wptyw
na medycyne zabiegowq miaty obie okrutne wojny Swiatowe.
Woijny obfitujace w straszliwg urazowos¢ wymagaty zawsze
dziatania szybkiego, zorganizowanego, heroicznej postawy

ze strony stuzb medycznych.

Tuz po Il wojnie Swiatowej stopien zaspokojenia materialnych
i niematerialnych potrzeb polskich obywateli byt dramatycz-
nie niski. Z jednej strony powszechna byta radosc¢ z zakon-
czenia wojny, z drugiej, dla sporej czesci spoteczenstwa, przy-
gnebiajaca stata sie Swiadomos¢ zycia w nowej, niechcianej
i niesprawiedliwej sytuacji politycznej. Dla wiekszosci — brak
byto srodkéw do zycia, brak miejsc godnego bytowania. Do-
minowata bezradnos¢ w obliczu probleméw zdrowotnych
oraz Swiadomosc zagrozenia utraty zdrowia bez zapewnienia
wiasciwej opieki lekarskiej. Spoteczenstwo upodlone przez
okupanta, z ciezkim, zbiorowym urazem psychicznym, wy-
niszczone fizycznie, wynedzniate i wygtodzone znalazto sie
w jednym z najciezszych momentéw w dziejach narodowych.
Spowszedniata Smier¢, zdewaluowala sie wartos¢ niedyspo-
zycji zdrowotnej. Kazda polska rodzina naznaczona byta nie-
szczeSciem Smierci bliskiej osoby. Czesto w obliczu powaznej
choroby nie byto szans na leczenie albo z powodu zniszcze-
nia osrodkéow medycznych w miastach, niedoboru obiektow
medycznych na wsi, braku lekéw, aparatury, narzedzi lekar-
skich, albo po prostu niedostatku lekarzy. W budynkach
szpitalnych zrujnowanych przez okupanta brakowato apa-
ratury diagnostycznej, tozek i poscieli, nawet wyposazenia
technicznego. Po wojnie znoéw walka z epidemiami wydawata
sie najgtowniejszym zadaniem dla nowej wiadzy i urzed-
nikéw odpowiedzialnych za stuzby medyczne. Wybuchaty
ogniska tyfusu, czerwonki, malarii. Higiena, aseptyka i an-
tyseptyka staly sie najpowazniejszym orezem stuzb me-
dycznych w opanowaniu chorob zakaznych, byly niemal
jedynym ratunkiem chirurgii i potoznictwa w powojennej
rzeczywistosci kraju wypalonego wojna. Antybiotyki nie byty
jeszcze w powszechnym zastosowaniu, z trudem zdobywano
sulfonamidy, penicyline i streptomycyne. Z wolna ustepowat
dur, czerwonka i malaria, niestety, nadal wysokie zagroze-
nie wigzato sie z chorobg Heinego-Medina, btonicg, odra,

krztuscem, grypa. Rozprzestrzenity sie choroby weneryczne.
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(L) prof. zw. dr hab. Janusz H. Skalski i (P) prof. UJ dr hab. Jacek Kotcz podczas operacji kardiologicznej

Ogromnym problemem pozostawata gruzlica, przybierajaca
rozmiary kleski spotecznej. W okresie powojennym w Pol-
sce odnotowywano najwyzsza zachorowalnos¢ na gruzlice
w Europie. Dopiero sukcesywnie wprowadzane powszechne
szczepienia miaty doprowadzi¢ do opanowania tych chorob.
Od poczatku lat 60. w obliczu bezsilnosci lekarzy nasilata sie
epidemia Heinego-Medina. Dopiero doskonata szczepionka
polskiego lekarza i amerykanskiego uczonego Hilarego Ko-
prowskiego, wprowadzona w 1959 roku i wkrotce podaro-
wana polskiemu spoteczenstwu, zakonczyta po kilku latach
zwycieskq batalie z tg okaleczajaca i Smiertelng choroba. Ma-
sowe szczepienia dzieci byly bodaj najwiekszym sukcesem
stuzb zdrowia w pierwszym dwudziestoleciu powojennym.

Zdecydowana wiekszosc¢ lekarzy, nie baczac na zniewolenie

przez komunistyczne wiadze, podjeta odpowiedzialng misje
odtwarzania od podstaw stuzby zdrowia. Leczyli, ratowali,
walczyli z epidemiami, odbierali porody, operowali, czesto
bezradni w obliczu braku srodkéw leczniczych. Epidemiczne
zagrozenia stopniowo ustepowaty w kolejnych powojennych
latach, zdrowotnosc spoteczenstwa poprawiata sie i byto to
efektem raczej madrego postepowania personelu nizli stoso-
wanych lekow, bo tych stale brakowato. Z konsekwencja roz-
poczeto systemowe odtwarzanie struktur ochrony zdrowia
juz w dwa lata po zakonczeniu wojny. Nowi decydenci, w no-
wych 1 mato sprawiedliwych czasach Polski Ludowej gtosili
przewrotnie hasta sprawiedliwosci spotecznej wraz z dekla-
rowanym powszechnym dostepem do lecznictwa. Konsty-

tucja miata zapewniac bezplatne lecznictwo dla wszystkich
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pracujgcych i ich rodzin, bezpieczne warunki pracy, profilak-
tyke chorob, opieke nad niepetnosprawnymi. Hasta rownej
dostepnosci do swiadczen medycznych byty w rzeczywisto-
sci obtuda. Szybko okazato sie, ze stan medycyny socjali-
stycznej byt daleki od doskonatosci. Powod byt prozaiczny
— brak srodkow, wyposazenia, wyszkolenia kadry, a w tle
— odwrocenie sie plecami do szybko rozwijajacej sie medy-
cyny za »zelazng kurtyng”. Ochrona robotnikow, tak wazna
propagandowo dla wiadzy, tez miata stabe strony — wyso-
ka urazowosc¢ przy stabej skutecznosci stuzby ratowniczej.
Smiertelnoé¢ na stanowiskach zwiekszonego ryzyka okazata
sie razaco wysoka. Brakowato specjalistycznych oddziatow
mogacych podja¢ sie ratowania robotnikow po ciezkich
urazach w hutnictwie, gornictwie, przemysle chemicznym,
na budowach. Przypadki ukrywania zagrozen i narazania
zdrowia robotnikéw staty sie norma. Z biegiem czasu orga-
nizowano dopiero sie¢ przychodni przemystowych wyzszego
szczebla, ze wsparciem instytucji naukowych. Gornicy i ich
rodziny mieli wiasne i gwarantowane sanatoria, na Slasku
powstaty wielospecjalistyczne szpitale preferencyjnie wypo-
sazone, odstajace od prozy przecietnego i kulejacego wciaz
szpitalnictwa.

Degradacja Srodowiska naturalnego postepowata od dzie-
siecioleci, przez caly XX wiek, wojna rowniez skutkowata
ekologiczng kleska. Chaotyczny rozwoéj przemystu w powo-
jennym potwieczu okazat sie natomiast etapem nasilonego,
niekontrolowanego niszczenia srodowiska. W latach 50. i 60.
XX wieku otwierano trucicielskie fabryki, rozbudowywano
energetyke opartg na weglu, rozwijata sie nieekologiczna
motoryzacja. Informacja o zagrozeniu nie mogta sie nato-
miast przedostac do spoteczenstwa, skrupulatnie tego prze-
strzegano. Zakresu antropogenicznego zanieczyszczenia po-
wietrza i wody w owym czasie nie jesteSmy w stanie ocenic,
chociaz zdajemy sobie sprawe, ze przyjeto grozne rozmiary.

Skutkowato chorobami ukfadu oddechowego, pokarmowe-

go, alergiami, wyzszq zapadalnoScia na nowotwory. Truty nas
Scieki przemystowe, do atmosfery trafiaty szkodliwe gazy —
dwutlenek siarki, tlenki azotu oraz zanieczyszczenia pytowe
wraz z metalami ciezkimi. Przestarzaly przemyst degradowat
Srodowisko i niszczyt ludzkie zdrowie. Toksyczny okazat sie
azbest, promieniotworcze materialty budowlane, rozmaite
chemikalia, odpady produkcji nawozow sztucznych, wyle-
wane do rzek pochodne ropy naftowej, nieoczyszczone Scie-
ki. Konsekwencje dla zdrowotnosci polskiego spoteczenstwa
przez diugie lata beda zapewne niechciang pamiqtka po
nieodpowiedzialnym, fatalnie rozumianym postepie prze-
mystowym w powojennym piecdziesiecioleciu. Opamietanie
przyszto pozno, zapewne zbyt p6zno. W latach 80. XX wieku
zaczeto eliminowac z uzycia zabdjcze substancje. Kolejnym
krokiem byto np. zamykanie trucicielskich fabryk, zaktada-
nie elektrofiltréw na kominach, budowa oczyszczalni $cie-
kow i organizowanie wysypisk Smieci.

Poczatki dziatalnosci naukowej w medycznych osrodkach
uniwersyteckich w okresie powojennym rowniez nie byty
wolne od przeszkod i trudnosci. Postep nauk byt zauwazalny,
chociaz odbywat sie slamazarnie, przyttoczony biedq i za-
Sciankowosciq oraz brakiem dostepu do medycyny Zacho-
du. Bazowat w wiekszosci na przedwojennych, wyprobowa-
nych metodach. Z postepem medycyny wspotgrat jej podziat
na szybko tworzace sie specjalnosci, ktérych rola stato sie
state poszerzanie umiejetnosci lekarzy i rozszerzanie ofer-
ty leczniczej. Niestety i tutaj wkroczyta brutalnie polityka
z przemoznym wplywem wiadz partyjnych, ,jedynej stusznej
sity” — na funkcjonowanie naukowych struktur. W efekcie
zdarzato sie, ze awansowali i robili szybkg kariere naukowq
medycy przecietni, ale stuzalczy partii komunistycznej. Co
nie znaczy, ze wszyscy. Byty w polskich uczelniach jednostki
wybitne, naukowcow z uznana miedzynarodowq pozycja.
Stawiano sobie za cel poprawe zdrowotnosSci osob pracu-

jacych na roli i uporzadkowanie opieki zdrowotnej na wsi.
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Wsrod zaniedbanej zdrowotnie wsi czesciej niz w miastach
chorowano na gruzlice, choroby zakazne, przewodu pokar-
mowego, zaburzenia endokrynne. Nagminna byta wszawica
i Swierzb, a leczenie uzebienia praktycznie nie istniato. Za-
niedbane byto potoznictwo i leczenie choréb kobiecych. Dla
wsi w miejsce obiektow Ubezpieczalni Spotecznej z okresu
miedzywojennego zaproponowano osrodki zdrowia. Fak-
tycznie, pojawity sie na terenach wiejskich — nie uznawano
prywatnej stuzby medycznej, do ktorej ludnos¢ wiejska mia-
fa tradycyjnie nieco wiecej zaufania, przy duzej nieufnosci
do tego co nowe. Wie$ od pokolen funkcjonowata bez kwa-
lifikowanego lekarza — w efekcie jakos sobie radzita, alez ja-
kim ogromnym kosztem! Tym kosztem byty cierpienia, krot-
ki czas zycia i wysoka smiertelnosc.

Przemiany ustrojowe, ktérych Polska doczekata sie w 1989
roku, stworzyty dos¢ niespodziewanie nowe mozliwosci dla
krajowej medycyny, pehiejszej integracji z catym nauko-
wym Swiatem, swobodnych podrozy szkoleniowych. Okragly
stol, ktorego jednoznacznie dobra konsekwencja byta proba
przywrocenia normalnosci w kraju, wyeliminowanie absur-
dow we wszystkich dziatach gospodarki i polityki spotecz-
nej stworzyt réwniez okazje zblizenia poziomu zdrowotnosci
polskiego spoteczenstwa do poziomu w krajach bogatszych,
demokratycznego Swiata.

Tymczasem dotkliwy brak srodkéw, zadtuzenie kraju i roz-
poczeta reforma wszystkiego, co dotyczyto funkcjonowania
kraju, nie sprzyjaty medycynie. Wiekszos¢ dziatow w lecznic-
twie musiata spowolni¢ dziatalnos¢. Transformacja okazata
sie trudna proba. Zaczat sie z wolna rozwijac sektor prywat-
ny, cho¢ jego ekspansje w pierwszych latach po przemianach
hamowato spoteczne zubozenie. Pojawito sie zjawisko nie-
znane wczesniej w komunistycznym systemie centralnego
sterowania — bezwzgledne liczenie kosztow, drastyczne ciecia

budzetowe, a w efekcie narastajace zadtuzanie wiekszosci in-

stytucji ochrony zdrowia. Teraz miaty gospodarowac na tyle
sprawnie, aby przy ograniczeniu doptywu Srodkow zapewnic¢
zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych. Powoli dostosowywaty
sig, zaczety liczy¢ wptywy i wydatki, obcinano koszty, a zwol-
nienia z pracy staty sie codziennoscia. Pojawity sie protesty
réznych grup, buntowali sie lekarze, pielegniarki i technicy.
Protesty dotyczyly nie tylko godnego uposazenia, przerostu
administracyjnych i biurokratycznych barier, ale réowniez
troski o bezpieczenstwo pacjentow, zapewnienia im warun-
kow terapii na odpowiednim poziomie. Deficyt kwalifiko-
wanych, a niedocenionych pielegniarek zaczat jawic sie jako
jeden z najbardziej palacych problemoéw w ochronie zdrowia.
Dzis dopiero po latach, dysponujac medycyna zblizong do
wzorcow zachodnich, widzimy, jak bardzo odstawaliSmy od
Europy i Swiata, jak wieloletnie zaniedbania mogly zawazyc
na umieralnosci Polakow. Zjawiskiem swiadczacym o odpo-
wiedzialnoSci obywatelskiej, wrazliwosci i solidarnosci, oka-
zaty sie dobroczynne zbiorki funduszy na nowoczesny sprzet
medyczny. Charytatywnos¢ wkroczyta z rozmachem w nasze
zycie i udowodnita, ze potrafimy sobie pomagac, a szczegdlnie
los chorego dziecka nie jest nam obcy. Fundacja Wielkiej Or-
kiestry Swiatecznej Pomocy dziatajaca od 1993 roku wyzwo-
lita w spoteczenstwie zapat do pomagania, cos, co byto nie-
osiagalne wczesniej, w sterowanym systemie Polski Ludowej.
Zaczelismy sie uczy¢ dobroczynnosci w nowych realiach. Kto
wie, czy takie zakupy sprzetu medycznego ze zrodet pozabu-
dzetowych nie staty sie waznym bodZcem inicjujacym marsz
ku unowoczesnieniu polskiej medycyny? W rzeczywistosci
byt zaledwie skromnym dodatkiem do ogromnych potrzeb
medycyny. Niemniej jednak zakupy z daru serca zobowigzy-
waty do dalszych wysitkow w poprawianiu lecznictwa.

Polskim fenomenem pozostaje uzyskiwanie dobrych wy-
nikéw leczenia, niskich wskaznikéw umieralnosci chorych

w poszczegolnych grupach i Smiertelnosci noworodkow, sta-
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wiajac nas w czotowce europejskiej, przy kilkakrotnie mniej-
szych kwotach bezwzglednych przeznaczanych na leczenie
pacjenta niz w najbardziej rozwinietych krajach, ba, wyda-
jemy znaczaqco mniej niz nasi potudniowi sgsiedzil Wszyscy
interesujacy sie mozliwoSciami ekonomicznymi ochrony
zdrowia w kraju zdajq sobie sprawe z niebezpiecznie niskiego
odpisu produktu krajowego brutto na cele lecznictwa. Poli-
tycy nie sg wcigz na tyle odwazni, aby ten odpis radykalnie
zwiekszyc. Nie doczekalisSmy sie do tej pory zrownania od-
setka PKB z poziomem przyjetym w europejskich krajach,
przynajmniej zblizonym do 6,5%. Mamy konstytucyjng gwa-
rancje bezplatnego lecznictwa, oczekujemy, aby byto najlep-

sze. Tymczasem doptacamy na leczenie, wyrownujemy z wia-

snego portfela niedoboér srodkéw na porady specjalistyczne,
dentystow, niektore operacje, duzo wydajemy na leki.

Przewlekle uboga polska medycyna, niedofinansowana,
obcigzona nadmiernie i kulejgca, wciqz krytykowana, ma
przeciez swoje wielkie sukcesy, nie tylko jednostkowe.
W niektorych specjalnosciach — w neonatologii, perinato-
logii, chirurgii, kardiochirurgii, transplantologii i jeszcze
w szeregu innych osiggneliSmy Swiatowy poziom. Za tymi
sukcesami stoi pasja lekarska, przedsiebiorczos¢ rodakow
walczacych z determinacjq o srodki finansowe na medy-
cyne, ciezka praca, aby uzyskiwac¢ dobre wyniki. Jesli z tej
perspektywy spojrzymy na zabezpieczenie potrzeb zdro-
wotnych spoteczenstwa i efekty — to chyba powinnismy
by¢ dumni z tego, co osiagnelisSmy. Jesli wezmiemy popraw-
ke na to, z jakiego poziomu startowat narod polski, uzy-
skawszy niepodlegtos¢, jakie zmienne losy spotkaty nas
w XX wieku, to przeciez lamenty i narzekania nie zawsze sq
uzasadnione. Lubimy narzekac — ale mamy coraz piekniej-
sze obiekty stuzace opiece zdrowotnej, nowoczesnie wypo-
sazone oddziaty i laboratoria, a nasi medycy potrafig z po-
wodzeniem rozwigzywac najtrudniejsze problemy. Dobrze
wiemy, ze wiele jeszcze nalezy udoskonalic¢, aby krajowy
system opieki zdrowotnej nadqzyt za najlepszymi wzorcami
zachodnimi. Doceniajac osiagniecia i z pokorg rozumiejac
niedoskonatosci systemu, powinnisSmy stale udoskona-
lac¢ szpitalnictwo, komunikacje z pacjentem i podejscie do
profilaktyki zdrowotnej. W tej ostatniej sprawie pacjent
nie jest bez winy. Skoro nam zalezy na zdrowiu spoteczen-
stwa, to dla poprawy zdrowotnosci powszechnej powinien
wspotdziatac¢ kazdy — personel odpowiedzialny za ochrone
zdrowia, parlamentarzysci, decydenci od spraw lecznictwa,
minister zdrowia, takze pacjenci. Najlepiej by byto, aby
zmienit sie tez stosunek pacjenta do tych, ktérzy majg mu

pomoc. To bytby ideat. A udreczone doSwiadczeniami burz-
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liwego stulecia spoteczenstwo zastuguje na idealne, najzna-
komitsze zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych.

Poprawa zdrowia i wraz z nim jakosci zycia znalazly sie
w Narodowym Programie Zdrowia realizowanym od lat 90.
ubiegltego wieku. Dziatania te byty realizowane w odpowiedzi
na wytyczne Swiatowej Organizacji Zdrowia. Zdawano sobie
sprawe, ze polityczne i ekonomiczne przetasowania moga
doraznie zagrozic istniejgcemu systemowi ochrony zdrowia,
nalezato wiec temu zapobiec. Strategia zabezpieczenia zdro-
wotnego, angazujaca administracje rzadowaq, organizacje
pozarzadowe i spoteczne, majaca w zatozeniu chronic i po-
prawi¢ zdrowie spoteczenstwa, byla pozniej uaktualniana
i kontynuowana do 2015 roku. Nawigzywata do wytycznych
Swiatowej Deklaracji Zdrowia oraz zatozen programowych
Unii Europejskiej. Przyszed} nareszcie czas uszanowania po-
trzeb zdrowia polskiego obywatela — rozumianego jako sta-
nu dobrego samopoczucia psychicznego, fizycznego i spo-
tecznego. Choroby ukfadu sercowo-naczyniowego okazaty
sie najpowazniejszym zagrozeniem zdrowia i zycia Polakow.
Szczesliwie Polacy coraz lepiej rozumiejq potrzebe dbatosci
o zdrowie, rezygnacji z palenia, utrzymania prawidtowej
wagi, aktywnosci fizycznej, wykonywania badan.

Dopiero czas transformacji, po 1989 roku, a szczegélnie wia-
czenie Polski do struktur unijnych w 2004 roku sprowoko-
waty burzliwg dyskusje o postepujacej degradacji sSrodowiska
naturalnego, o kolosalnym negatywnym znaczeniu tego
faktu dla zdrowia. Przyszto otrzezwienie i glebsza refleksja
na temat tego, jak potrafimy sami sobie szkodzi¢. W ostat-
nich latach alarmujq stuzby techniczne, media i obywate-
le, ze smog w duzych miastach i nawet w miejscowosciach
uzdrowiskowych dziata fatalnie i skraca zycie. Polacy zrozu-
mieli, ze smog jest wielokrotnie powazniejszym problemem
niz palenie tytoniu, oddziatuje przy tym na wszystkich bez

wyjatku obywateli. Niektore miasta w trosce o zdrowie swo-

ich mieszkancow zaczety wydawac obostrzenia dotyczace
palenia weglem, a wiodarze miast przeznaczajq pokazne
kwoty na przestawienie sposobow ogrzewania na bardziej
ekologiczne. Zwracaja uwage na koniecznosc¢ zaprzestania
sprzedazy fatalnej jakosci wegla. Postawiono na edukacje
spoteczenstwa skierowang na myslenie prozdrowotne, aby
obywatele nie zatruwali powietrza, spalajac szkodliwy opat
w domowych urzadzeniach grzewczych. Wcigz brakuje pol-
skim wiadzom prawdziwie przysztosciowego myslenia o al-
ternatywnych zrodtach energii i stopniowym wycofywaniu
sie z energetyki weglowej. Niestety, ekonomia, zapewnienie
miejsc pracy w gornictwie i unikanie spotecznych napiec¢
przewazaja nad mysleniem o zdrowiu. Nalezy mie¢ nadzieje,
Ze ten sposOb myslenia sie zmieni, niezaleznie od opciji poli-
tycznej. W trosce o zdrowotnosc¢ trzeba tez zadbac o oczysz-
czalnie sciekow i zabezpieczenia wysypisk odpadow i wtorne
ich wykorzystanie. To wszystko ma ogromne znaczenie dla
przysztosci narodu.

Oby tylko nie zawalito sie ham z mozotem budowane bez-
pieczenstwo narodowe, ktore jest podstawowym warunkiem
dobrobytu. Jego istotnym sktadnikiem jest bezpieczenstwo
zdrowotne. Ono musi miec oparcie o dobrg medycyne. Ocze-
kiwania wspotczesnego pacjenta sgq kompletnie rézne od
tego, czego wymagano od lekarza i jego warsztatu pracy sto
lat temu. Chcielibysmy, aby sprawnos¢ medycyny w Polsce
byta identyczna jak w najbogatszych krajach Swiata, ale z po-
korg przyznajemy, ze od czasow zelaznej kurtyny nie udato
nam sie osiggnac szczytow, to znaczy tego, czym dysponu-
ja najlepsi. Pozostajemy z nadzieja, ze przysztoS¢ medycyny
rodzimej, powigzanej nierozerwalnie ze Swiatowq bedzie nie

gorsza niz w najzamozniejszych krajach. Mamy taka szanse.

Janusz H. Skalski
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artysta malarz Damian Lechoszest
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Cztowiek w dzisiejszym Swiecie pedzi przez zycie za szybko, umykajg mu nie tylko piekne widoki,
ktorymi nie jest w stanie sie zachwyci¢, ale rowniez Swiadomosc¢ dokad zmierza i po co. Czuje wrecz
wewnetrzng potrzebe, by pokazac¢ widzowi to, co widzi na co dzien i niekoniecznie dostrzega. Jak
powiedziat Oscar Wilde: ,Prawdziwg tajemnica Swiata jest to, co widzialne, a nie to, czego nie widac”.
W tym celu maluje impresje tego, co widze. Nie powielam tego, co widoczne gotym okiem. Sprawiam
raczej, ze to ‘co$’ staje sie widoczne. Probuje odwotac sie do tajemnicy, bez ktorej nie istniatby swiat.
Lubie obserwowac ludzi stojacych przed moimi portretami. Odczuwajq cos magicznego, wchodzg
w interakcje z obrazem. Czesto stysze, ze moje portrety sq bardziej realne niz rzeczywistos¢, choc
przy doktadnej analizie moze wydawac sie to dziwne. Nie ma w nich zadnych detali i szczegotow,
im blizej podchodzimy, tym wiekszy impresjonizm i abstrakcja. Ale to jest wlasnie sposob, w jaki
poteguje naturalny tor bodzca wizualnego. W drodze ewolucji zostalismy tak uwarunkowani, by
upraszczac rzeczy widziane, by reagowac na symbole w miare szybko, gdyz to decydowato o prze-
zyciu. W taki oto sposob abstrakcyjne ksztatty staja sie wazniejsze od rzeczywistosci i wywotuja
emocje. Dlatego dobra abstrakcja moze wywotywac emocje poprzez zestawienie koloru, gre Swiatta
i cienia, ksztatty, fakture, rozne iluzje optyczne itd. Ale jesli tak sie dzieje, to automatycznie zaprze-
cza swemu istnieniu. Kazdy obraz abstrakcyjny nasladuje rzeczywistosc¢ na jakims poziomie, przez
co zaprzecza swojej teoretycznej abstrakcyjnosci. Dla mnie celem jest wykorzystanie i wplecenie
tego narzedzia do kompletnego obrazu.

Jako artysta pamietam, ze najpotezniejsza ze wszystkich sit, jakie w nas drzemiga, jest nasze we-
wnetrzne dziecko. Niczym nieograniczone. Cztowiek dorastajac, traci zdolno$¢ tego pierwotnego
widzenia poprzez uwarunkowany umyst, ktory filtruje i utrzymuje odbiorce we snie. Moim celem
jako artysty jest przynajmniej chwilowe wyrwanie odbiorcy z tego snu poprzez dotarcie do obser-
watora, ktory kryje sie gteboko w sercu, lub jak to mowia mistycy wschodu, jazni. Pokazuje piekno
tego Swiata, Swiata doskonatego. Dla mnie celem sztuki nie powinien by¢ rozcienczony intelektu-
alny destylat, ale wtasnie zycie — intensywne, olSniewajace zycie. Jest to o wiele trudniejsze niz
szokowanie brzydotq i skandalem, ale podejmuje te nierbwna walke, gdyz ludzka dusza pragnie

piekna, piekno jest dla niej balsamem.

Damian Lechoszest
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By Candlelight 35x27 inch
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A Sister’s Secret 35x27 inch
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Green Eyes 14x20 inch
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Simple Beauty 24x18 inch
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Verses By Candlelight 24x24 inch
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szkic kolorystyczny do nowego obrazu
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Edward 24x18 in closeup
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Edward 24x18 inch
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prof. zw. dr hab. Andrzej Gamian
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Autor 279 publikacji (wedtug bazy PubMed), 45 patentéw i zgtoszen patentowych z zakresu
immunochemii, glikobiologii, szczepionek, diagnostykow, promotor 23 zakonczonych prac
doktorskich, opiekun 17 habilitacji, autor 51 recenzji prac doktorskich, 13 habilitacyjnych,
13 recenzji wnioskéw o tytut profesorski, indeks H = 28, cytowanych prac 3102, wyktada

biochemie lekarskq dla studentéw medycyny.

Opisat: zjawisko potranslacyjnej glicylacji polisacharydéw, nowy typ glikozylacji kwasu sja-
lowego, nowe zwigzki glikacji w organizmach ludzi i zwierzat, biatkowy epitop ochronny,
polisacharydy probiotykéw o aktywnoSciach przeciwzapalnych, przeciwalergicznych, test

do diagnostyki nowotworéw nabtonka gruczotowego i tkanki nerwowej.

Wspotodkrywecea: szczepionki wobec meningokokowego zapalenia opon mézgowych, mar-
keréw polisacharydowych do diagnostyki promienic, biatek bakteriofagowych do diagno-
styki mikrobiologicznej, metod oznaczania endotoksyn bakterii, oznaczania metabolitow

w syntezie NO, markerow diagnostycznych nowotworéw jelita grubego.

Wiceprzewodniczacy Oddzialu Wroclawskiego Polskiego Towarzystwa Immunologii Do-
Swiadczalnej i Klinicznej, byty przewodniczacy Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli
Akademickich Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu, wygtosit wiele wyktadéow na za-
proszenie w Kkraju i za granicq, uzyskal wiele nagréd: m.in. Kanada, Rosja, Rektora UMW,
Dyrektora IITD, Wydziatu V PAN, Komitetu Mikrobiologii PAN, konferencyjnych, medali
miedzynarodowych za wynalazki (4), nominacje do Polskiej Nagrody Inteligentnego Rozwo-
ju w 2019 r. Cztonek 3 Komitetow PAN, Komisji Przyrodniczo-Medycznej PAU. Ekspert EU
Joint Program of Neurodegenerative Diseases, Zespotu ds. inwestycji w MNiSW (2017-21).
Zorganizowat 4 miedzynarodowe konferencje, prowadzit wiele sesji w kraju i za granica,

uzyskat granty krajowe i zagraniczne.

Uczniowie: prof. zw. (2), prof. nadzw. (6), stanowiska w UColorado, NIH Waszyngton, Minia
Univ. Egipt, kierownicy laboratoriow w PORT, w IITD (3), dyrektor IITD, prodziekan Wydzia-
tu Lekarskiego UMWr., kierownik Z-du na Wydziale Farmaceutycznym UMWr., dyrektor
Instytutu w KUL.
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O cukrach inaczej...

Jedna z najbardziej fascynujacych gatezi nauk biologicznych jest glikobiologia. Celem jej ba-
dan jest poznanie struktury i funkcji cukrow oraz ich pochodnych w uktadach ozywionych.
Przedmiotem badan sg glikolipidy, glikozydy, np. fenylowe, prenylowe, glikoproteiny, nukleoty-
dy, polisacharydy, produkty glikacji, ale takze cukry syntetyczne. Glikobiologia charakteryzuje
sie unikalna metodologia, wyroznia ja specyfika badan cukrow i glikokoniugatow, na przyktad
do okreslania kolejnosci elementow sktadowych, jak i syntezy polisacharydow uzywa sie sze-
regu metod bez mozliwosci stosowania automatycznych sekwenatorow lub syntezatorow. Ta
hermetycznos¢ zwigzana ze specyfika warsztatowq jest powodem tego, ze wiele procesow bio-
logicznych z udziatem cukroéw pozostaje dotad niewyjasnionych, a te, ktére zostaty poznane, sq
gtownie domeng glikobiologow. Za pioniera badan cukréw w Polsce jest uwazany Jakub Parnas
i jego szkota lwowska, dzieki pracom nad szlakiem glikolitycznym i cyklem Embdena-Mey-
erhofa-Parnasa. Tradycja tej szkoty jest bodajze najwyrazniej rozwijana obecnie we Wroctawiu,
gdzie ponad 20 zespotoéw badawczych zajmuje sie roznymi aspektami glikobiologii, w tym po-
nad potowa w Instytucie Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN im. L. Hirszfelda. Zespot
profesora Andrzeja Gamiana zajmuje sie projektami przede wszystkim z zakresu glikoimmu-
nologii zakazen bakteryjnych. W latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku wraz z prof. Elzbie-
ta Romanowskgq okreslono budowe ponad 50 bakteryjnych polisacharydéw O-swoistych i ich
epitopow powierzchni komorkowej, roznych szczepoéw Shigella, Hafnia, Citrobacter, Escherichia
coli. PoznalisSmy takze struktury okoto 20 glikolipidéw i polisacharydéw patogennych promie-
niowcow, od lat dziewiecdziesigtych okresliliSmy struktury 20 polisacharydéw probiotykow ak-
tywnych immunologicznie. Ustalenie w 1991 r. z udziatem profesora Jaquesa Defaye struktury
O-swoistego polisacharydu E. coli 0104 okazato sie pézniej bardzo przydatne do opracowania
testu diagnostycznego i przeciwciata ochronnego przeciwko tej bakterii, gdy w 2011 roku ten
serotyp E. coli 0104 byt przyczyna epidemii w Niemczech. Wtedy mogliSmy zaproponowac goto-
wy arsenat sSrodkow ochronnych, bazujac na wiedzy o tym bardzo nietrwatym polisacharydzie.
Podstawowa wiedza o budowie powierzchni komorki bakteryjnej okazala sie cenna po latach,

gdy znalazta zastosowanie praktyczne.
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Praca w laboratorium przy chromatografie

Podobnie byto z badaniami nad kwasem sjalowym, nie-
zwyktym cukrem wystepujacym w koncowej czesci wielu
struktur biatkowych, lipidowych, na powierzchni komo-
rek w tkankach, w tym na krwinkach czerwonych. Otoz
niektore bakterie posiadaja kwas sjalowy, dodatkowo
podstawiony innym cukrem. Sposrod opisanych przez
nas osmiu bakteryjnych struktur z kwasem sjalowym,

w trzech z nich wystepuje nowy typ glikozylacji, czyli

podstawienia kwasu sjalowego w jego pozycji C7. Wykaza-
liSmy, ze przeciwciata monoklonalne wytworzone na dwie
takie struktury bakteryjne E. coli 024 i O56 rozpoznaja
pewne elementy znajdujace sie w cytoplazmie komorek
ludzkiego nabtonka wydzielniczego i tkanki nerwowej
oraz nowotworow wywodzacych sie z tych tkanek. Prze-
ciwciata te znajdujq juz zastosowanie w diagnostyce roz-
nicowej nowotwordw, stanowigc narzedzie diagnostyczne,
a patent na ten wynalazek zyskat uznanie w postaci trzech
medali na targach wynalazkéw w Norymberdze w 2018 r.
Budowa niezwyktej cytoplazmatycznej struktury rozpo-
znawanej przez te przeciwciata jest przedmiotem naszych
badan, ktore pozwolg na opracowanie leku skierowanego

przeciwko grupie nowotworéw tkanki nerwowej.

Niezwykle interesujace okazaty sie wyniki badan mie-
dzynarodowego zespotu z naszym udziatem nad rozprze-
strzenianiem sie w Swiecie pateczki czerwonki Shigella
dysenteriae typ 1. Bakteria ta byta przez wieki powodem
wielu groznych epidemii, szczegolnie po pierwszej wojnie
Swiatowej rozprzestrzenita sie w Swiecie. Okazato sig, ze
wszystkie szczepy znajdujqce sie w Polskiej Kolekcji Drob-
noustrojow (PCM) byty najblizej spokrewnione, tozsame
ze szczepami wschodnioazjatyckimi. Szczegotowa analiza
genetyczna pozwolita wyjasni¢ zagadke tego pokrewien-
stwa ze szczepami opisanymi przez prof. Shiga z japonskiej
epidemii z 1897 roku. Ich transfer ze wschodniej Azji do
Polski oszacowano na lata pomiedzy rokiem 1910 a 1944.
Ich droga bieglta od wojny rosyjsko-japonskiej w 1905 r.
z zotnierzami Armii Czerwonej w 1920 r. do Polski, gdzie

zostaty wyizolowane przez profesora Odona Bujwida we
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Lwowie, skad trafity do Krakowa, a po wojnie do Wrocta-
wia. Praca na temat tych patogenéw zostata opublikowa-
na w Nature Microbiology w 2016 roku. Na podkreslenie
zastuguje fakt, ze gromadzenie materiatu biologicznego,
bankowanie i zabezpieczanie w kolekcjach jest wazne dla
nauki, dostarczajac materiatu referencyjnego, a PCM jest

jedna z najwazniejszych takich kolekcji na swiecie.

Z kolei duza grupa bakterii zwanych promieniowcami,
ktéra obejmuje wiele waznych drobnoustrojéw o znacze-
niu przemystowym, zawiera tez bardzo grozne szczepy
chorobotworcze, takie jak Mycobacterium tuberculosis,
Nocardia asteroides, Propionibacterium acnes i wiele in-
nych, réwniez jest przedmiotem naszych badan. Nasze
laboratorium stanowigce referencyjny osrodek badan
promieniowcoéw miedzy innymi zmierza do okreSlenia,
dlaczego czes¢ gatunkow Propionibacterium jest wazny-
mi probiotycznymi sktadnikami diety, zas czeS¢ gatunkow
to grozne patogeny. Pokrewienstwo chorobotworczych
promieniowcéw ze skiadnikami diety stwarza problemy
z identyfikacjq takich patogenow, a trudnosci diagno-
styczne sq dodatkowo potegowane ich diugim okresem
namnazania oraz wewnatrzkomoérkowym zasiedlaniem
tkanek. Dlatego sposrod nietypowych przypadkow gruz-
licy tylko potowa jest wywotlywana przez Mycobacterium
tuberculosis. Trudnosci diagnostyczne sprawiajq, ze epi-
demiologia tych bakterii jest prawie nieznana i wymaga
zbadania. Poprawa ogoélnego stanu higieny znacznie ob-
nizyta ilos¢ przypadkow zakazen z typowymi przetokami
promieniczymi, natomiast znaczaco wzrasta ilos¢ zaka-
zen rozsianych w tkankach tymi wewnatrzkomorkowymi
drobnoustrojami. llos¢ tych zakazen jest niedoszacowana,

zanizona. Totez odkrycie u tych bakterii przez nasz zespot

grupy immunoreaktywnych polisacharydow otoczkowych
stwarza nadzieje na opracowanie skutecznych szczepio-
nek przeciwko najgrozniejszym patogenom z tej grupy

drobnoustrojow.

Innym waznym patogenem jest Clostridium difficile,
beztlenowa bakteria bedaca przyczyna biegunki poanty-
biotykowej, ktéra moze rozwinac sie w rzekomobtoniaste
zapalenie jelit, grozace zapaleniem otrzewnej i posoczni-

ca. Infekcja zwykle powstaje w trakcie antybiotykoterapii
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przy zaburzonej rownowadze mikroflory, a takze jest zwigzana ze zdolnoscia tych bakterii do
wytwarzania form przetrwalnikowych. Aby opracowac¢ szczepionke, stosujemy innowacyjne
podejscie, mianowicie poszukujemy biatek tej bakterii rozpoznawanych przez surowice ozdro-
wiencow oraz surowice krwi pepowinowej z przeciwciatami ochronnymi, a wyniki porownuje-
my z krwig osob, ktére odpornosci nie nabyty i majq nawroty choroby. Takie zidentyfikowane
biatko jest substratem do skonstruowania skutecznej szczepionki przeciwko tej bakterii. Le-
czenie zakazen Clostridium difficile jest trudne i jak dotad najskuteczniejsza metodq okazuje
sie podawanie do jelit pacjenta pozytecznych mikroorganizméw wystepujacych w kale zdro-
wych dawcow. Terapia katowa przeszczepem fekalnym mogtaby by¢ zastgpiona wynalazkiem
opartym na naszych wynikach badan nad immunoreaktywnymi biatkami tej bakterii. Projekt
dotyczacy takich biatek realizowany w naszym laboratorium jest przedmiotem kilku patentow

i rozwigzanie juz spotyka sie z zainteresowaniem producentow lekow.

Badania nad bakteriami probiotycznymi to fascynujacy temat, zwlaszcza ich oddziatywanie
z uktadem immunologicznym, problem nowy, niezbadany, gdyz uczeni byli dotad zainteresowa-
ni gtdwnie bakteriami chorobotwoérczymi, a znacznie mniej bakteriami prozdrowotnymi. Nasze
poczatki dotyczace badan nad probiotykami obejmowaty analizy budowy polisacharydéw po-
wierzchniowych szczepow probiotycznych izolowanych od myszy, co jeszcze wowczas, w latach
dziewiecdziesiatych nie budzito zainteresowania badaczy. Obecnie wyniki tych prac okazujq
sie pionierskie w skali Swiatowej, gdyz probiotyki jako wazne sktadniki mikroflory przewodu
pokarmowego, zapewniajg rownowage mikrobiomu, a mysz jest doskonatym modelem badaw-
czym oddziatywan probiotykow z uktadem odpornosciowym. Okazuje sie, ze polisacharydy
probiotykow wykazujg wiasciwosci przeciwzapalne, przeciwalergiczne i immunostymulujace,
stajq sie materiatem do wytwarzania lekow. Przytoczony przykiad Swiadczy o prymacie badan
podstawowych, trudnych poczatkowo do finansowego uzasadnienia, jednakze w tym przypad-
ku po dwudziestu latach otwierajq szerokie spektrum zastosowan w przemysle, biotechnologii

czy medycynie.

Podejscie badawcze z uzyciem krwi pepowinowej do poszukiwania w niej przeciwciat ochron-
nych rozpoznajqcych biatka bakteryjne doprowadzito nas takze do odkrycia fragmentu biatka
OmpC enterobakterii, przydatnego do opracowania szczepionki przeciwko czerwonce zakaznej.
Fragment biatka, czyli epitop rozpoznawany przez przeciwciata, w tym przypadku heksapeptyd,
nadaje sie takze jako odczynnik diagnostyczny do oznaczania zawartosci przeciwciat ochron-

nych w krwi dzieci. Oznaczanie takich przeciwciat okazato sie szczegodlnie cenne przy diagno-
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styce niedoborow odpornosci u dzieci. Tutaj takze dwa
patenty sq w przygotowaniu do komercjalizacji. Biatko
OmpC i jego fragment postuza takze do wydzielania im-
munoglobulin ochronnych z osocza i z surowicy dawcow
krwi, poszukiwanego preparatu leczniczego dla pacjentow

o obnizonej odpornosci.

Kolonie roznych gatunkow bakterii na ptytkach agarowych

Innym interesujgcym odkryciem byty zwigzki syntezowane
w warunkach bezwodnych z cukréw i biatek. Okazato sie,
ze reakcja glukozy z biatkiem w srodowisku bezwodnym
daje inny produkt niz reakcja w obecnosci wody, co dopro-
wadzito nas do odkrycia nowej grupy produktéw zaawan-

sowanej glikacji w organizmie ludzkim i do opracowania
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testu do oznaczania produktow glikacji (AGE) jako markera chorobowego w cukrzycy i innych
chorobach. Zwiazki takie sq tez wytwarzane przy produkcji zywnosci i dostaja sie do organizmu
z pozywieniem, ale nie wiemy, czy dostaja sie do krazenia zdrowego organizmu. Aktywnosci bio-
logiczne tych zwigzkow sg dotychczas nieznane, co stanowi dla nas duze wyzwanie, aby poznac

ich role w zdrowiu i chorobach.

Glicyna, jako najmniejszy aminokwas wchodzacy w skiad biatek, powstajacych w procesie
translacji, moze by¢ przylaczana takze do polisacharydow, ale wigzaniem estrowym, innym
niz potaczenie glicyny w biatkach. Wigzanie to jest mniej trwate, dlatego tatwo zrywane
i trudne do wykrycia. WykazalisSmy, ze glicyna przytaczana do struktur cukrowych na po-
wierzchni komorki bakteryjnej petni role buforowania zakwaszanego Srodowiska, czyli gli-
cylacja polisacharydow bakterii jest kompensacja tadunku komorki i petni role ochronna dla
bakterii, a zarazem jest czynnikiem chorobotwoérczosci dla organizmu gospodarza. Nalezy
przypuszczac, ze glicylacja struktur cukrowych w organizmach eukariotycznych jest forma
przekazywania sygnatu, gdyz enzymatyczne odtaczanie glicyny, jej deacylacja zostaty przez
nas potwierdzone. Hipoteza o roli glicyny w powszechnym przekazywaniu sygnatu komor-
kowego wymaga intensywnych badan, niemniej nalezy przypuszczac, ze uzyskana wiedza
bedzie miata przetomowe znaczenie w opracowywaniu nowych terapii. Tematyka badan
nad glicylacja polisacharydow jest waznym zagadnieniem zdobywania podstawowej wiedzy
o procesach biochemicznych w komorce, gdzie trudno przewidzie¢ dzisiaj, jakie praktyczne
znaczenie moze miec taka wiedza. Jednak warto patentowac odkrycia przed ich upublicz-
nieniem. Wiele odkry¢ naukowych zawdzieczamy przypadkowi, zwlaszcza gdy dazymy do
opisania obserwacji wykraczajacych poza typowe, rutynowe zjawiska. Dodajqc do tego pro-
cesu poznawczego szczypte intuicji naukowej rozumianej jako zasob wiedzy, dochodzimy do
wyjasnienia postawionego pytania i rownoczesnie otwierania nowych obszaréw z nowymi
pytaniami. Drugie podejscie, reprezentowane przez nauki stosowane z potrzebg rozwigza-
nia zadania technologicznego, rowniez sprowadza sie do nauki podstawowej, gdyz zadany
problem zdotamy rozwiaza¢ wtedy, gdy bedziemy dysponowac bazq o najwyzszym poziomie
naukowym, gdy siegniemy do zrodet i od podstaw zabierzemy sie do rozwigzania postawio-
nego zadania. Che¢ poznania i myslenie praktyczne muszg iS¢ w parze, myslenie praktyczne

motywuje do dziatania rownocze$nie z dazeniem do poznawania zjawisk.

Andrzej Gamian
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artysta malarz Piotr Jakubczak
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Kim jest artysta?

Redakcja Magazynu PRESTIZ who is who zwrécita sie
z tym pytaniem do artysty malarza Piotra Jakubczaka.

Ponizej publikujemy odpowied? i prezentujemy kilka obrazéw artysty.

Ja, jedynie jako Piotr Jakubczak, sprobuje podzieli¢ sie swym skromnym spostrzezeniem w tej
materii, bo znakomitych malarzy, pisarzy, muzykow wielu jest na tym Bozym Swiecie, ale jesz-
cze wiecej jest innej masci z Bozej faski ,popaprancéw” zajmujacych sie sztuka i kultura.

Tu pozwole sobie przywotac wypowiedz mojej sp. babci, ktéra przy okazji modlitwy zwykta cza-
sami mowic: ...od ognia, wojny, niespodziewanej Smierci... i artystow bron mnie Panie”. | chyba
w tym stwierdzeniu tkwi jakas prawda.

Artysta bowiem, jesli uwaza, ze nim jest, widzi wiecej. Jest wiec i diabtem, i aniotem w jednym
wcieleniu. Mozna go zatem tylko kochac albo nienawidzi¢, uwielbia¢ albo nim pogardzac. By¢
artystq to przezywac raj i piekto w jednym czasie, upadlac sie i wznosi¢ na szczyty geniuszu,
cierpiec i trwa¢ w ukojeniu, przynosi¢ bol i zbawienie zarazem, obnazac¢ ktamstwa, jak i prawde
oznajmiac, tkwi¢ w jednej wielkiej sprzecznosci wynikajacej ze zbyt klarownego postrzegania
Swiata i jego rzeczywistosci.

Czy jest sie artystaq, czy tez artysta sie nie jest? OTO JEST PYTANIE?

Pytanie o tyle istotne, bo artysta kreuje rzeczywistos¢, ustala pewne kierunki, te artystyczne
i moralne, i te zyciowe. W gruncie rzeczy jednak artyste wytania czas i historia, bo artysci tez
historie tworzga, nadajac jej wektory, pozostawiajac po sobie znaki, znaki czasu, w ktérym los
pozwolit im tworzy¢. Wystarczy przytoczyc: piramidy, Portrety z Fajum, Hagia Sophia, Kaplica
Sykstynska, Mona Lisa, Guernica. Mozna tak wymienia¢ bez konca. W historii przeciez pojawit
sie Neron. Czy Neron nie chciat byc¢ artysta?

Tak wiec, czy ja jestem artysta? Nie wiem. Naprawde nie wiem! Maluje, tworze, walcze z materiq

malarskaq juz 25 lat. W tym czasie nauczytem sie jednego z pewnoscia:
PRACA PRACA PRACA

POKORA POKORA POKORA

Ocene wystawi czas...
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Zuzanny dwie i starzec 60x110 2016 r.

Ruda 70x70 2018 .
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Sztuka opetania 100x70



Uwiqzanie 100x70 2018 r.
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W Ogrodzie Oliwnym [ 80x60 2018 .
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W Ogrodzie Oliwnym I 80x60 2018 r.
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W Ogrodzie Oliwnym III 80x60 2018 r.
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Patac w Paszkowce
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Jan Oleksy
Witasciciel Patacu w Paszkowce
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Dotknaqtem ran ziemi

»We make a living by what we get ;
we make a life by what we give”

Winston Churchill

W srodku lata 2009 r. znalaztem sie w Andach. Przezytem tam kilka dni, ktére mng wstrzasne-
ty. Zetknatem sie z bezprzyktadna nedza, przygladatem sie z bliska ludziom, zyjacym w warun-
kach uragajacych godnosci cztowieka. Pozostawito to trwaty slad w mojej duszy — nie jest tatwo
juz zy¢, gdy sie ma swiadomosc¢ dziejacych sie na Swiecie tragedii.

Wydaje mi sie, ze zawsze bytem bardziej wrazliwy na nieszczescie innych niz moje wtasne. Jak
chyba wiekszos¢ ludzi reaguje litoSciq i wspotczuciem na cierpienie. Jeszcze nie tak dawno bez-
krytycznie akceptowatem istniejqcy stan rzeczy — bytem przekonany, ze tak jest, bo inaczej by¢
nie moze. Zebrakowi datem czasem dolara, innym razem wspartem jakas forme dziatalnosci
charytatywnej. Od czasu do czasu uronitem tze na widok zagtodzonych dzieci lub ciezko do-
Swiadczonych kobiet... Jeszcze niedawno bytem przekonany, ze Swiat tak jest utozony i juz; nie
przychodzito mi nawet do gltowy, aby go zmienic¢ — bo jakze to tak zmieniac Swiat?

A wiasniel A moze warto sprébowac zmieni¢ cho¢by troche tego Swiata na lepszy? To wiasnie
w peruwianskich Andach na wilasne oczy zobaczytem prawdziwg nedze, a przeciez 2 miliardy
ludzi, a wiec % ziemskiej populacji, wegetuje w warunkach ponizej wszelkich cywilizacyjnych
norm w objeciach wszechobecnego brudu, chtodu, chordb, chronicznego niedozywienia i jego
konsekwencji, w koncu beznadziei i apatii. Wydaje mi sie, ze zdjecia bytyby tutaj zbyteczne, cho-
ciaz zrobitem ich tam niemato. Sq one prawie zawsze takie same, znacie je zapewne z mediow.
Od lat dobrzy, wrazliwi ludzie pomagaja tym, ktérzy cierpiq nedze. Karmiag gtodnych, ubierajg
nagich, lecza chorych. Nie sq oni jednak w stanie zaspokoic¢ wszystkich potrzeb, zwtaszcza ze ci,
ktorzy zrezygnowali z walki o przetrwanie, czekajg juz tylko na dalsza pomoc. Niestety, ograni-
czajqc nasze dziatania li tylko do jatmuzny, nie robimy nic innego, jak tylko podtrzymujemy ist-
niejacy stan rzeczy — utrwalamy nedze i apatie. Utwierdzamy potrzebujgcych w przekonaniu,
ze trzeba by¢ po prostu odpowiednio biednym, aby otrzymac pomoc i jakos przezyc.

Na wysokosciach 3-4 tysiecy n.p.m., na zboczach poteznych Andow zyja potomkowie jednej
z bardziej rozwinietych w zamierzchtej przesztosci, a jednoczesnie tajemniczej cywilizacji In-
kow. 500 lat temu Inkowie kontrolowali potezne imperium w Andach. Dzieki swej przewadze
i lepszej organizacii, nierzadko bez koniecznosci przelewu krwi, przejeli kontrole nad sasiedni-

mi ludami, siegajac w X1V wieku 20 mIn. Do imperium jednak dotarli Europejczycy, ktorzy bru-
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Machu Picchu
Autor w miescie Inkow
w peruwianskich Andach

talnie podbili kraj i zdziesigtkowali ludnos¢, niszczac antyczng kulture, obracajac w perzyne
dorobek pokolen, dewastujac i grabiac. Tworcy i straznicy tej egzotycznej cywilizacji — Inkowie,
zostali w wiekszosci wymordowani, a ci, co pozostali, zamienili sie w niewolnikow lub rozpro-
szyli w niedostepnych obszarach gorskich, gdzie kolejne ich pokolenia po prostu wegetuja.
Mieszkancy Cuzco — obywatele Peru z dumgq opowiadali mi historie Inkow, chetnie sie identy-
fikujac z ich starozytna kultura, o mieszkancach gor zas mowili niechetnie. Niewiele zresztg
o nich wiedzq. Tam w gorach, mowia quechua — starym, prymitywnym jezykiem, ktory funk-
cjonuje jedynie w tradycji ustnej. Pedro Canchaya-Kralewski twierdzi, ze w jezyku tym nie
mozna kfamac. Pedro jest synem Polki i potomka Inkow. Ukonczyt filologie skandynawska
na Uniwersytecie Gdanskim; poza szwedzkim postuguje sie polskim, angielskim, hiszpanskim
i quechua — mowgq ojca.

W Cuzco zyje tez Willem van Immerzeel, ktory od 1981 roku zajmuje sie walka z nedza. Ten Holen-
der, inzynier z Uniwersytetu w Wageningen, stworzyt ,Pacha Mama Raymi”, specyficzne narzedzie
— metode, ktora pozwala na szybka poprawe warunkow zycia najbiedniejszych z biednych.

Polega ona na ciggtym wyszukiwaniu i identyfikowaniu liderow — jednostek lub rodzin, ktorzy
dalej, przez przykiad, rade i konsultacje dzielg sie swoimi umiejetnosciami i dosSwiadczeniem
z innymi cztonkami spotecznosci, w ktorej zyja. Identyfikacja »najlepszych” i dzielenie sie ich
»know-how” dokonuje sie miedzy innymi poprzez konkursy. Konkurs zakonczony znacznymi
nagrodami jest kluczowym elementem pomystu ,Pacha Mama Raymi”, jest narzedziem moty-
wacji do poznania i pozytywnej konkurencji pomiedzy jednostkami, rodzinami, szkotami jak

rowniez calymi spotecznosciami, jakimi sq wsie i odpowiedniki polskich gmin oraz powiatow.
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Willem Van Immerzeel oczarowat mnie swoim zapatem, bezpretensjonalnoscia i rozlegla wiedza na
temat zycia ludzi w prymitywnych warunkach. Woéwczas wyznatem mu, ze celem moich wypraw
zagranicznych jest nie tylko poznanie atrakgji turystycznych, ale réwniez — albo przede wszystkim
— innych kultur, zwtaszcza kultur odmiennych od zachodniej, okreslanych nieraz deprecjonujacym
mianem prymitywnych. Wreszcie, ze szukam mozliwosci blizszego poznania rdzennej ludnosci
i zapoznania sie z warunkami, w jakich ona zyje. Wim (Willem) zaproponowat mi podréz w gory,
ktora — jak sie okazato — zmienita mojg wyobraznie i pojecia, nie tylko na temat samej nedzy.

Do niektorych wsi mozna dojecha¢ samochodem 4x4, podrozujac karkotomnymi i wyboistymi
drogami, a do innych dotrze¢ tylko na piechote lub konno, pokonujac potezne réznice wznie-
sien. Ekscytujaca podroz, juz sama w sobie jest atrakcjg. Doswiadczony kierowca i miejscowy
przewodnik dbajq o bezpieczenstwo. Krajobraz, widoki zapierajg dech w piersi.

Wioski przyklejone do zbocza gér. Ludzie mieszkajq w chatkach zbudowanych z gliny pomie-
szanej ze stoma z trawy. Zyja tak, jak ich dziadowie, pradziadowie. Ludzie prosci, goscinni, mili,
ale jakby co$ zagubili. Zagubili tradycje, zagubili madros¢ przodkow. Cywilizacja ich omineta,
ale nie oszczedzita. Troche bezradni — jak doroste dzieci. Nie majq gazet, radia, telewizji. Czasem
gdzies zdezelowany ,zagada” tranzystor, jaki pamietamy z dawnych lat w Polsce. Szkoty ksztatcg
w stopniu podstawowym umiejetnosc czytania i pisania, co jak na tamtejsze warunki to wiecej
jak duzo. Koscioty zamkniete, bo ksieza tez o nich zapomnieli. Cmentarze zarosniete chwastami.
Zimno, w chatce ptonie ognisko, na ktére trzeba dmuchac przez bambusowa rurke. Te czynnosc
wykonujg najczesciej dzieci, jednoczesnie oddychajac dymem z drzewa. Chatka jest catkowicie

zadymiona — czeS¢ zatrutego spalenizng powietrza ucieka przez otwory w Scianie albo przez

Z zaprzyjaznionq szamankq
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dziury w dachu - suficie. Chatka ma drugie pomieszczenie. To z ogniskiem — to kuchnia, a dru-
gie — to sypialnia, magazyn ziarna, ziemniakow itp. Brak izolacji. Sciany czesto azurowe nie
zatrzymuja ciepta. Zamiast podtogi — klepisko. Obuwie to sandaty lub po prostu chodzi sie boso.
Temperatura ok. 20°C w dzien i blisko O w nocy.

W chatce z ludzmi mieszkajgq zwierzeta: Swinki morskie, kilka kur, czasem wieksza Swinia wej-
dzie. Swinki morskie to przysmak kulinarny Peru. Bydto i konie, jezeli sa, zyja swoim zyciem,
pozostawione luzem przez dzien i noc. Sq potwornie chude. Ludzie sie nimi nie interesuja do
momentu, gdy ich potrzebuja, np. zeby zjesc.

Higiena tu nie stanowi wiekszego problemu: nikt sie nig nie przejmuje. Sprawy zatatwia sie prak-
tycznie tak, jak to robig zwierzeta. Myje sie rzadko w matej misce wody. Czasami szkoty urzadzajq
wycieczki do cieptych zrodet, jesli takowe sq w okolicy. Podstawa zywienia to kukurydza i ziem-
niaki. Ogrody przydomowe zarosniete chwastami. Rozwo6j dzieci opozniony jest o ok. 4 lata. Wszy-
scy wydajq sie by¢ znudzeni beznadziejng walkq o przetrwanie, sq apatyczni. Nie umiejg i pewnie
juz nie majq sity walczy¢. Wyczerpani, akceptujg ubostwo i nedze. Dochodza do wniosku, ze tak
chyba musi by¢. Tracq nadzieje.

Tak poznatem nedze. Spedzitem w jej towarzystwie tylko 5 dni, az 5 dni. Odwiedzitem cztery wsie
w dystrykcie Challabamba: Laly, Chimour, Bomboon, Jesus Maria. Ludzie przyjeli mnie dobrze.
Odstapili mi swoje miejsca do spania, karmili tym, co mieli, prowadzili od wsi do wsi. Po drodze
spotykatem nedze, ale réwniez zgota inne obrazy, wsie juz w trakcie programu ,Pacha Mama
Raymi”, po pierwszej serii konkursow. Mieszkancy chwalili sie swoimi osiagnieciami. Pokazywali
nowe latryny, kominy, wybielone i urzadzone kuchnie, uszczelnione i pomalowane domy, wa-
rzywa oraz rosliny lecznicze w ogrodach, komposty, doty z humusem, nowe stawy z pstragami,

naturalnie nawiezione i zagrodzone pastwiska, wreszcie zagrody i proste budynki dla zwierzat.

Nedza to choroba psychiczna grup ludzkich, nawet
catych spoteczenstw. Nedza pojawia sie w towarzystwie
beznadziejnosci, braku perspektyw na przysztosc,
braku marzen, braku wyobrazni, Ze jutro moze byc
lepiej. Przerwanie tego tancucha nieszczes¢ wyzwala
Jednak nowq energie niezbednaq do Zycia — dla rozwaoju

Pisze o tym, bo wiem, ze stowa swe kieruje do ludzi wrazliwych, ktérzy mogq potaczyc¢ sie wia-
Snie po to, zeby innym pomagac. Jednoczesnie zwracam sie do ludzi, ktorym byto dane znalez¢

droge do sukcesu. Nie jest moim celem wywotanie wzruszenia, wzbudzenie litosci czy tez. Pra-
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gne natomiast podzieli¢ sie z Wami tym, co ja odczuwam. zebySscie sie poczuli podobnie, jak sie
czuje ja. A ja czuje po prostu wstyd! Przez kilkadziesiat lat mojego dorostego zycia odwracatem
glowe od ludzkiego nieszczescia, uznajac, ze mnie ono nie dotyczy, ze tak pewnie ma byc¢. Jest
mi wstyd, bo wreszcie dotarto do mnie, ze ludzie — ten sam gatunek co ja — zyjq w warunkach
nieporownywalnie gorszych niz moéj wiasny pies! Jest mi podwojnie wstyd, za mojg hipokryzije,
ale tez zamoznej spotecznosci, ze pozwalamy pozostawac w nedzy biedocie, zastanawiajac sie
czasem nad tym, ze moze ci nedzarze sg bardziej szczesliwi od nas. W koncu to my tez od czasu
do czasu mamy recesje — konstatujemy uparcie na swe usprawiedliwienie. Jest mi tez wstyd
i z tego powodu, ze nie zaktywizowatem wczesniej tysiecy nieproduktywnych, beznadziejnych
nedzarzy do zmiany ich losu.

Pisze rowniez w nadziei, ze uda mi sie Was namowic na spedzenie urlopu w przepieknym Peru,
i ze uda mi sie Wam pokazac pierwsze efekty peruwianskiego eksperymentu.

A zaczeto sie tak. Po powrocie z Challabamba Wim pokazat mi rozliczenia programu, ktory wi-
dziatem w gorach. Cena ~wyleczenia z nedzy” wydata mi sie $miesznie niska, $40.00 za jednego
cztowieka. Program trwa 3-4 lata. Pieniqdze pochodza od donatorow prywatnych — najczesciej
ludzi businessu. Wim nazywa ich Millenium Champs, a wieSniacy ,padrinos” — chrzestnymi.
Padrinos zauroczeni efektami, ktére zobaczyli w Andach, ,wynajmujg”’, jak to nazywa Wim,
jego ludzi — ekspertow z ,Pacha Mama Raymi” do zwalczania ubostwa. Ptacq z gory, ale z gwa-

rancjg efektow. W przypadku ich braku, po pierwszym roku Wim zobowiazuje sie do zwrotu
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pieniedzy. Padrino ptaci zwykle 50% kosztow. Druga potowe pokrywa burmistrz z funduszy
panstwowych na ten cel przeznaczonych. Wim upiera sie przy tym, zeby program byt finanso-
wany z dwoch zrodet — zapewnia mu to wsparcie zarowno ze strony ,padrino”, jak i akceptacje
miejscowej wladzy. Gringos s3 tu niekiedy podejrzewani o sktonnosci do ciemnych interesow.
Niestety, nie bez podstaw, historia odcisneta tu swoje pigetno.

Eksperymentowi Wima przygladatem sie takze z perspektywy wiasnych doswiadczen, jako biz-
nesmena i pracodawcy. Moj Patac w Paszkowce koto Krakowa byt prowadzony i zarzadzany
przez zespot 7 0osob zamieszkujacych w poblizu rezydenciji, ktore w mojej firmie znalazty swoja
pierwsza prace. Pracujac, uczyty sie sztuki hotelarskiej, nabieraty doSwiadczenia. Jednoczesnie
przez wyjatkowe zaangazowanie wnosity do atmosfery Patacu w Paszkowce swojg osobowosc.
Staty sie jego czesScia, czesciq zespotu, ktory byt zdolny — pod moim nadzorem — znakomicie za-
rzadzac czterogwiazdkowym hotelem, znanym osrodkiem konferencyjno-szkoleniowym. Patac
wyrastat z ruin, odrestaurowany — jest wyjgtkowo atrakcyjnym obiektem. Ale dla patacowej
zatogi juz na poczatku tej drogi zadeklarowatem S1000 miesiecznie/os. na czas nieograniczony,
gdyz uwazatem, ze takie wiasnie rozwigzanie, tj. godziwe wynagrodzenie za dobrq prace pozwo-
li na realizacje projektu z pozytkiem dla kazdej ze stron.

Odnoszac sie do projektu ,Pacha Mama Raymi” — to w nim tez chodzi o to, by nie obdarzac tu-
bylcow tylko zapomogq pieniezna, ale zeby pieniadze przeznaczy¢ na konkretne cele wyprowa-
dzajace ich z nedzy poprzez osobiste zaangazowanie — pod nadzorem fachowcéw — przy budo-
wie kominow, oddymianiu, budowie latryn, sprzataniu wnetrz, sprzataniu i urzadzaniu obejsc,

ogrodow, warzywnikow, plantowaniu ziot leczniczych, produkeji humusu, kompostu, ogradzaniu,

66



ocieplaniu chat, urzadzaniu kuchni, malowaniu wewnatrz i na zewnatrz, budowaniu t6zek, prze-
chowywaniu produktow rolnych, budowaniu klatek dla Swinek morskich, klatek dla kur, zagrod
dla owiec, dla bydta, zalesianiu, instalacji biezacej wody, budowaniu stawow dla pstraga, organi-
zacji pastwisk, rozbudowie chat, budowie wiekszych itd. Czesto program si¢ zmienia w trakcie
realizacji. Pojawiaja sie nowe potrzeby — nowe zadania do wykonania przez .miejscowych”.
Kiedy wies chce uhonorowac swojego »padrino”, buduje dla niego chatke. Od tej pory ,padrino”
moze wioske odwiedzac, gdy tylko zechce i moze tam zamieszkac, takze z rodzing, a nawet
z przyjaciotmi. W ten sposob wiesniacy okazuja swoja wdziecznosc. Sq rzeczywiscie bardzo
mili. Dzielq sie z Tobg wszystkim, co maja. Chociaz to dla mnie akurat nie jest wiele, ale dla nich
to wszystko. Czasem wprawia to w zaklopotanie, ale w gruncie rzeczy rozczula.

Wszystko to moze wyglada jak bajka, jest to jednak rzeczywistosc. Przeprowadzenie programu
kosztuje, jak juz wspomniatem, S20-40 na osobe. Efekty sa jednak trwate. Okreslenie bezprzy-
ktadnej nedzy tu juz nie pasuje. Ludzie zyjg moze biednie, ale codziennie ich byt sie poprawia. Wie-

Sniacy juz radzg sobie sami. Ktos, ten dobry ktos pchnat kolo fortuny, a dzis ono kreci sie juz samo.

My Polacy i caty swiat zachodni dostalismy od losu
znacznie wiecej. Mamy to szczescie, Zze mozemy
pomagac innym — ze mozemy choc odrobine oddac.
To nie obowigzek: to przywilej, zaszczyt i honor

Konczac te opowiesé, chee Cie, Drogi Czytelniku, zapewni¢ — po tym, co zaobserwowatem — ze
nedza jest chorobg uleczalng, bo... dawa¢, pomagac, ratowac to nie tylko piekne stowa, ale
przede wszystkim to wyzwania, ktorych jesli ktos nie doswiadczyt, pewnie nie zrozumie.

Ja po dzi$ dzien jestem pod wptywem pierwszej wizyty w peruwianskich Andach. Do dzisiaj
widze wiare i zaufanie w oczach Indian, tak dzieci jak i dorostych. Do dzisiaj pamietam dzie-
ciaki tulgce sie do mnie, wspinajgce sie na kolana. | mysle, ze to ta wizyta sprawita, ze tam
powracam, i to nie dlatego, ze jestem ,padrino”, ale ze chyba statem sie lepszym cztowiekiem.
Moze wiec i Was, Zacni Przyjaciele, namoéwie tq mojq .opowiesciq” do wspolnej wyprawy
w Andy, gdzie czeka Swiat wrazen by¢ moze Wam nieznany, ale wart poznania, bo jak powie-
dziat Winston Churchill: ,We make a living by what we get; we make a life by what we give”.

Jestem do Waszej dyspozyciji.

Jan Oleksy
Jan.Oleksy@paszkowka.pl
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-] BetaMed

CENTRUM MEDYCZNE

Beata Drzazga
z pasjq i sercem do sukcesu

BetaMed S.A. to najwieksza firma
z branzy medycznej w Polsce, swiadczaca
ustugi lekarskie, pielegniarskie i rehabili-
tacyjne w domu pacjenta. Zbudowana od
podstaw przez Beate Drzazga - zatozycielke
i wlascicielke BetaMed S.A. Idea przyswie-
cajacg zatozeniu firmy byla ched niesie-
nia pomocy ludziom, zwtaszcza starszym
i chorym, a takze stworzenie kompleksowej
placowki medycznej, miejsca przyjaznego
i otwartego na drugiego czlowieka. Obec-
nie firma posiada 91 filii w 11 wojewodz-
twach, pomaga okoto 6000 pacjentéw
i zatrudnia ok. 3000 pracownikow.

W 2014 roku Beata Drzazga otworzyta
nowoczesng Clinike BetaMed Medical Active
Care, oferujagca kompleksowe ustugi me-
dyczne dla catej rodziny. W ramach
BetaMed S.A. dziata Zaktad Opiekun-
czo - Leczniczy dla 0séb chorych i w podesz-
tym wieku, a takze wentylowanych me-
chanicznie (dla dzieci, mtodziezy i doros-
tych), Prywatne Pobyty dzienne dla oséb
starszych i niepetnosprawnych. Kolejnym
filarem w dziatalnosci placowki jest Rehabi-
litacja dla oséb w kazdym wieku oraz Ga-
binety Lekarzy Specjalistdw miedzy innymi:
kardiolog, laryngolog, neurolog, okulista,

chirurg, ortopeda oraz Pracownie Diagno-
styki Obrazowej (USG, RTG, Endoskopia)
oraz Medycyna Pracy, oferujaca szereg
specjalistycznych badan zaréwno dla pa-
cjenta indywidualnego, jak i firm. BetaMed
S.A. posiada takze propozycje dla biznes-
mendw i 0s6b zabieganych, ktdre chciatyby
w 1 dzien skontrolowac swoje zdrowie.

Otwarcie tej Cliniki miato na celu stworzenie
jak najlepszych warunkéw oraz najwyzszej
jakosci oferowanych ustug dla pacjentow
w réznym wieku.

Chec¢ stworzenia kolejnej dziatalnosci,
ktora bytaby uzupetnieniem i pasowataby
do dziatalnosci BetaMed S.A. jest DRZAZGA
CLINIC - Klinika Laseroterapii i Medycyny
Estetycznej.  Oferuje ona szeroki zakres
ustug dla kobiet i mezczyzn. To, co wyrdz-
nia Klinike to m.in. najnowoczesniejsze,
najwyzszej jakosci urzadzenia medyczne,
zaawansowane technologie, wysoka skute-
cznos¢ zabiegdw, a przede wszystkim wy-
kwalifikowana kadra Kosmetologéw i Le-
karzy Specjalistow. Ponadto indywidualne
podejscie do klienta, wyjatkowe wnetrza
oraz doskonale dobrane zabiegi z za-
kresu laseroterapii i medycyny estety-
cznej, czynia to miejsce naprawde wy-
jatkowym i cenionym przez klientéw.

llos¢ otrzymanych przez Prezes Beate
Drzazga nagréd i wyréznien jest doskonatym
potwierdzeniem skutecznego zarzadzania,
a takze olbrzymiego zaangazowania w dzia-
falnos¢ i rozwoj firmy, w ktérej zdrowie
i uSmiech pacjenta stawia sie na pierwszym
miejscu.

Laureatka ponad 120 prestizowych na-

grod i wyrdznien przyznawanych w Polsce
jak i na arenie miedzynarodowej m.in.
Top Menadzer 2017, Lider Polskiego Biznesu
2017, nagroda Perfa Europy, Menadzer
25-lecia, Lider Ochrony Zdrowia 2018,
Medal Solidarnosci Spotecznej, Migdzyna-
rodowy Sukces z Ludzka Twarza, Polish
Businesswoman Awards Wybitna osobo-
wosc i wiele innych.
Wiedza, doswiadczenie i charyzma sprawity,
ze od lat jest cenionym ekspertem w dzie-
dzinie zdrowia, jak i prelegentem wielu
polskich oraz miedzynarodowych konfe-
rencji, a takze organizatorka i uczestniczka
miedzynarodowych misji gospodarczych
i medycznych m.in. w USA, Chinach,
Niemczech, Czechach czy Francji.
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Galmel

tworzymy rzeczy madre

PRESTIZ TO OZE

HYBRYDOWE SYSTEMY GRZEWCZE

Hybrydowe Systemy Grzewcze to skuteczne i energooszczedne rozwigzanie firmy Galmet,
ktoére taczy dwa (lub wiecej) ekologiczne zrédta ciepta i gwarantuje najwyzszy komfort
ogrzewania. Dzieki takiemu rozwigzaniu korzystamy zawsze z najbardziej ekonomicznego

w danym momencie urzadzenia (np. kolektoréw stonecznych w lecie, zas pompy ciepta

lub kotta na pellet w zimie). Takie rozwigzanie gwarantuje optymalne wykorzystanie urzadzen,
jest przy tym przyjazne dla sSrodowiska i ekonomiczne. Hybrydowe Systemy Grzewcze

to idealne rozwigzanie zarowno przy budowie nowego domu jak i modernizacji juz istniejacej
instalacji grzewczej. Postaw na OZE i zadbaj o czyste powietrze dla Twojej rodziny.

m Produkujemy w Polsce www.galmet.com.pl




the ver
best he
for your
business

m oddtuzanie spotek FMG
» doradztwo gospodarcze
= skupowanie zadtuzonych spotek G Rou I

= sprzedaz gotowych spotek SP- Z 0.0.

. . . ul. 1 Maja 339, 41-710 Ruda Slaska,
= zakup nieruchomosci z hipoteka e-mail: biuro@fmggroup.pl








