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Edytorial

100-lecie odzyskania niepodlegtosci przez Polske po
123-letniej niewoli jest okazjq do podkreslenia zastug

Jozefa Pitsudskiego dla polskiego narodu.

Dzisiaj nikt nie oSmieli sie podwazac¢ wiodacej roli
Marszatka w tworzeniu suwerennego panstwa pomimo
wprowadzenia autorytarnego systemu zwanego sanacija,
znacznie ograniczajacego role parlamentu, bo Naczelnik
Pitsudski jest uosobieniem przywodcy, ktérego historia
ocenita jako opatrznosciowego meza stanu, obecnego nie

tylko w opracowaniach wspotczesnych historykow.

W okresie Il Rzeczpospolitej urzad prezydencki
sprawowali wybitni Polacy. Byli elita wsrod elit na miare
czasow, w ktorych przyszto im przewodzi¢. Marszatek,

cho¢ przez diugie lata funkcjonowal na szczytach

owczesnej wiadzy, godnosci prezydenta jednak nie przyjat.

Zadajmy sobie wiec nieco trudu i zastanéwmy sie — fetujagc narodowe

Swieto — dlaczego Jozef Pitsudski nie siegnat po ten zaszczytny urzad

— cho¢ ,mogt, a nie chciat™?

Zastugi Marszatka dla Rzeczpospolitej sa jednak tak wielkiej wagi,

ze to historia umiescita Naczelnika w Panteonie najznakomitszych

przywodcow polskiego panstwa, o czym warto pamietacd, nie tylko

przy okazji obchodow narodowego swietal
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MARSZALEK JOZEF PILSUDSKI
1867-1935




Krzaczaste brwi, charakterystyczne waqsy, powazna
twarz i ten nieodtqczny mundur — wizerunek mar-
szatka Jozefa Pitsudskiego, mimo uptywu lat, wciqz
Jest obecny w swiadomosci Polakow, bo byt mezem
stanu, dla ktorego budowa silnego panstwa pol-
skiego stanowita esencje dziatalnosci politycznej.

Jozef Pitsudski wcigz bowiem jest uosobieniem przywodcy, ktéry w trudnych dla Polski cza-
sach potrafit poderwac¢ do walki naréd po 123 latach niewoli, i siegnat — przy sprzyjajacej

sytuacji miedzynarodowej — po sukces, ktory doprowadzit do Polski wolnej i niepodlegtej.

Co takiego miat w sobie marszatek, ze nawet przeciwnicy polityczni mimo wszelkich wat-
pliwosci zwigzanych z bezkompromisowym dziataniem darzyli go szacunkiem i potrafili do-
strzec niekwestionowane cechy przywoédcze? Odpowiedzi wynikajacych z jego cech charak-
teru jest wiele i pewnie jeszcze nie wszystkie przybliza prawdziwy obraz cztowieka, ktéry na

state wpisat sie w historie panstwa polskiego.

Wygladem Pitsudski nie wyrdzniat sie z otoczenia — byt sSredniego wzrostu i raczej szczupty.
A jednak miat w sobie cos, co powodowato, ze koncentrowat na sobie uwage. Jego przenikli-
we, badawcze spojrzenie, trafna ocena sytuaciji i stanowczos¢ w podejmowanych decyzjach
oniesmielaty przeciwnikow politycznych na tyle, ze przez wiele lat zajmowat najbardziej od-
powiedzialne stanowiska w panstwie. Marszatek nie tylko dobrze wiele widziat i styszat, ale
przede wszystkim natychmiast reagowat. Jego aktywnosc¢ nie pozostawiata rywalom watpli-
wosci, ze majq do czynienia z cztowiekiem duzej klasy i jeszcze wiekszej pracowitosci. Oso-
by z nim zwigzane nieraz ujawniaty, ze czesto mozna byto zauwazyc¢, jak pracowal w nocy,

chodzac po pokoju i dyktujgc zonie osobiste lub oficjalne zapiski.

Po sposobie odnoszenia sie do wspotpracownikoéw mozna tez byto od razu poznac jego sto-
sunek do konkretnej osoby. Pitsudski cieszyt sie bowiem niezwykia charyzmaq i to nie tylko
w najblizszym otoczeniu. Mozna go bylo cenic¢ albo nie, jednak na pewno zastugiwat na

szacunek. Dlatego okazywanie respektu z czasem stato sie odruchowe.



Marszatek przez dtugie lata funkcjonowat na szczytach
wiadzy, ale powszechnie wiadomo, zZe w tym okresie
nie dorobit sie zadnego znacznego majqtku.

Zreszta historycy twierdza, ze niematq cze$¢ swego wynagrodzenia przeznaczat na cele cha-
rytatywne. Jedno jest pewne: mimo naturalnych pokus nie ma podstaw, aby twierdzic, ze
swojq wysoka pozycje traktowat w kategoriach lukratywnej synekury. To nie byto w stylu
cztowieka twardego wobec ludzi polityki, a jednoczeSnie bardzo wyrozumiatego dla dzieci;

w kieszeni ptaszcza zawsze miat dla nich kilka cukierkow.

Nie miat tez Pitsudski szczegdlnego upodobania do — jakbysmy dzisiaj okreslili — ,bycia w to-
warzystwie”. Za balami i rautami nie przepadat, salony tez nie bardzo go pociagaty. W ogole
nie mozna powiedzie¢, zeby przywigzywat duza wage do wygod zyciowych. Jesli juz, to...
lubit pali¢ papierosy zwane ,marszatkowskimi” i przygotowane specjalnie dla niego. Nie
gardzit tez mocna herbata. Od codziennego komfortu zdecydowanie bardziej wotat jednak
dtugie spacery, rozmyslania o aktualnej sytuacji w kraju i... stawianie pasjansow, szczegol-
nie piramidy. Doszto nawet do tego, ze w szerszych kregach zaczeto jq nazywac pasjansem

Pitsudskiego.

Nade wszystko jednak marszatek miat autorytet.
Wynikat on nie tylko z bogatego doswiadczenia, ale
gltownie z rzeczywistych dokonan na rzecz najpierw
odzyskania niepodlegtosci, a potem prowadzenia
stanowczych rzqdow.

To przeciez Jozef Pitsudski, 19-latek, brat udziat w spisku majacym na celu zabicie cara (zostat
za to aresztowany, a potem zestany na Syberie). To on w 1904 roku zaczat organizowac bo-
jowki, ktore rok pézniej walczyty z caratem podczas rewolucji. W 1908 roku z jego inicjatywy

powstat konspiracyjny Zwiazek Walki Czynnej kierowany przez Kazimierza Sosnkowskiego.
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Pitsudski byt tez bardzo aktywny w czasie | wojny Swiatowej, angazujac sie w organizacje
roznych grup paramilitarnych w Galicji. Dlatego nieprzypadkowo zostato mu powierzone do-
wodztwo stawnych Legionow Polskich, walczacych na froncie wschodnim z Rosjq po stronie
Austro-Wegier i Niemiec. Nie zapomniat jednak, kim jest i nie ztozyt przysiegi na wiernosc
Niemcom, co tylko wzmocnito jego popularnos¢, wykazujac, ze to cztowiek gotowy do po-
Swiecen dla wspolnego dobra i niebojacy sie osadzenia w magdeburskiej twierdzy. By¢ moze
nawet ten fakt spowodowat, ze marszatek stat sie symbolem walki z okupantem i w natural-

ny sposob, po odzyskaniu niepodlegtosci, mogt stac sie Naczelnikiem Panstwa.

Po stronie wielkich zwyciestw zapisanych w Swiadomosci narodowej znajduje sie tez wojna
polsko-bolszewicka z 1920 roku. Armia dowodzona przez Pitsudskiego zaskoczyta wojska
gen. Tuchaczewskiego i zmusita je do odwrotu. Najwiekszy autorytet marszatek zyskat jed-
nak zapewne w 1926 roku, kiedy udanie przeprowadzit przewrot majowy, proponujac zaraz
potem pojednanie i wspolng budowe panstwa polskiego. Taka bowiem kierowata nim inten-

cja, mimo niewatpliwych zapedow dyktatorskich.

Trzeba bowiem przyznad, ze Pitsudski, wykorzy-
stujqc spoteczne przyzwolenie, w rzeczywistosci
wprowadzit system autorytarny zwany sanacjq,
znacznie ograniczajqc role parlamentu. GodnoSsci
prezydenta jednak nie przyjqgt, dajqc tym samym
do zrozumienia, zZe nie interesuje go sama wtadza
dla witadzy, ale rzeczywiste uprawnienia.

Gdy zmart w Belwederze w 1935 roku, jego pogrzeb stat sie okazjq do niespotykanej wowczas
manifestacji narodowej. Marszatek spoczat w krypcie na Wawelu obok najznakomitszych

polskich przywodcow.

Dzis, w 100-lecie odzyskania niepodlegtosci, warto wspominac i przypominac¢ zastugi Mar-
szatka dla Rzeczpospolitej, ktorych nie sposoéb pominac¢ przy rozwazaniach o roli wielkich

przywodcow w zyciu narodu.

Ivo Graff
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Nowa Strategia
Bezpieczenstwa USA

W RELACJI GEN. (R.) PROF. NADZW. DR. MIECZYSEAWA BIENKA
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18 grudnia 2017 r., po kilku miesigcach prac
Narodowej Rady Bezpieczenstwa, opublikowa-
no tekst Strategii bezpieczenstwa narodowego
(NSS) USA.

Glowna konkluzja tego dokumentu to stwier-
dzenie, ze Stany Zjednoczone odchodzg od za-
tozenia, iz bezpieczenstwo i pomysInos¢ gospo-
darcza mozna osiggnac¢ dzieki zaangazowaniu
we wspotprace z innymi aktorami miedzynaro-
dowymi. Nastawiajg sie na rywalizacje z Rosjq
i Chinami, ktorej stawka jest nie tyle obrona
istniejacego tadu miedzynarodowego, co jego
dostosowanie do amerykanskich potrzeb i inte-
resow. Tym samym utrzymano tradycje opraco-
wywania tego dokumentu z poczatkiem kaden-
cji nowego prezydenta USA. NSS ma by¢ ogolng
wyktadniag i rozwinieciem polityki bezpieczen-
stwa Donalda Trumpa, w trakcie kampanii wy-
borczej prowadzonej pod hastem ,America First”.
7 dokumentu wynika, ze Stany Zjednoczone
odchodzq od zatozenia, ze bezpieczenstwo i po-
myslnos¢ gospodarczq mozna osiagnac dzieki
zaangazowaniu we wspolprace z innymi pan-
stwami. Znaczenia nabiera »,rywalizacja” — z Ro-
sia i Chinami — i dopasowywanie polityki USA
do potrzeb kraju. W dokumencie znajdujemy od-
bicie tezy, ze Rosja podejmuje wysitki, by dzieli¢
spoteczenstwa, a Trump chce umacnia¢ domina-
cje USA poprzez zaangazowanie militarne.
Katalog zagrozen jest jednak czesciowo nie-
zmienny i w swojej strategii obejmuje ,miedzy-
narodowy terroryzm, w tym z uzyciem broni ma-
sowego razenia”. Z analizy dokumentu wynika,
ze w interesie USA jest ochrona »,amerykanskie-
go stylu zycia” i umocnienie pozycji kraju w Swie-
cie. Dokument odchodzi od podzielanych przez

kolejne administracje po 1991 r. fatszywych za-

tozen o mozliwosci przezwyciezania napiec i roz-
woju harmonijnej wspotpracy miedzynarodowej.
Roznica miedzy tym dokumentem a poprzed-
nimi polega na tym, ze wskazuje na »nasilong
rywalizacje miedzypanstwowq w wymiarze po-
litycznym, gospodarczym, wojskowym, informa-
cyjnym i technologicznym”.

Strategia stwierdza jednoznacznie, ze Chiny i Ro-
sjia aktywnie osfabiajq bezpieczenstwo i wptywy
USA. Rozwijajg zdolnosci propagandowe, asyme-
tryczne, konwencjonalne i nuklearne z zamia-
rem rewizji istniejgcego fadu miedzynarodowe-
go, ktorego filarem Stany Zjednoczone planujg
pozostac na rzecz zasad sprzecznych z warto-
Sciami bliskimi USA. Obok tych krajéw pojawiajq
sie Korea Potnocna i Iran jako panstwa destabi-
lizujace swoje sasiedztwo, wspierajqce terroryzm
i posiadajace rozbudowane arsenaty rakietowe.
Wszystkie z wymienionych panstw-rywali do-
skonalq tez swoje zdolnosci do operowania poni-
zej progu otwartej agresji. Dokument stwierdza,
Ze zagrozeniem pozostajg wciqz organizacje ter-
rorystyczne i miedzynarodowe grupy przestep-
cze i diagnozuje takze wzrost zagrozenia uzy-
ciem broni masowego razenia przeciwko USA,
w tym zdolnosci KRLD i Iranu lub terrorystow.
Wsroéd nietradycyjnych zagrozen wskazuje na
mozliwos¢ pojawienia sie celowych, przypadko-
wych lub naturalnych epidemii w USA. Jedno-
cze$nie wsrod wyzwan catkowicie pomija choc¢-
by zmiany klimatu, ktére odgrywaty duza role
we wezesniejszych NSS — stwierdzajq analitycy.
NSS podkresla, ze stawiajac czota wyzwaniom,
USA bedq korzysta¢ ze wszystkich instrumen-
tow swojej potegi, jednak pierwszoplanowa role
przypisuje sile zbrojnej, a jako priorytet traktuje

utrzymanie przewagi militarnej nad rywalami.
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Temu celowi podporzadkowane sg dziatania
zmierzajgce do odbudowy konkurencyjno-
Sci amerykanskiej gospodarki. Strategia mowi
o agresji ekonomicznej innych krajow i stawia na
zawieranie nowych, dwustronnych umoéw han-
dlowych. Sita militarna jest tez okreslona
Jjako niezbedny warunek skutecznosci
dziatan dyplomatycznych, ktorych rola
w poréwnaniu ze srodkami wojskowymi

Jest jednak widocznie mniejsza.

Sposob, w jaki NSS definiuje priorytet dyploma-
cji — utrzymanie dialogu i sprzyjanie wspotpracy
z rywalami — Swiadczy o przewadze myslenia
administracji Trumpa o relacjach miedzynaro-
dowych w kategoriach antagonistycznych. Sta-
ny Zjednoczone chcg wystepowac z pozycii sity,
upatrujac w tym — a nie w dialogu i negocjacjach
— najskuteczniejszego sposobu zabezpieczenia
swoich interesow. Dokument stwierdza, ze do-
minacja wojskowa ma zniechecac rywali USA do
prob kwestionowania amerykanskiej swobody
dziatania w wymiarze zarbwno militarnym, jak
i gospodarczym czy politycznym. Co wazne, NSS
stwierdza, ze USA nie mogq polegac jedynie na
przewadze technologicznej i zapowiada — oprocz
jej ugruntowania — takze inwestycje w rozbudo-
we amerykanskich sit zbrojnych.

Z punktu widzenia interesow bezpieczenstwa
europejskiego NSS duze znaczenie przypisuje
wysunietej obecnosci wojskowej USA: ma sta-
nowi¢ podstawe odstraszania i ewentualnej
zwiekszonej projekcii sity. Strategia wskazuje tez,
7ze USA rezerwujq sobie mozliwosS¢ reagowania
réwniez na potencjalne zagrozenia, zwlaszcza te,
wobec ktorych tradycyjnie rozumiane odstrasza-
nie zawodzi. Dotyczy to zagrozen ze strony akto-
row niepanstwowych, gtéwnie dzihadystow. Co
wazne, NSS zapowiada, ze w odpowiedzi na atak

USA ,pokonajq’, a nie ,ukarzg” napastnika, co

stanowi jasny sygnat ostrzegawczy pod adresem
KRLD. Z dokumentu wynika rowniez wieksza
rola Pentagonu, strategia bowiem porzadkuje po-
dejscie administracji USA do polityki zagranicz-
nej i bezpieczenstwa po trudnym roku urzedo-
wania prezydenta i jego gabinetu. Administracja
Trumpa finalizuje obecnie prace nad dokumen-
tami uzupelniajgcymi: narodowq strategiq
obronnq oraz przeglgdami polityki nu-
klearnej i obrony przeciwrakietowej.

Podobnie jak w przypadku NSS mozna oczeki-
wac, ze dokumenty te bedq odzwierciedlac zna-
czacy wplyw Departamentu Obrony na refleksje
strategiczng tej administracji. Juz w trakcie pre-
zentacji zalozen samej NSS prezydent Trump
ponownie zapowiedziat, ze USA beda domagac
sie od sojusznikow ,rekompensaty” za zaanga-
zowanie w ich obrone. To rodzaj »-mobilizacji na
rzecz zwiekszenia naktadéw na obrone”, a po-
stulat podwyzszenia poziomu wydatkéw panstw
NATO do 2 proc. PKB ,po raz pierwszy znalazt sie
w tekscie tej rangi” wydanym w Waszyngtonie.
Jednoczesnie, o ile tresé¢é nowo przyjetej
NSS bedzie konsekwentnie wdrazana,
nalezy spodziewaé sie pozytywnych skut-
kow dla sojusznikéw USA na wschodniej
Jlance NATO, w tym Polski. Strategia za-
powiada dalsze wzmacnianie zdolnosci
sit USA w Europie, w tym do odstraszania
i obrony przed zagrozeniami ze strony Ro-
sji. Ponadto, w kontekscie zabiegow o dy-
wersyfikacje kierunkow zaopatrzenia
w surowce energetyczne, region Europy
Srodkowo-Wschodniej skorzysta¢ moze
na zapowiedzi umocnienia pozycji USA
Jako ich eksportera. Z kolei obiecujacym po-
lem wspotpracy moze okazac sie zapobieganie
zagrozeniom — zarbwno konwencjonalnym, jak
i cybernetycznym — dla infrastruktury krytycz-

nej, w tym energetycznej.
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Cyberbezpieczenstwo oraz obrona przed
agresjq informacyjnq. Ten ostatni temat po-

jawit sie tutaj po raz pierwszy.

Pierwszy raz problem zagrozen komputerowych
w tych dokumentach pojawit sie pod koniec ka-
dencji Clintona, kiedy to przedstawiono réznego
rodzaju nowe, hipotetyczne zagrozenia i jako je-
den z nich wymieniono ataki cyfrowe na infra-
strukture krytyczna, dalsza zmiana dokonata sie
wraz z prezydenturq Baracka Obamy, kiedy to po
raz pierwszy poswiecono osobny rozdziat w NSS
zagadnieniom cyberbezpieczenstwa. Okreslono,
ze zabezpieczenie infrastruktury cyfrowej jest
priorytetem oraz uznano, ze proces ten nie moze
odby¢ sie kosztem wolnosci obywatelskich czy
naruszenia prywatnosci. Konieczne sq rowniez
inwestycje w nowoczesng technologie i kapitat
ludzki. Za zapisami strategii wdrozone zostaty
odpowiednie reformy. Z czasem znaczenie cyber-

bezpieczenstwa rosto.

Strategia bezpieczenstwa USA Donalda
Trumpa sktada sie z 4 filarow zatytulo-
wanych:

1. Ochrona ludnosci, terytorium Stanéw Zjed-
noczonych i amerykanskiego sposobu zycia
(Protect The American People, The Homeland,
and The American Way of Life).

2. Promowanie  amerykanskiego  dobrobytu
(Promote American Prosperity).

3. Utrzymywanie pokoju poprzez site (Preserve
Peace Through Strength).

4. Zwiekszanie wplywow Stanow Zjednoczonych
(Advance American Influence).

W pierwszym filarze znajduje sie podrozdziat Keep

America Safe in the Cyber Era (Bezpieczenstwo

Stanow Zjednoczonych w erze cyfrowej)

Czytamy w niej, ze cyberprzestrzen oferuje zarow-

no aktorom panstwowym, jak i pozapanstwowym

mozliwos¢ prowadzenia kampanii wymierzonych

w polityke, ekonomie oraz bezpieczenstwo Sta-

now Zjednoczonych bez fizycznego przekraczania

granic. Cyberataki majg oferowa¢ przeciwnikom

Stanow Zjednoczonych mozliwosc zadania powaz-

nych strat, czasowej destabilizacji infrastruktury

krytycznej, negatywnego wplywu na amerykan-
ski biznes, ostabienia sieci federalnych oraz ata-
kéw na narzedzia uzywane przez Amerykanow

w codziennej komunikacji i prowadzeniu biznesu.

Podatnos¢ amerykanskiej infrastruktury krytycz-

nej na ataki fizyczne, cybernetyczne i elektroma-

gnetyczne oznacza, ze przeciwnicy mogq zaktocic¢
struktury dowodzenia, operacje finansowe i ban-
kowe czy sieci energetyczne.

Zagrozone majgq by¢ rowniez sieci federalne.

Umozliwiaja one rzadowym agencjom wykony-

wanie najwazniejszych zadan oraz oferowanie

ustug publicznych Amerykanom. Rzad musi
zwiekszyc¢ skutecznosc ochrony danych oraz pry-
watnosci amerykanskich obywateli. W tym celu
sieci federalne musza zosta¢ zmodernizowane

i zaktualizowane.
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W strategii zauwazono rowniez, ze wiekszosc¢
czynnosci wykonywanych przez Amerykanow
bazuje na komputerach i technologiach potq-
czonych ze sobg, co zwieksza podatnosc na cy-
berataki. Zaréowno pojedynczy uzytkownicy, jak
i firmy prywatne musza mie¢ mozliwos¢ bez-
piecznego dziatania w Srodowisku wirtualnym.
Autorzy strategii zauwazaja, ze bezpieczenstwo
nie byto priorytetem, kiedy internet zostat
stworzony. Wraz z jego ewolucjq jednak rzad
i sektor prywatny musi zaprojektowac systemy,
ktére beda posiadaty zwiekszona odpornosc
na ataki od samego poczatku. Sytuacja, ze sa
one dodawane w pozniejszej fazie, jest nie do
zaakceptowania. Podkreslono wiec koniecz-
nos¢ tzw. security by design. Zaakcentowano
jednak, ze proces ten musi sie odbywac z po-
szanowaniem wolnosci rynkowych, konkuren-
cji gospodarczej oraz ograniczonej roli rzadu
sprowadzajacego sie gtownie do wdrazania roz-
wigzan prawnych. Strategia zwraca uwage, ze
obecna budowa infrastruktury cyfrowej nowej
generacji daje takie mozliwosci.

Kolejnym wielokrotnie juz powtarzanym postu-
latem jest zwiekszenie wymiany danych, szcze-
golnie z operatorami infrastruktury krytycznej.
Chodzi szczegdlnie o ocene zapotrzebowania na
informacje oraz na likwidacje barier w dzieleniu
sie danymi, szczegdlnie tajnymi. Zwiekszone
majg rowniez zosta¢ zdolnosci Stanéw Zjedno-
czonych do atrybucji cyberatakow.

W podrozdziale ,information statecraft” podkre-
Slono réwniez zagrozenie ze strony przeciwnikow
Stanow Zjednoczonych, ktorzy ,uzbroili informa-
cje” w celu zaatakowania instytucji i wartosci,
ktore s fundamentem wolnego spoteczenstwa.
Wrogowie wykorzystujq techniki marketingowe,
obierajac na cel pojedynczych uzytkownikow,
bazujac na ich aktywnosci w sieci, zaintereso-
waniach i wyznawanych wartoSciach. Szerzg

dezinformacje i propagande. Ryzyko dla bezpie-

czenstwa narodowego Standow Zjednoczonych
bedzie tylko rosna¢ ze wzgledu na coraz wieksze
mozliwosci fgczenia informacji pochodzacych ze
zrodet komercyjnych oraz informacji osobowych
przez wykorzystanie sztucznej inteligencji i ucze-
nia maszynowego. Ponadto zwrocono uwage, ze
stale zwiekszajaca sie liczba przeciekéw danych
o amerykanskich obywatelach zaréwno z sekto-
ra prywatnego, jak i publicznego daje przeciwni-

kom ogromna ilos¢ informacji i mozliwosci.

Jak zauwazaja autorzy strategii, Chiny iacza
dane i uzycie sztucznej inteligenciji w celu osza-
cowania lojalnosci wlasnych obywateli. Grupy
dzihadystyczne kontynuujq kampanie infor-
macyjne pelne przemocy i nienawisci, co ma
zachecic¢ rekrutow do atakowania Amerykanow
i ich sojusznikow. Strategia podkresla, ze Rosja
znowu wykorzystuje dziatania informacyjne
jako czeS¢ swojej ofensywny w cyberprzestrze-
ni w celu wywarcia wptywu na opinie publicz-

na na Swiecie. Wykorzystuje w tym kampanie
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wplywu, na ktore skiadajg sie dzialania wy-
wiadowcze, falszywe konta w mediach spo-
tecznosciowych, media panstwowe czy trolle.
Amerykanska odpowiedz na to zagrozenie byta
dotychczas dalece niewystarczajaca.

Autorzy rekomenduja podjecie szeregu dziafan.
Ich zdaniem Kkluczowe jest zrozumienie, jak
dziatajg przeciwnicy i jak osiagaja przewage in-
formacying i psychologiczng. Niezwykle istotne
jest wzmocnienie dyplomacji publicznej. Jest to
klucz do efektywnej rywalizacji na tym polu. Po
drugie, stworzenie spojnej kampanii komuni-
kacyjnej w celu promowania interesow Stanow
Zjednoczonych i przeciwdziatania zagrozeniom
ideologicznym ze strony radykalnych grup eks-
tremistycznych i rywalizujacych panstw. Na-
stepna kwestia dotyczy aktywizacji lokalnych
spotecznosci, ktére maja by¢ najbardziej sku-
teczne w rywalizacji ideologicznej. Moga one
zaoferowac atrakcyjng alternatywe do przeka-
z6w medialnych pelnych nienawisci i przemocy.
Ponadto podkreslono role sektora prywatnego,

ktory moze wspomoc promowanie wartosci. Sta-

ny Zjednoczone nawotuja rowniez inne panstwa
do wziecia wiekszej odpowiedzialnosci za walke

7 mowaq nienawisci.

Jak widaé po najnowszej strategii, kwe-
stie cyberbezpieczernistwa stajq sie o tyle
wazne i istotne, ze po prostu nie mozna
ich pomingé w dokumencie takiej wagi.
W zZadnej innej strategii nie poswiecono
tyle miejsca kwestiom zwiqzanym z cy-
berbezpieczenstwem czy innowacjami

technologicznymi.

Jakby w uzupetnieniu tego dokumentu wspo-
minatem o bardzo waznym dokumencie przy-
gotowywanego w Pentagonie i Biatym Domu
Przegladu Strategii Nuklearnej. Opisuje on, jak
USA podchodzq do swojego arsenatu jadrowe-
go i do czego ma im stuzy¢. Wszystko wskazuje
na to, ze czasy odprezenia minety. Ma byc¢ wie-
cej gtowic i maja by¢ tatwiejsze do uzycia. Jest
to wstepna wersja, ktora nie ma jeszcze akcep-

tacji prezydenta.
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Najwazniejszq zmiang w amerykanskiej polityce
nuklearnej ma by¢ potozenie duzego nacisku na
rozwoj arsenatu gtowic jadrowych o matej mocy.
Maijq by¢ .elastycznym” narzedziem odstrasza-
nia wrogow. ,Wzmocni to odstraszanie poprzez
pozbawienie potencjalnych przeciwnikow fat-
szywej pewnosci, iz ograniczone uzycie broni
jadrowej da im przewage nad USA” — napisano
w cytowanym dokumencie. Rosjanie oficjalnie
dopuszczajqg mozliwos¢  ograniczonego uzy-
cia broni jadrowej, gdyby nie dawali sobie rady
w konwencjonalnej wojnie. Nazywane jest to
doktryng .deeskalacji”. Pentagon najwyrazniej
chce mie¢ mozliwo$¢ odpowiedzi na takie dzia-
fania. Amerykanska strategia dopuszcza odwet
przy pomocy broni jadrowej na ,powazne kon-
wencjonalne ataki strategiczne”. Stwarza to zu-
petnie nowa jakos¢ w amerykanskiej doktrynie.
Dotychczas bron masowego razenia byta trakto-
wana jako ostateczne narzedzie, do uzycia jedy-
nie w odwecie na atak jgdrowy wroga.

Jedna z konkretnych propozyciji jest zamonto-
wanie mniejszych gtowic termojadrowych na ra-
Kietach balistycznych odpalanych z atomowych
okretow podwodnych. Obecnie przenoszq one
najsilniejsze gtowice, a ich uzycie zaktada sie je-
dynie w wypadku masowego uderzenia jgdrowe-
go. Docelowo ma zostac stworzona nowa rakieta
manewrujgca z glowicg jadrowg odpalana z ato-
mowego okretu podwodnego. Ma to byc¢ .ela-
styczne” narzedzie w arsenale USA. WczeSniej
nie planowano rozwijania takiego uzbrojenia.
Potwierdzany jest dodatkowo kontrowersyjny
plan stworzenia analogicznej rakiety dla bom-
bowcow. Przez lata wielu ekspertéw kwestiono-
wato to jako zbedne i za drogie, a Pentagon nie
mogt sie zdecydowac. By¢ moze teraz juz jest

pewny. Amerykanie chca tez zmodernizowac

rozne systemy uzbrojenia stuzace do przenosze-
nia broni jadrowej — od atomowych okretow pod-
wodnych, przez rakiety miedzykontynentalne,
po bombowce. Wedtug niezaleznych szacunkow
bedzie to kosztowa¢ okoto 1,2 biliona dolarow

w ciaggu nastepnych 30 lat.

Autorzy NPR podkreslaja, ze po zakonczeniu
zimnej wojny USA nieustannie ograniczaty swoj
arsenat jadrowy i praktycznie nie rozwijaty no-
wego uzbrojenia strategicznego. Chiny i Rosja
miaty to natomiast robi¢, nieskrepowanie wpro-
wadzajac do stuzby nowe typy rakiet miedzy-
kontynentalnych, atomowe okrety podwodne
czy rakiety manewrujace. Przy okazji publikacji
raportu potwierdzito sie, ze w ocenie Pentago-
nu Rosja naprawde rozwija system Status-6,
czyli wielka podwodng .torpede” napedzang
reaktorem jadrowym. Ma ona by¢ zdolna po-
konac tysiace kilometréw, podptyna¢ do miast
na wybrzezu i zdetonowac bardzo silng gtowice
termojadrowq. Dotychczas spekulowano, czy
nie jest to jedynie propagandowa zagrywka Mo-
skwy i czy w ogole Status-6 istnieje. W raporcie
mowa jest tez o rozwijanych przez Chiny i Rosje
nowych hipersonicznych gtowicach dla rakiet
balistycznych. Sg one trudniejsze do przechwy-
cenia przez niektore amerykanskie systemy an-
tyrakietowe. To oznacza niestety koniec dekla-
racji o rozbrojeniu.

Zmiany proponowane w NPR spowodujg nasi-
lenie wyscigu zbrojen atomowych. Sa tez rady-
kalnym odstepstwem od strategii nuklearnej
demokratycznego prezydenta Baracka Obamy,
obecnie administracja Trumpa wyraznie kia-
dzie jeszcze wiekszy nacisk na arsenat broni

masowego razenia.

gen. (r.) prof. nadzw.

dr Mieczystaw Bieniek
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Three Seas Initiative

BY
BRrIGADIER GENERAL RoNALD S. MANGUM,
U.S. ArRMmY RETIRED !

What is it?

The Three Seas I[nitiative is an alliance of twelve countries
that link the Adriatic and Black Seas in the South of
Europe with the Baltic Sea in the North. All of its member
states — Austria, Bulgaria, Croatia, Czech Republic, Estonia,
Hungary, Latvia, Lithuania, Poland, Romania, Slovakia and
Slovenia — except Austria, are former Soviet Bloc members.
The alliance was formed at the conclusion of its first
summit in Dubrovnik, Croatia in 2016 for the purpose of
promoting economics, transport, and communications
among its members. The concept of such an alliance, called
the Intermarium, was proposed at the end of World War
One by then Polish President GEN Jozef Pilsudski, but it was
seen as competition to the newly formed League of Nations

and the concept was abandoned.

Relationship to other groupings

The three Seas Initiative is not the only alliance among
its member states, and most of the member states are also
members of other groupings, some having specific political,
military and geopolitical aims. Most notable of alliances is
the North Atlantic Treaty Organization (NATO), of which
the Three Seas Initiative member states of Bulgaria, Croatia,

Czech Republic, Estonia, Hungary, Latvia, Lithuania,

Poland, Romania, Slovakia and Slovenia are also members?.
NATO membership provides each of its member states
the combined military protection of the alliance through
Article 5 of the North Atlantic Treaty which provides that
an attack against one member state is considered to be an
attack on all.

Other alliances include the Visegrad Group of Poland,
Czech Rep, Hungary and Slovakia; the Craiova Group,
of Romania, Bulgaria, and Serbia, the Central European
Defense Cooperation military alliance composed of Austria,
the Czech Republic, Slovakia, Hungary, Slovenia and Croatia
with Poland in observer status. Separate military programs,
such as the Baltic Defense College and the Baltic States’
Territorial Defense Forces, also have primary military

defense goals.

Beyond the three seas

Its prime movers, Poland and Croatia, insist that the alliance
is not formed for geopolitical power, but it’s location on the
eastern border of Russia and Ukraine, and its location on
the border of the traditional ‘old Europe’, clearly positions
the alliance as a possible geopolitical power. With an ever-
more aggressive Russia on its Eastern flank, the Initiative’s
members would sustain the brunt of any military thrust

from Russia to the West and give it the possibility to provide
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military cooperation to thwart any such move. This would,
of course, involve increased national spending levels for
military interoperability of equipment and operations, but
the Russians certainly remember the approximately 50,000
Russian soldiers who died in the short Winter War against
Finland in 1939.

Just the existence of the alliance is a deterrent to counter
further Russian expansion to its West. But more importantly,
archeology and history show that trade between North and
South Europe is eons old, dating from pre-historical times,
and show that economic expansion is beneficial to all of the

member states and should be encouraged.

The future?

The Three Seas Initiative may be only a beginning. It
would make sense to expand membership on both ends
of the current alliance, to include the Scandinavian states
in the north as well as Georgia (@nd possibly Armenia and

Azerbaijan) in the South, along with the Ukraine in the middle

region. Of course, Russia would see this expansion as further

evidence of a conspiracy to enclose and limit its influence

— and it would be correct. But until Russia demonstrates

that it is a willing member of the International Community

that adheres to the Rule of Law, it will continue to be an
outsider. As Russia’s economy sinks lower into dysfunction
with a declining overall population, aging infrastructure,
and rapidly changing demographics, Western leaders should
watch for the moment when Russia can be convinced to join
the family of democratic nations. Alliances such as the Three

Seas Initiative can influence the behavior of Russia and its

client states by demonstrating growing, free economies and

democratic societies.

1. BG Ronald S. Mangum, is a strategist and national security practitioner who
commanded at all levels of command from company to theater component
command. General Mangum founded Defense Consultancy. He is a frequent
speaker and author on topics of military, political and national security
interest. He currently lives in Austria.

2. NATO members and dates of accession to the Alliance: Albania. 2009.
Belgium. 1949. Bulgaria. 2004. Canada. 1949. Croatia. Denmark. 1949.
Estonia. 2004. France. 1949. Germany. 1955. Iceland. 1949. Italy. 1949. Latvia.
2004. Lithuania. 2004. Netherlands. 1949. Norway. 1949. Poland. 1999.

Portugal. 1949. Romania, 2004. Slovenia. 2004. Slovakia, 2009. Spain. 1982.
Turkey. 1952. United Kingdom. 1949

Koncepcja Trojmorza

W RELACJI GENERAEA BRYGADY (R.)
ARMII STANOW ZJEDNOCZONYCH
RoNALDA S. MANGUMA !

Czym jest koncepcja Trojmorza?

Koncepcja Trojmorza jest sojuszem skupiajagcym 12 panstw
potozonych miedzy Morzem Adriatyckim a Morzem Czar-
nym na potudniu Europy i Morzem Battyckim na pétnocy
kontynentu. Wszyscy cztonkowie w ramach tej inicjatywy
— Austria, Butgaria, Chorwacja, Republika Czeska, Estonia,
Wegry, totwa, Litwa, Polska, Rumunia, Stowacja i Stowenia

— 7z wyjatkiem Austrii, to byte kraje komunistyczne. Sojusz

ten powstat jako zwienczenie pierwszego zjazdu w Dubrow-
niku w Chorwacji w 2016 roku i ma na celu promowanie sfery
zwigzanej z ekonomia, transportem i komunikacja miedzy
jego cztonkami. Idea takiego sojuszu, ktory nosit kiedys na-
zwe Miedzymorza, zostata zaproponowana z chwilg zakon-
czenia | wojny Swiatowej przez naczelnika polskiego panstwa,
marszatka Jozefa Pitsudskiego, lecz pozniej zarzucona z uwa-
gi na swoj konkurencyjny charakter wobec nowo powstatej

Ligi Narodéw.
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Umiejscowienie sojuszu na tle innych ugrupowan

Inicjatywa Tréjmorza to niejedyny sojusz zawarty miedzy jego
panstwami cztonkowskimi, jako ze wiekszos¢ sygnatariuszy
nalezy jednoczesnie do innych ugrupowan, o specyficznie
okreslonych celach politycznych, wojskowych i geopolitycz-
nych. Najwazniejszym z nich jest Sojusz Polnocnoatlantyc-
ki (NATO), do ktorego panstwa Trojmorza takie jak Bulgaria,
Chorwacja, Republika Czeska, Estonia, Wegry, totwa, Litwa,
Polska, Rumunia, Stowacja i Stowenia takze nalezg?. Czton-
kostwo w NATO zapewnia kazdemu panstwu cztonkowskie-
mu potaczone gwarancje ochrony ze strony catego sojuszu na
mocy artykutu pigtego traktatu NATO, zgodnie z ktérym atak
na zaledwie jedno panstwo sygnatariusza jest postrzegany jako
agresja w stosunku do wszystkich pozostatych cztonkow. Inne
organizacje grupujace panstwa to: Grupa Wyszehradzka sku-
piajaca Polske, Republike Czeska, Wegry i Stowacje; Grupa Cra-
iova zrzeszajaca Rumunie, Butgarie i Serbie; Srodkowoeuropej—
ska Wspotpraca Obronna (CEDC) - sojusz wojskowy, do ktorego
nalezq Austria, Republika Czeska, Stowacja, Wegry, Stowenia,
Chorwacja oraz Polska w roli obserwatora. Oddzielne programy
wojskowe, takie jak choc¢by szkota The Baltic Defense College
oraz Formacje Obrony Terytorialnej panstw battyckich row-

niez maja wyznaczone cele, gtbwnie natury wojskowej.

Trojmorze w szerszej perspektywie

Chociaz inicjatorzy tego przedsiewziecia, a wiec Polska i Chor-
wacja utrzymuyja, iz sojusz nie jest utworzony w celach geopo-
litycznych, to jednak potozenie geograficzne Tréjmorza przy
granicy Rosji i Ukrainy, a takze na granicy .starej Europy”, bez
watpienia czyni ten sojusz potencjalnym mocnym podmiotem
w sferze geopolityki. Z uwagi na coraz bardziej agresywng po-
lityke Rosji na swej lewej flance cztonkowie Tréjmorza byliby
w stanie odeprze¢ militarny atak ze strony Rosji w kierunku
zachodniej Europy, jak rowniez zapewni¢ mozliwos¢ zorgani-
zowania wspotpracy wojskowej, krzyzujacej plany rosyjskiego
agresora. Wymagatoby to z pewnosciq zwiekszonego finan-
sowania panstwowego w celu utrzymania interoperacyjnosci
w zakresie sprzetu wojskowego i podejmowanych operacji woj-

skowych, lecz z drugiej strony Rosjanie z pewnoscia pamietaja

Smier¢ mniej wiecej 50 tysiecy rosyjskich zotnierzy w czasie
wojny radziecko-finskiej w latach 1939-1940.

To wiasnie istnienie tego sojuszu stanowi srodek odstraszania
dla dalszej ekspansji Rosji na zachod. Ale co jeszcze istotniej-
sze, archeologia i historia pokazuja, ze handel miedzy poinoc-
na a potudniowq czesciq Europy liczy wiele wiekéw i pochodzi
jeszcze z czasow prehistorycznych, a zatem ekspansja gospo-
darcza jest korzystna dla wszystkich krajow cztonkowskich

i powinna by¢ wspierana.

Przewidywana przysztosé

Idea Tréjmorza jest by¢ moze dopiero poczatkiem. Sensowne
bytoby poszerzenie cztonkostwa na obu krancach obecnego
sojuszu — to znaczy wiaczenie panstw skandynawskich na pot-
nocy, nastepnie Gruzji (@ takze prawdopodobnie Armenii i Azer-
bejdzanu) na potudniu, nie zapominajac o Ukrainie lezacej po-
Srodku tej drogi. Z pewnoscia Rosja odczytataby te ekspansje
jako kolejny dowod na spisek majacy na celu ograniczenie jej
wplywow — i zaiste tak bytoby. Jednak dopoki Rosja nie poka-
Ze, iz jest karnym cztonkiem spotecznosci miedzynarodoweyj,
ktory stosuje sie do rzadow prawa, dopoty bedzie w dalszym
ciggu outsiderem. W sytuacji gdy gospodarka Rosiji staje sie co-
raz bardziej dysfunkcyjna, populacja kraju maleje, infrastruk-
tura podupada, a wskazniki demograficzne podlegaja szybkim
zmianom, zachodni liderzy powinni czekac na odpowiedni mo-
ment, gdy bedzie mozna przekonac Rosje do dofaczenia do ro-
dziny demokratycznych panstw. Inicjatywa taka jak Trojmorze
moze wywiera¢ wptyw na polityke Rosji i panstw od niej zalez-
nych na drodze promowania rosngcych, niezaleznych gospoda-

rek narodowych, jak rowniez spoteczenstw demokratycznych.

1. Generat brygady Ronald S. Mangum jest strategiem i praktykujqcym specjalistq
do spraw bezpieczenstwa narodowego, ktory dowodzit na wszystkich szcze-
blach dowodzenia, od kompanii do dowddcy komponentu na teatrze dziatan
operacyjnych. Generat Mangum jest zatozycielem Defense Consultancy. Jest
aktywnym prelegentem i autorem w zakresie tematow zwiqgzanych z wojsko-
wosciq, politykq i bezpieczenstwem narodowym. Aktualnie mieszka w Austrii.

2. Cztonkowie NATO i daty wstgpienia do sojuszu: Albania 2009, Belgia 1949,
Butgaria 2004, Kanada 1949, Chorwacja 2009, Dania 1949, Estonia 2004, Fran-
cja 1949, Niemcy 1955, Islandia 1949, Wtochy 1949, totwa 2004, Litwa 2004,
Holandia 1949, Norwegia 1949, Polska 1999, Portugalia 1949, Rumunia 2004,
Stowenia 2004, Stowacja 2009, Hiszpania 1982, Turcja 1952, Wielka Brytania
1949, Stany Zjednoczone 1949, Czarnogora 2017, Luksemburg 1949, Grecja 1952,
Wegry 1999, Czechy 1999.

Ttumaczenie art. ang. Pawet Pondel
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Ja, Jan Kukuczka, wtasciciel zbioréw Galerii Kukuczka,
nadaje patronat nad tymi zbiorami
Jego Ekscelencji Prof. Dr. Ronald S. Mangum
Brigadier General (Ret), U.S. Army

I, Jan Kukuczka, owner of Kukuczka Gallery,
give patronate upon this collection to
His Excellency Prof. Dr. Ronald S. Mangum
Brigadier General (Ret), U.S. Army

Wtasciciel Galerii Jan Kukuczka

Istebna 2017
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Doswiadczenia
kolekcjonera

Wielkie polskie rody Radziwittow, Zamoyskich, Czartoryskich, pomimo utraty majatkow, przepad-
ku dobr materialnych, pozostaty elitq ze wzgledu na posiadanie takze kolekcji dziet sztuki, ktore
zawieraty bezcenne egzemplarze. Jednym z problemoéw gromadzenia dobr kultury i barierg jest
przewidywanie ich wartosci na przestrzeni uptywajacego czasu. Na pytanie, czy pieniadze wydane
na sztuke sq stracone czy tez dobrze zainwestowane, odpowiedz jest jedna: prawdziwe dzieta nigdy
nie tracq na wartosci, a wrecz przeciwnie, sq coraz cenniejsze. Rozeznanie wartosci dzieta to: niena-
ganny warsztat artysty, forma i przekaz oraz ta iskra boza, ktéra przelana przez artyste na ptétno
rozpala utwor literacki, muzyczny czy tez rzezbe.

Sztuka zmusza nas do emocii i kreuje rzeczywistos¢, uwrazliwia na piekno i czyni lepszymi, zarow-
no figuratywna, jak i abstrakcyjna. Jednakze dzieta figuratywne muszq mie¢ w sobie cechy materii
abstrakcyjnej, co daje im unikalnosc i niepowtarzalnos¢, jak np.: ,Mona Lisa” Leonarda da Vinci
czy tez ,Zyd” Rembrandta.

Tak modna w Polsce sztuka awangardowa pozostaje w kontekscie mody, czyli posiada cechy war-
tosci krotkotrwatej i przy jej gromadzeniu nalezy o tym pamietac. W dzisiejszej rzeczywistosci war-
tosc¢ sztuki wyznacza lobby kuratorskie, co nie zawsze jest prawdziwe, np.: po wygranym konkursie
»Bielskiej Jesieni” bardzo mtody artysta staje sie nagle autorytetem w dziedzinie malarstwa. Prze-
czy to zasadzie ustalenia wartosci dzieta wykonanego profesjonalnie, tak istotnej dla kolekcjonera,
u ktorego zasada powinno by¢ gromadzenie dziet sztuki na najwyzszym poziomie.
Nalezy podkresli¢, iz sztuka figuratywna i sztuka abstrakcyjna sg rownie wartoSciowe, ale musza
mie¢ wspolny mianownik — wysoka jakosc¢.
W krajach europejskich istnieje potrzeba i moda na kolekcjonowanie dziet sztuki i takie zachowa-
nie jest wyznacznikiem przynaleznosci do elit.

Prezydent Bronistaw Komorowski, gdy wizytowat mojg galerie, powiedziat: ,Takich ludzi biznesu jak
pan jest wielu, ale nie do nich przyjezdza prezydent. Przyjechatem tu, aby zobaczy¢ zbiory malar-
stwa wspotczesnego, ktore pan zgromadzit w swojej galerii”.
Stowa prezydenta nobilituja, a zarazem harmonizujg z tendencjami cywilizacji europejskiej i wy-
rozniajg mnie sposrod szerokiej rzeszy przedsiebiorcow oraz nadajq gteboki sens moim hobbystycz-
nym upodobaniom.

W rozwinietych krajach Swiata jest ogromna potrzeba kolekcjonowania dziet sztuki. Wierze, ze
i u nas w Polsce ta moda i zasada sie upowszechni, bo kolekcjonerzy sztuki przechodza wraz ze

sztukaq do historii, jak wielu z nich zapisanych ztotymi literami na przestrzeni dziejow.

Jan Kukuczka
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Ernest Zawada

Ernest Zawada urodzit sie w Cieszynie w 1971 roku, koniakowianin. Stu-
diowat na Wydziale Malarstwa Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.
Dyplom z Wyréznieniem uzyskat w pracowni prof. Stefana Gierowskie-
go w 1995 roku. W 2001 roku zrealizowat przewodd doktorski, a w 2008
roku otrzymat stopien doktora habilitowanego sztuki. Aktualnie zatrud-
niony jest na stanowisku profesora nadzwyczajnego sztuki w Akademii
Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej. Autor ksiqzki NAUKA RY-
SUNKU - ucz sie od polskich mistrzéow. Aktualnie peini funkcje kura-
tora Galerii Akademickiej ATH w Bielsku-Biatej. Dwukrotny stypendysta
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Nominowany do Nagrody
IKARA oraz Nagrody Marszatka Wojewodztwa Slaskiego. Zajmuje sie
malarstwem sztalugowym, Sciennym, grafikq warsztatowq i instalacjami
przestrzennymi. Autor 80 wystaw indywidualnych, happeningéw i insta-
lacji. Brat udziat w 84 wystawach zbiorowych. Jego prace prezentowane
byty m.in. w USA, Niemczech, Wtoszech, Austrii, Belgii, Wegrzech, na Sto-
wacji, Ukrainie i w Czechach. Jego malarstwo reprodukowano w albumie
wydanym przez Galerie Prezydencka w Warszawie obok prac znamieni-
tych malarzy takich jak: Jerzy Nowosielski, Stefan Gierowski, Jan Tara-
sin, Henryk Stazewski, Wiadystaw Hasior i innych. Swoje projekty i prace
prezentowat podczas kolejnych edycji Miedzynarodowego Festiwalu Sztu-
ki Ulicy w Warszawie oraz Festiwalu Karuzela Cooltury obok Francisz-
ka Starowieyskiego. Prace artysty znajduja sie w zbiorach muzealnych,
m.in. w Acco (Izrael), w Watykanie, Bielsku-Biatej oraz prywatnych w kra-

ju (m.in. kolekcja prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego) i na $wiecie.
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ABSTRAKCIJA, olej, ptotno, 100 x 70, 2017 .
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ABSTRAKCIJA, olej, ptotno, 100 x 70, 2017 .
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ABSTRAKCIA, olej, ptotno, 100 x 70, 2017 r.
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Doswiadczanie sztuki

Starochinskie przystowie mowi, ze jeden obraz moze by¢ wart wiecej niz 10 tysiecy stow. Zatem
uczestniczac w kulturze, mamy statq mozliwos¢ odkrywania i dosSwiadczania gtebi znaczenia
dziet zarbwno tych, ktore powstaty przed setkami lat, jak i tych powstajacych wspotczesnie.

Sa one, jesli sq tworzone szczerze, pozawerbalnym zapisem rzeczywistosci poznawanej umystem,
a takze odzwierciedleniem indywidualnych cech osoby tworzacej, jej doznan i emociji.

Proces tworzenia jest synchronig logiki i wrazliwosci pozostawionej na plaszczyznie ptotna,
w materii malarskiej i graficznej czy rzezbiarskiej jako slad.

Dzieto sztuki stanowi konkret fizyczny, komunikat bedacy przekazem tresci sktadajacych sie ze
znakow i form.

Ma w zatozeniu przede wszystkim dostarczac przezy¢ estetycznych, zaspokajajac wiasciwg czto-
wiekowi potrzebe piekna. Dzieto daje mozliwos¢ peiniejszego poznania samego tworcy, ktory
poprzez srodki wyrazu plastycznego przekazuje odbiorcy indywidualne przestanie dotyczace
rzeczywistosci, w ktorej zyje. Spetnia ono ponadto wielorakie funkcje: edukacyjna, religijng, ma-
giczna, wychowawczg, a nawet etyczna.

Czy warto inwestowac¢ wspotczesnie w dzieto sztuki? To pytanie, na ktére odpowiedZ pozostaje
oczywista. Stanistaw Mazus, jeden z czotowych przedstawicieli nurtu realistyczno-romantyczne-
go we wspotczesnym malarstwie polskim, zapewnia, iz na swoj obraz olejny moze da¢ gwarancje
trwatosci — 500 lat. To sporo, zwazywszy na fakt kruchosci egzystencji fizycznej cztowieka. Za-
tem miarg wartosci dziefa jest m.in. jego trwatos¢. To w neopostmodernistycznej rzeczy wistosci
stanowi konkret taczacy je z tradycja kulturowa. Mozemy ufac, iz odpowiednio eksponowane
i zabezpieczone moze stanowic slad kultury naszych czasow, przekazany nastepnym pokoleniom.
Rozmawiajac onegdaj z Wojciechem Fibakiem o aktualnej kondycji kultury w Polsce, ustyszatem
jego gorzka opinig, w ktorej ubolewat on nad optakanym jej stanem wynikajgcym z uwarun-
kowan historycznych, spotecznych, politycznych, edukacyjno-wychowawczych etc. Trzeba po-
wiedziec, ze jeszcze catkiem niedawno susza odstonita na dnie Wisty zrabowane przez Szwedow
w XVII wieku marmury warszawskich patacow. Grabiezy zaborcow, okupantow, a czasem wspot-
rodakoéw dokonywano do czaséw catkiem nieodleglych. Zatem kazda inicjatywa zmierzajaca do
wzbogacenia rodzimej, a zarazem europejskiej i Swiatowej kultury jawi sie jako szczytny cel. Za-

danie to winno dotyczy¢ przede wszystkim integrujacych sie elit.

prof. nadzw. dr hab. Ernest Zawada
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Piotr Jakubczak

Urodzony w 1968 r. w Hrubieszowie. Ukonczyt Liceum Plastyczne
im. Bernardo Morano w Zamosciu. Pierwszymi nauczycielami byli
prof. Wiktor Zin i Marek Kadra. W latach 1991-1992 bufator scenografii
teatralnej w Teatrze STU. W latach 1992-1993 konserwacja architek-
tury w Nysie Ktodzkiej. W latach 1993-1997 studia na ASP w Krakowie
w pracowniach prof. Leszka Misiaka, prof. Zbigniewa Grzybowskiego
oraz prof. Wtodzimierza Kunza. W latach 1997-2008 tworzyt i miesz-
kat w Narbonne (Francja). Brat udziat w wielu wystawach zbiorowych
i indywidualnych — krajowych i zagranicznych. Prace w kolekcji
klubu C.I.B.A. (Miedzynarodowy Klub Artystow Malarzy). Brat udziat
w wystawie zbiorowej w 1997-1998 w Montpellier, gdzie zajat 3. i 2.
miejsce. W 1995 r. na Wystawie Miedzynarodowej w Nicei zdobyt
gtobwna nagrode. Jego prace znajdujq sie w kolekcjach prywatnych

w kraju i za granica, m.in. w Watykanie, Japonii oraz USA.

33



Opatrznosc 100x70
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Tylnozboczny 120x90
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Kapelusik 100x70

36



Swietosci 100x70
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Damian Lechoszest

Urodzony w 1976 r. w Polsce w miejscowosci Raciborz. Rysunkiem interesowat sie od dziecka,
kopiujac rozne postacie z komiksow i bajek, wzbudzajac swoimi dzieciecymi dzielami podziw naj-
blizszego otoczenia. W pierwszych latach szkolnych byt laureatem wielu konkurséw plastycznych na
szczeblu lokalnym, powiatowym i wojewodzkim. W tym okresie jego nieprzecietne zdolnosci, gtow-
nie rysunkowe, dostrzegt miejscowy nauczyciel plastyki Marek Czechowicz. To jego tworczos¢ stata
sie pierwszq powazng inspiracja malarska. On byt rowniez pierwszym, ktory pomogt uzdolnionemu
miodziencowi szlifowac praktyczne umigjetnosci malarstwa olejnego w swojej prywatnej pracowni.

Damian w 2002 r. ukonczyt studia na politechnice w Opolu. W czasie studiow technicznych uczesz-
czat na praktyczne warsztaty malarskie w Liceum Plastycznym w Opolu. Przez wiele lat szlifowat
nie tylko umiejetnosci praktyczne, ale rowniez teoretyczne. Jako umyst Scisty chciat zrozumiec
oddziatywanie obrazu na widza, sposob, w jaki oko ludzkie rejestruje bodzZce wizualne, a umyst
faczy w catosciowy obraz. W tym celu studiowat psychologie, filozofie, biologie i fizjologie widzenia,
korzystajac ze swojej prywatnej biblioteczki, liczacej prawie 4000 ksigzek.

Duzo malowat, ale nie byt zadowolony ze swoich efektow i niszczyt wiekszo$¢ swoich prac. W tym
okresie najwiekszg inspiracja do zdobywania artysycznych szliféow stat sie wielki mistrz malarstwa
Morgan Weistling. | to wiasnie jemu postanowit pokazac pierwszq prace, z ktorej byt zadowolony.
Po obejrzeniu Morgan napisat:

»WOW! [ get hundreds of artists that send me their work to look at. I think you are the best | have
ever seen. | am VERY impressed. You are better than most of the professionals here in the U.S.”
Tak rozpoczeta sie wspotpraca z wielkim mistrzem, ktora trwa do dzis.

Tworzy gltownie portrety i sceny figuratywne. Malowani przez niego modele dzieki niezwyktej wni-
kliwosci i analitycznemu podejsciu osiagaja nie tylko 100% podobienstwa fizycznego, ale rowniez
charakter i dusze. Dzieta te znalazty nabywcoéw w kraju i za granica.

Swoj pierwszy wernisaz miat w galerii pana Jana Kukuczki w 2012 roku. Od tamtego czasu swe
prace prezentowat w roznych miejscach na catym Swiecie. Ostatnia wystawa, ktora miata miejsce
w Insight Gallery w USA, okazata sie ogromnym sukcesem. Wszystkie obrazy zostaty sprzedane
w wieczor otwarcia.

Artysta mieszka z zong Elq i dwojka dzieci, Jaskiem i kukaszem, w potudniowo-zachodniej Polsce

w matej miejscowosci Baborow.
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Melody; 50,6x40,6

Na sqgsiedniej stronie:
u gory: Morning Light; 76,2x101,6
na dole: Love Letter; 60,9x91,4
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Anna’s Daydream; 36x24
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The Farmer; 50,8x40,6



PROF. NADZW. DR HAB.
ZBIGNIEW MACIAG
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Zasmga autonomii
szkot wyzszych

Autonomia uniwersytetow ma swe poczatki juz w sredniowieczu, kie-
dy to w niektorych miastach Europy, jak w Bolonii, Paryzu czy Padwie,
w formie przyznawanych przywilejow otrzymywaty one pewngq sfere
swobody. W historii Uniwersytetu Jagiellonskiego wskazywano, ze juz
w XVI wieku stat sie on korporacjgq autonomiczng uniezalezniajacq sie
od wladztwa Kosciota katolickiego. Posiadat on juz bowiem wlasne wy-

bieralne organy uczelni.

Dla rozwoju autonomii uniwersyteckiej znaczace byty poglady i dziata-
nia Wilhelma von Humboldta pruskiego naukowca, polityka i zatozy-
ciela uniwersytetu w Berlinie w 1809 r. Opowiadat sie on za jednoscig
i wolnosciq nauczania oraz badan naukowych, w ich Scistych zwiaz-
kach. Panstwo za$ jego zdaniem winno nadzorowac uniwersytety

i wspomagac je finansowo oraz umozliwiac ich wolny rozwoj.

Polskie konstytucje okresu miedzywojennego nie zapewniaty szko-
tom wyzszym autonomii. Jednakze Konstytucja marcowa w art. 117
gwarantowata wolnos¢ badan naukowych i oglaszania ich wynikow,
a takze przewidywata nadzor panstwa nad wszystkimi szkotami. Ar-
tykut ten zostat zachowany bez zmian przez Konstytucje kwietniowq.
Formutowat on istotne elementy sktadowe autonomii szkot wyzszych,
jednakze zasady tej wprost nie wyrazat. Elementy te w znacznym stop-
niu pozostawaty zbiezne z wyzej prezentowanymi pogladami W. von

Humboldta, w kwestii autonomii.

Konstytucja PRL z 1952 r. natomiast wskazywata na pewne zadania

panstwa, jak: dbanie o wszechstronny rozw6j nauki, rozwoj szkolnic-
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twa wyzszego, otaczanie szczegdlng opiekaq
pracownikow nauki, zapewnienie obywatelom
prawa do nauki. W éwczesnym systemie ustro-
jowym gwarantowana byta kierownicza rola
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej spra-
wujgcej faktycznie wladze dyktatorskq przy
jednoczesnie wysokim stopniu centralizacji
wiladzy panstwowej. Dlatego tez w praktyce
odwotywano sie niekiedy w srodowisku uni-
wersyteckim do tradycji autonomii uczelnia-
nej, ale nie wywierato to znaczacych skutkow
prawnych. W niektorych natomiast konsty-
tucjach panstw Europy Zachodniej wpisana
zostata wyraznie zasada autonomii szkot wyz-
szych. Przyktadowo wymieni¢ mozna: Austrie,
Hiszpanie, Portugalie, Wiochy. Wymog zapew-
nienia autonomii szkét wyzszych znajdziemy
tez w niektoérych aktach prawa o charakterze
ponadnarodowym czy miedzynarodowym?.
Przede wszystkim wymieni¢ nalezy: Wielka
Karte Uniwersytetow Europejskich przyje-
ta w Bolonii w 1988 r. Za fundamentalng za-
sade uznaje ona autonomie uniwersytecka,
w ramach ktorej prowadzona jest dziatalnosc
naukowa i dydaktyczna w sposdb wolny, nie-
zalezny moralnie i intelektualnie od wtadzy

politycznej i ekonomicznej.

Deklaracja Erfurcka z 1996 r. zobowigzuje
panstwa do uznania wolnosci i autonomii
akademickiej. Przez autonomie zas rozumie:
zdolnos¢ ,instytucji akademickich do samo-

dzielnego decydowania o wyborze Srodkow

realizacji zadan przed nimi postawionych lub

przez nie same przyjetych”.

Deklaracja Lizbonska Europejskiego Stowa-
rzyszenia Uniwersytetow z 2007 r. apeluje do
wiadz panstwowych o wspieranie akademic-

kiej autonomii instytucjonalnej.

Ponadto ré6zne inne organy organizacji mie-
dzynarodowych jak np. Zgromadzenie Parla-
mentarne Rady Europy czy Komitet Praw Eko-
nomicznych, Socjalnych i Kulturalnych ONZ
w swych dokumentach podkreslaty znaczenie
autonomii szkot wyzszych dla wolnosci nauki
i nauczania, a w konsekwencji postepu i roz-
woju naukowego.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej
z 1997 r. w art. 70 ust. 5 stanowi, ze ,Zapew-
nia sie autonomie szkoét wyzszych na zasa-
dach okreslonych w ustawie”. Konstytucja ta
autonomie przewiduje rowniez dla kosciotow
i innych zwigzkow wyznaniowych w relacjach
wzajemnych i wobec panstwa. Przy czym bli-
zej relacje panstwo — Kosciot katolicki okre-
sli¢c maja umowa miedzynarodowa zawarta
ze Stolicg Apostolska i ustawy, a gdy chodzi
o inne koscioty i zwigzki wyznaniowe takze
ustawy uchwalone na podstawie zawartych
przez Rade Ministrow z ich przedstawicielami
umow (art. 25 ust. 3,4 i 5). Konstytucja jednak
nie definiuje w ogole pojecia autonomia, po-

niewaz dla kazdego z podmiotéw, zwlaszcza
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kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych, auto-
nomia moze by¢ zréznicowana. Inaczej tez to
pojecie moze by¢ rozumiane w odniesieniu do

szkot wyzszych.

Najogoélniej w nauce? przyjmuje sie, ze au-
tonomia to szeroki zakres samodzielnosci
i niezaleznosci w decydowaniu o swych spra-
wach podmiotu jg posiadajacego od podmio-
tow zewnetrznych, zwitaszcza organow wia-
dzy panstwowej. Oznacza ona jednoczesSnie
wewnetrzng wolnos¢, mozliwos¢ stanowie-
nia wewnetrznych przepiséw prawnych przez
podmiot autonomiczny. Autonomia zapew-
nia szerszy zakres niezaleznosci i samodziel-
nosci niz konstytucyjnie okreslony samo-
rzad czy to terytorialny (art. 16 i 163 do 172),
czy tez samorzad zawodowy (art. 17). Auto-
nomie szkot wyzszych rozpatrywac¢ mozna
niejako w dwoch ptaszczyznach: instytucjo-
nalnej i personalnej. W plaszczyznie insty-
tucjonalnej szczegdlne znaczenie ma sposob
tworzenia struktur wewnetrznych i sposob
obsadzania stanowisk, sposob finansowa-
nia dziatalnosci podmiotu autonomicznego,
skala dopuszczalnej ingerencji w wewnetrz-
ne jego sprawy przez organy panstwa, w tym
organy porzadku i bezpieczenstwa oraz wol-
nos¢ programowa i okreslania kierunkow
dalszego rozwoju w ramach zasadniczych,
ustawowych jej celow, wolnos¢ wspotpracy
z innymi podmiotami zewnetrznymi tym ce-

lom stuzaca.

W plaszczyznie personalnej natomiast zasad-
nicze znaczenie dla autonomii szkot wyzszych
ma zapewnienie wolnosci badan naukowych
lub twodrczosci artystycznej oraz ogtaszania
ich wynikow, mozliwosci tworzenia zespotow
badawczych, swobodnego naboru i ksztatce-
nia kadry naukowej i dydaktycznej, a takze
administracyjnej i obstugi oraz jej dalszego

rozwoju i awansu.

Polska Konstytucja w przytoczonym wyzej
artykule 70 ust. 5 pozostajagcym w zwigzku
z innymi jej postanowieniami, zwtaszcza ust.
1 tego artykutu gwarantujgcym Kkazdemu
prawo do nauki, oraz art. 73 zapewniajacym
kazdemu ...wolnos$¢ tworczosci artystycz-
nej, badan naukowych oraz ogtaszania ich
wynikoéw, wolnos¢ nauczania, a takze wol-
nosc¢ korzystania z dobr kultury” nadaje tym
wartosciom range konstytucyjng i w znacznej
mierze wypetnia tre$¢ zasady autonomii szkot
wyzszych w ptaszczyznie personalnej. Blizsze
okreslenie zasad tej autonomii powierza usta-

wodawcy.

W aktualnie obowigzujacej z licznymi zmia-
nami ustawie z 2005 r. ,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” czytamy: ,=Uczelnia jest autonomicz-
na we wszystkich obszarach swojego dziatania
na zasadach okreslonych w ustawie” (art. 4
ust. 1). »uczelnie kierujg sie zasadami wolno-
Sci nauczania, badan naukowych i tworczosci

artystycznej” (art. 4 ust. 2), a ponadto, iz uczel-
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nie petnigq misje odkrywania i przekazywania
prawdy poprzez prowadzenie badan nauko-
wych i ksztatcenie studentéw (art. 4. ust. 3).
Postanowienia tej ustawy w peini pozostajq
zgodne z konstytucyjnymi wymogami auto-
nomii szkét wyzszych. Réwniez uprawnienia
nadzorcze Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego nie budza powazniejszych zastrzezen.
Natomiast sposob zmiany tej ustawy 18 marca
2011 r. wprowadzajacej Krajowe Ramy Kwa-
lifikacji jako obowigzkowe dla szkolnictwa
wyzszego, a wiec we wszystkich szkotach wyz-
szych w Polsce, istotnie naruszyt konstytucyj-
ng zasade wolnosci nauki i nauczania, a tym
samym zasade autonomii szk6t wyzszych, wol-
nosci akademickiej. Wprowadzenie bowiem
KRK w poszczegolnych uczelniach powinno
by¢ pozostawione radom wydziatow uczelni
jako ich podstawowym jednostkom organi-
zacyjnym w ramach autonomii. System KRK
doprowadzit takze do ogromnego zbiurokra-
tyzowania procesu nauczania. JednoczeSnie
poszerzyt zakres tzw. autonomii programo-
wej w stosunku do wczesniej obowigzujacych
standardow nauczania. Autonomie programo-
waq uczelni utrzymuje, pomimo wielu zmian,
ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifi-
kacji z 22 grudnia 2015 r. Zwieksza jednak
poziom zbiurokratyzowania ksztatcenia stu-
dentow, stuchaczy studiow podyplomowych,
kurséow doksztatcajacych i szkolen. Wydane na
podstawie tej ustawy rozporzadzenie Ministra

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 26 wrzesnia

2016 1. okresla w istocie nowe Krajowe Ramy
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, ktére
sq bardziej zwiezte niz poprzednio obowigzu-
jace i je w znacznej mierze syntetyzujg. Usta-
waq zas z 23 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy
— Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niekto-
rych innych ustaw, nazwang tez ,matq deregu-
lacja”, dostosowano dotychczasowe przepisy
do postanowien ww. ustawy o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji. Poszerzono tez zakres
autonomii uczelni przede wszystkim poprzez:
zniesienie wymogu przedkiadania ministrowi
do wiadomosci uchwat organéw uczelni, re-
gulaminu studiow i regulaminu studiow dok-
toranckich. W to miejsce wprowadzono obo-
wiagzek publikowania tych uchwat na stronie
internetowej uczelni w terminie 14 dni od ich
przyjecia. Podobnie postanowiono w kwestii
zasad rekrutacji na studia uchwalonych przez
senat uczelni. Ponadto zmniejszono czestotli-
wos¢ dokonywania okresowej oceny nauczy-
cieli akademickich, nie co 2 lata jak dotych-
czas, ale co 4 lata, co shuzy poszerzeniu sfery
wolnosci nauki. Zniesiono réwniez szereg wy-
mogow dotyczacych informacji w sprawach
finansowych, oceny instytucjonalnej doko-
nywanej przez Polskq Komisje Akredytacyjna,
przeksztatcono ustawowe kryteria oceny pro-
gramowej, zwiekszajac tym samym zakres tej

autonomii.

W wydanym jednak do tej ustawy wyzej

powotanym juz rozporzadzeniu Ministra
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Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
warunkow prowadzenia studiow z dnia 26
wrzeSnia 2016 r. wprowadzono tez pewne
ograniczenia autonomii programowej. Pod-
stawowa bowiem jednostka organizacyjna
uczelni w ramach posiadanego uprawnienia
do prowadzenia studiow na okreslonym kie-
runku, poziomie i profilu ksztatcenia moze
dokonywac zmian zajec¢ jedynie do wysoko-
Sci 50% punktow

ECTS okreslonych

W programie stu-

diow i nie wiecej

niz do 30% tacz-

nie ogolnej licz-
by zaktadanych
efektow ksztatce-
nia wedlug stanu
obowigzujgcego
w dniu 10 paz-
dziernika 2014 r.
W tradycji uni-
wersyteckiej au-
tonomia obejmo-
wata takze zakaz
interwencji sit policyjnych na terenie
uczelni. Ztamany zostat on podczas tzw.
wydarzen marcowych w 1968 r. Milicja
Obywatelska w poScigu za demonstranta-
mi wkroczyta do budynkow Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego. Wywotato to krytyke

i sprzeciw Srodowiska akademickiego.

Juz w ustawie o szkolnictwie wyzszym z 4 maja
1982 r. znajdujemy postanowienia, ktore zobo-
wigzywaty rektora do zapewnienia przy pomocy
organow szkoty porzadku i bezpieczenstwa na
terenie szkoty, przy czym teren szkoly okreslac
miat rektor w porozumieniu z wlasciwym orga-
nem administracji panstwowej. Organy porzadku
publicznego natomiast mogly wkraczac na teren
szkoty tylko na wezwanie rektora lub osoby przez

niego upowaznionej.

Jedynie w przypadku

powstania  zagroze-
nia zycia ludzkiego
lub katastrofy zywio-
towej organy takie
mogly same wkro-
czyC¢ na teren szkoty,
zawiadamiajac o tym

niezwtocznie rektora.

W  ramach zas
wprowadzonych
w 1985 r. zmian do
ww. ustawy dodano,
iz organy te mogty
takze same wkra-
cza¢ na teren szkoty w przypadku uzyska-
nia wiadomosci o popelnieniu przestepstwa,
0 czym muszq hiezwtocznie zawiadomic rek-
tora. To postanowienie jednak nie znalazto sie
juz w nowej ustawie o szkolnictwie wyzszym
z 13 wrzesnia 1990 r. Pozostate zas przepisy

ustawy w wersji z 1985 1. w tym zakresie za-
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sadniczo zostaty przez ustawe z 12 wrzesSnia

1990 r. przejete.

Rowniez obowigzujaca ustawa z 27 lipca
2005 r. w rozdziale o utrzymaniu porzadku
i bezpieczenstwa na terenie uczelni zawiera
analogiczne postanowienia. Stuzby panstwo-
we odpowiedzialne za utrzymanie porzadku
publicznego i bezpieczenstwa wewnetrznego
moga wkroczy¢ na teren uczelni (publicznej,
jak i niepublicznej) tylko na wezwanie rekto-
ra. Jedynie w sytuacjach nadzwyczajnych jak
w przypadku bezposredniego zagrozenia zy-
cia ludzkiego lub kleski zywiotowej stuzby te
moga wkroczy¢ z wlasnej inicjatywy na teren
uczelni. Mogq tez w wyniku porozumienia
zawartego z rektorem interweniowac¢ w in-
nych przypadkach. Zawsze jednak po usta-
niu uzasadnionych przyczyn interwencji lub
na zadanie rektora zobowigzane sa opuscic¢

teren uczelni.

W wyraznej sprzecznosci z powyzszymi prze-
pisami na polecenie prokuratury ze Szczeci-
na w dniu 11 maja br. na teren Uniwersytetu
Szczecinskiego w jego osrodku w Pobierowie
wkroczyli funkcjonariusze policji, nie ma-
jac ani polecenia, ani zgody rektora uczelni,
naruszajac w sposob razacy konstytucyjnie
i ustawowo gwarantowang autonomie uczelni,
zwlaszcza zasade wolnosci nauki. W osrodku
tym odbywata sie konferencja naukowa z cy-
klu ,Filozoficzne Zrodta nowoczesnej Europy”

pod hastem ,Karol Marx 1818-2018", poswie-

cona gtownie znaczeniu jego filozofii w nauce
i spoteczenstwie. Z programu tej konferencji
jasno wynikato, ze nie propaguje ona tresci
prawem karnym zabronionych ani tez nie na-
wotuje do nienawisci na tle r6znic narodowo-
Sciowych, etnicznych, rasowych, wyznanio-
wych albo ze wzgledu na bezwyznaniowosc.
Wkroczenie zatem policji na polecenie pro-
kuratury byto bezzasadne. Fakt ten wywotat
oburzenie i protesty Srodowiska akademic-
kiego. Najbardziej reprezentatywna dla tego
Srodowiska Konferencja Rektorow Akademic-
kich Szkoét Polskich w liscie do Prezesa Rady
Ministrow uznata to zdarzenie w najnowszej
historii naszego kraju za bezprecedensowe
i jednoczesnie bulwersujgce. Apelujac o » ...jak
najszybsze wyjasnienie i podanie do publicz-
nej wiadomosci okolicznosci tego incydentu,
wskazanie, jak mogto dojs¢ do podjecia takich
decyzji i jakimi intencjami sie kierowano”.
Chociaz Minister Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji przeprosit za to zdarzenie rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego i organizatorow,
to brak jeszcze odpowiedniej reakcji ze strony

Prezesa Rady Ministrow na ten apel rektorow.

W zwigzku z trwajgcymi pracami nad nowq
ustawg o szkolnictwie wyzszym nalezy pod-
kresli¢, ze wiceprezes Rady Ministrow i Mi-
nister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wie-
lokrotnie wypowiadat sie za zwiekszeniem
autonomii uczelni. W projekcie ustawy .Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym i nauce” z 2018 .

przedtozonym do rozpatrzenia Radzie Mini-
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strow zobowigzano wtadze publiczne do two-
rzenia optymalnych warunkow dla wolnosci
badan naukowych i twoérczosci artystycznej,
wolnosci nauczania oraz autonomii spotecz-
nosci akademickiej. Te bowiem wartosci uzu-
petnione o wolnos¢ oglaszania wynikéw ba-
dan naukowych i autonomia uczelni uznane
zostaly w tym projekcie ustawy za podstawe
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Jednoczesnie zaznaczono, iz uczelnia jest

autonomiczna na zasadach okreslonych
w ustawie. Jej projekt przewiduje szerokie
uprawnienia nadzorcze nad systemem szkol-
nictwa wyzszego i nauki dla ministra wasci-
wego do tych spraw. Wsréd nich nadzor nad
uczelniami w zakresie zgodnosci dziatania
z przepisami prawa oraz prawidtowosci wy-
datkowania srodkow publicznych. Ponadto
minister moze zada¢ od uczelni informaciji
i wyjasnien, dokonywac¢ kontroli ich dzia-
talnosci poza pewnymi wyjgtkami i stwier-
dza¢ w razie niezgodnosci z prawem niewaz-
nos¢ aktow wydanych przez organy uczelni
(zwylaczeniem decyzji administracyjnych)oraz
aktu zatozyciela uczelni niepublicznej w spra-
wie nadania statutu. Na takie rozstrzygniecia
ministra w tych przypadkach przystugiwa¢ ma
skarga do saqdu administracyjnego. Minister
bedzie mogt takze wezwac wiadze uczelni lub
jej zatozyciela, gdy jest uczelniq niepubliczna,
do zaprzestania dziatalnosci niezgodnej z pra-
wem i usuniecia jego naruszen. W razie zas

nieusuniecia ich w sposob i w terminie okre-
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Slonym przez ministra bedzie on uprawniony
natychmiast zawiesi¢ rekrutacje w uczelni na
kolejny rok akademicki. W przypadku jesli
rektor naruszytby przepisy prawa, minister be-
dzie mogt wnioskowac o jego odwotanie. Jesli
natomiast rektor naruszytby prawo razaco lub
uporczywie, minister bedzie kompetentny od-
wotac go po zasiegnieciu opinii Rady Gltownej
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki oraz wiasciwej

konferencji rektorow uczelni.

Te ww. uprawnienia nadzorcze ministra oraz
inne postanowienia zawarte w projekcie stu-
zq realizacji konstytucyjnej zasady panstwa
prawnego i jednoczesnie zwiekszeniu autono-
mil uczelni, chociaz na ile i w jakim stopniu
bedzie to ostatecznie osiggniete, zaleze¢ be-
dzie od tego, jakie tresci bedzie zawierat tekst
opublikowanej ustawy .Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce” i wydane na jej podstawie
akty wykonawcze, a w konsekwencji, jaka
bedzie praktyka ich stosowania. Praktyka bo-
wiem niezgodnego z prawem, zwlaszcza z Kon-
stytucja, dziatania niektoérych organéw pan-
stwowych staje sie niestety coraz czestszym

zjawiskiem w naszym kraju.

~

. Blizej: K. Zaradkiewicz: Objasnienia - art. 70 ust. 5 w: M.
Safjan, L. Bosek (red.) Konstytucja RP, Tom [ Komentarz Art.
1-86. Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2016 s. 1597- 1626.

N

Blizej ibidem.

prof. nadzw. dr hab.
Zbigniew Maciqg



»...Niech Edukacja Nasza
usposabia mtodz Polakow
na obywateli i zotnierzy,
trzymajgcych w jednej rece
Swiatto prawdy, w drugiej
miecz obrony Ojczyzny

4

a dokonamy wszystkiego...”

Hugo Kotiqtaj

PLK PROF. ZW. DR HAB. SEAWOMIR M. MAZUR,
DziEKAN WYDZiArU NAUK 0 BEZPIECZENSTWIE
KRAKOWSKIEJ AKADEMII IM. ANDRZEJA FRYczA MODRZEWSKIEGO,

DYREKTOR INSTYTUTU BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO
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Przygotowanie
spoleczenstwa
do powszechnego
obowiqzku obrony kraju

Bezpieczenstwo Polski, w tym bezpieczenstwo
naszego spoteczenstwa oraz gotowosc¢ do jego
obrony, jest wartosciga nadrzedna. Poczucie
bezpieczenstwa jest stanem wymaganym dla
realizacji dalszych etapéw rozwoju spoteczno-
Sci, jak i kazdej osoby jq tworzacej.

Mozna sie zastanawiac, czy obecnie na etapie
armii zawodowej jesteSmy przygotowani do wy-
konywania zadan obronnych? Sitom Zbrojnym
powierzyliSmy wykonywanie zadan w zakre-
sie obrony ojczyzny. A jednak cato$¢ naszego
spoteczenstwa (w tym takze nienoszaca mun-
duréw) powinna by¢ gotowa, by ten obowigzek
podjac, gdyby zaistniata taka potrzeba. Wydaje
sie jednak, ze poza Sitami Zbrojnymi i innymi
formacjami oraz stuzbami mundurowymi do
konstytucyjnego obowigzku obrony nie jeste-
Smy w wiekszosci przygotowani. Bo kto i kiedy
nas do niego przygotowat? A jezeli w tym ob-
Szarze zauwazamy niedociggniecia, to pilnie
potrzeba je uzupenic i nadrobic.

Gtéwnym ogniwem szkolenia teoretycznego
i praktycznego w interesujgcym nas obsza-
rze jest edukacja, w niej wybrane formy zajec,
przedmioty i propozycje pozalekcyjnej aktyw-
nosci uczniow. Wsparciem moga tu by¢ row-
niez organizacje miodziezowe, paramilitarne
i pozarzadowe. Stosowne zapisy odnajdujemy

w dokumentach normatywnych, np. w ustawie

»,O powszechnym obowigzku obrony...” czy w ak-
tualnej ,Strategii Bezpieczenstwa Narodowego”
okreslajace obowigzek objecia catej mtodziezy
uczacej sie przygotowaniem do wykonywania
zadanh na rzecz obronnosci. A czy my aktualnie
wiasciwie do obowigzku przygotowujemy nasze
spoteczenstwo, gtéwnie jego mtode pokolenie?
Pisanie o problemach przygotowania i wy-
chowania obronnego mlodego pokolenia,
zwlaszcza w kategoriach perspektywicznych,
jest niezmiernie trudne w przetomowym dla
Polski okresie.

Nasuwa sie pytanie, czy dotychczasowa dziatal-
nosS¢ na tym polu nie stanowifa jeszcze jednego
z krytykowanych obecnie mitow szkolnych
o charakterze fasadowym? Nikta skutecznosc
wychowawcza dziatah zwigzanych z trady-
cyjnie wysokim w spoteczenstwie polskim
etosem obroncy ojczyzny skiania do refleksji
i poszukiwania drog naprawy. Niezbedne jest
wypracowanie nowych form pracy i edukacii,
wolnych od jakze czestej w przesztosci oprawy
frazeologicznej, ale uwzgledniajacych rzeczy-
wiste potrzeby i aspiracje mtodego pokolenia.

Na wstepie celowe jest usciSlenie samego
przedmiotu rozwazan. Problematyka wycho-
wania obronnego nie doczekata sie dostatecz-
nego opracowania naukowego w literaturze

pedagogicznej i nauk o bezpieczenstwie.
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W skrajnych opiniach zaliczana bywa do pro-
duktow biurokratycznego zagospodarowania
procesu wychowawczego. Pomijajac kwestie
precyzyjnoéci terminologicznej, wydaje sie,
ze niestuszne bytoby kwestionowanie wyod-
rebnienia podobnej kategorii wychowania.
Ma ona realne uwarunkowania historyczne
i funkcjonalne, podobnie jak np. wychowanie
moralne itp. w odniesieniu do okreslonych for-
macji osobowych.

W przyjetym znaczeniu wychowanie obron-
ne jest procesem spotecznym polegajacym na
zamierzonym i $Swiadomym oddziatywaniu
majacym na celu ksztattowanie i rozwijanie
wartosci, motywaciji i dyspozycji psychicznych
wychowankéw, pozadanych w aspekcie przy-
sposobienia ich do wypetniania obowigzku
obrony ojczyzny. Dzialalnos¢ wychowawcza
w takim rozumieniu stanowi integralng czes¢
procesu przygotowania miodego pokolenia do
udziatu w zyciu narodu.

W rozumieniu rozpowszechnianym wsréd na-
uczycieli wychowanie obronne czy edukacja
dla bezpieczenstwa obejmuje obok sfery mo-
tywacyjno-wolicjonalnej rozwoj pewnej grupy
umiejetnosci z zakresu ratownictwa i dziatania
w skiadzie obrony cywilnej. Nasuwa sie analogia
do wychowania fizycznego stuzacego rownocze-
Snie ksztattowaniu okreslonych cech osobowo-
Sci. Laczenie problemow wychowawczych z dzia-
falnoscia instrumentalng przedmiotu nauczania
i przygotowania obronnego jest stuszne, chociaz
nie wolno zawezac¢ procesu rozwijania swiado-
mosci uczniow tylko do ram pracy lekcyjnej
nauczycieli przedmiotu. W rzeczywistosci efek-
ty wychowania obronnego nalezy rozpatrywac
w kontekscie oddziatywania szeregu czynnikow
wystepujacych zarowno w szkole, jak i pozasz-
kolnych, takich jak dziatalno$¢ nauczycieli in-

nych przedmiotow, organizacji mtodziezowych

i spotecznych, domu rodzicielskiego, Kosciota,
Srodowiska réwiesniczego itp. Brak zgodnego
wspotdziatania wszystkich podmiotow wycho-
wawczych zmniejsza szanse osiggniecia zakia-
danych stanéw finalnych w sferze psychiki
wychowankow. Wprowadzany odgornie w mi-
nionym okresie model wychowania dla obron-
nosci oparty na stereotypach nieakceptowanej
w spoteczenstwie ideologii prowadzit w prakty-
ce do dziatan pozornych i efektow dalekich do
zamierzonych. Dostrzegato to wielu nauczycieli
oraz pracownikow nadzoru pedagogicznego.
Wplyw na malg efektywnos¢ wychowawczg
majq takze trudnosci i ograniczenia wynikajace
7 kryzysu o$wiatowego w naszym kraju. W tej
sytuacji niezbedne sq racjonalne formy progra-
mowo-organizacyjne. Podmiotowe znaczenie
ma przywrocenie nadrzednym wartosciom pa-
triotycznym ich rzeczywistej roli i zaprzestanie
nieskutecznej indoktrynacji mtodziezy. Dopiero
wtedy problemy powinnosci obywatelskich, do
ktorych zalicza sie obrona ojczyzny, odzyskaja
szacunek i wiasciwq range spoteczna.

Ksztatt i tresci przygotowania obronnego mto-
dziezy szkolnej musza ulega¢ zmianom wraz
z ewolucjg systemu obronnosci panstwa w mia-
re zmniejszania sie niebezpieczenstwa wojny
i postepow integracji europejskiej po zakoncze-
niu podziatu na dwa przeciwstawne bloki poli-
tyczno-militarne.

Usuwanie ze wszelkich form przygotowania
obronnego ma zrodto w rozbudzonych nastro-
jach spotecznych i stabej znajomosci tresci pra-
cy lekcyjnej szkot.

Cele i tresci przysposobienia obronnego w mi-
nionych latach, edukacji dla bezpieczenstwa
wspotczesSnie w tym zakresie bedace gtownym
ogniwem procesu wychowania dla obronnosci
obejmuja wiedze i umiejetnosci, ktorych przy-

datnos¢ nie ogranicza sie tylko do sytuacji wo-
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Autor z gen. Bogdanem Tworkowskim (b. dowddcq 6. Brygady Powietrznodesantowej i XI Zmiany PKW
w Afganistanie), ekspertem w zakresie przygotowania obronnego studentow na Krakowskiej Akademii

jennych, ale gtdbwnie do radzenia sobie z zagro-
zeniami wspotczesnosci wysoko rozwijajacego
sie cywilizacyjnie spoteczenstwa. Tematyka
medyczno-sanitarna, profilaktyka i postepowa-
nie w przypadkach nadzwyczajnego zagrozenia
Srodowiska, zajmujace dwie trzecie tresci w pro-
gramie nauczania posiadaja duze walory w wa-
runkach, jakie stawia wspotczesna cywilizacja.
Jest to racjonalny kierunek ewolucji przedmio-
tu, taczacy potrzeby spoteczne z wymogami
szeroko pojetej obronnosci panstwa.
Przedstawiajac problemy wychowania obron-
nego w systemie oSwiatowym nalezy siegnac
chocby w najwiekszym skrocie do historii. In-
stytucjonalne formy przysposobienia mtodzie-
zy szkolnej do obrony kraju wigza sie z okre-
Slonym etapem historycznym i poziomem
potencjatu obronnego panstwa.

W szerszym znaczeniu obowigzek obrony oj-
czyzny wynikajacy z imperatywu patriotycz-
nego stanowi jeden z najwazniejszych ideatow

wychowania przysztych obywateli. W historii

szczegolnie silny byt wpltyw szkoty na ksztat-
towanie Swiadomosci narodowej i postaw wielu
polskich pokolen. Po utracie wiasnej panstwo-
wosci mimo dotykajacych je represji Liceum
Krzemienieckie oraz Uniwersytet Wilenski wpi-
saty sie trwale do historii narodowej. W utwo-
rach Zeromskiego, Prusa i innych przedstawi-
cieli epoki pozytywizmu odnajdujemy literackie
odzwierciedlenie zadan, jakie spetniata szkota
w okresie zaborow i uciskow.

Szczegblnie zywy byt udziat miodziezy szkol-
nej w powstaniach narodowych i walce o nie-
podlegtosc¢ w latach pierwszej wojny Swiatowej.
Donioste znaczenie ma przywrocenie pamieci
o przemilczanym lub zapomnianym przez dzie-
sigtki lat wkiadzie Legionow Polskich, bohater-
skich Orlat Lwowskich i zotnierzy wojny 1920
I. w urzeczywistnienie celu zmagan pokolen
i powstanie niepodlegtego panstwa polskiego.
Juz w pierwszych latach po zakonczeniu dzia-
fan wojennych wprowadzono do szkét srednich

przysposobienie wojskowe (PW) jako forme
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W Krakowskiej Akademii:

autor z (L) gen. dyw. dr.
Cezarym Podlasinskim
(b. dowodcq Centrum
Operagji Ladowych
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(b. zastepcq dowodcy
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przeszkolenia oraz przygotowania mtodziezy
meskiej do stuzby w szkotach podchorgzych
rezerwy. W nastepnych latach przystapiono do
szkolenia dziewczat w zakresie stuzby sanitar-
nej, tacznosci, administracji i opieki socjalnej.
Przysposobienie wojskowe w tamtym czasie
taczono z wychowaniem fizycznym. Wycho-
wanie ludzi zdrowych, sprawnych i zaharto-
wanych na trudy stanowito wazny sktadnik do
stuzby wojskowej.

W aspekcie obronnosci panstwa przysposobie-
nie wojskowe stanowito forme przygotowania
rezerw dla armii na wypadek wojny.

Przy ocenie dziatalnoSci nalezy uwzglednic
duzy szacunek i zaufanie spoteczenstwa do
wojska polskiego, w ktérym widziano gwaran-
ta odzyskanej niepodleglosci. W atmosferze
powszechnego uznania, jakim cieszyto sie woj-
sko, wszelkie formy przygotowania obronnego
byty bardzo popularne. Swiadcza o tym przy-
padki staran o umozliwienie odbycia przeszko-
lenia os6b zwolnionych z tego obowigzku ze

wzgledu na stan zdrowia.

W piSmiennictwie historycznym nie ma cato-
Sciowego opracowania na temat przysposobienia
wojskowego i udziatu formacji PW w obronie oj-
czyzny w 1939 roku. Wyszkolenie, jakie mtodziez
uzyskiwala, byto wstepnym etapem do dalszych
form przygotowania wojskowego.

Informacje na ten temat sq wcigz fragmentarycz-
ne i nie oddaja nalezycie roli przysposobienia
wojskowego w wychowaniu mtodego pokolenia
w 1l Rzeczypospolitej. Posrednim potwierdze-
niem, na pewno wazniejszym niz zestawienia
liczbowe, byt masowy udziat miodziezy w sze-
regach Armii Krajowej. Mimo wielu publikaci,
jakie ukazaty sie zwiaszcza w ostatnim okre-
sie, problematyka ta wcigz czeka na catoSciowe
I analityczne opracowanie.

Po zakonczeniu wojny w 1946 roku przystapiono
do reaktywowania przysposobienia wojskowego
w szkotach srednich. Proces ten zostat szybko
przerwany. Juz w 1948 roku istniejace hufce PW
wilaczono do nowo powstatej niechlubnie zapi-
sanej na kartach historii Powszechnej Organiza-
cji »Stuzba Polsce”.

W poézniejszych latach do programow wpro-
wadzono coraz wiecej tematow z dziedziny po-
wszechnej samoobrony i terenowej obrony. Byto
to nastepstwem szybkiego rozwoju broni jadrowej
oraz srodkow jej przenoszenia. Wzrosto niebez-
pieczenstwo strat i zniszczen w wyniku ich za-
stosowania w ewentualnym konflikcie zbrojnym.
Szkolenie obronne mtodziezy szkolnej byto najbar-
dziej powszechnym i ekonomicznym sposobem
przygotowania ludnosci cywilnej na wypadek woj-
ny. Ustawa z 1967 roku o powszechnym obowigz-
ku obrony natozyta na szkoty obowiazek objecia
uczniow szkoleniem z zakresu samoobrony i dzia-
fania zespotowego w formacjach obrony cywilnej.
Stosownie do nowych celéw i tresci nauczania
zmieniono nazwe przedmiotu na ,przysposobie-
nie obronne” (PO), wprowadzone w latach 1967-

1974 do programow nauczania szkot wszystkich
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typow i szczebli. W kolejnych etapach nazwe
przedmiotu zmieniono na ,Edukacja dla bezpie-
czenstwa”, ukierunkowujac jego tres¢ na wspot-
czesne zagrozenia XX i XXI wieku.
Biurokratyczny system szkolnictwa nie stwarza
warunkow dla skutecznych oddziatywan wy-
chowawczych i rozwoju aktywnosci uczniow.
Niedostateczny poziom bazy dydaktycznej nie
pozwalatl na wprowadzenie postepu i doskona-
lenie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej.
Jednak najsilniejszy wptyw miaty bariery i nie-
dostatki bezposrednio zwiazane z sekwencig
procesu lekcyjnego i realizacjq celow zarbwno
dydaktycznych, jak i wychowawczych. Najwaz-
niejsze trudnosci to zbyt szczupta liczba godzin
przeznaczonych na nauczanie przedmiotow,
ograniczenia procesu szkoleniowego w systemie
klasowo-lekcyjnym oraz brak warunkow dla
rozwijania praktycznych umiejetnosci uczniow.
Niedostatki pracy lekcyjnej miaty duzy wplyw
na obnizenie efektywnosci wychowawczej.
Dominacja akroamatycznego stylu nauczania
obniza zainteresowania mtodziezy i zmniejsza
szanse osobowosciowo-tworczego oddziatywa-
nia nauczycieli na wychowankow.

Wydaje sig, ze w nastepstwie rewolucji technicz-
nej i zmian w sposobach prowadzenia wojny
zmienity sie tresci przygotowania obronnego mto-
dziezy szkolnej. W miejsce szkolenia wojskowego
wprowadzono do programow nauczania okreslo-
ne kompendium wiedzy i umiejetnosci z zakresu
obrony cywilnej, zarzadzania kryzysowego uzy-
tecznej rowniez w warunkach pokojowych.
Zauwazy¢ mozna znaczne ograniczenie mozli-
wosci ksztatcenia instrumentalnego i wycho-
wania w ramach realizacji przedmiotu, co skia-
nia do intensyfikacji dziatalnosci — zwiaszcza
wychowawczej — szkoty oraz organizacji mto-

dziezowych i spotecznych.

Konieczna jest poprawa skutecznosci wszel-
kich form i dziatan szkolty w tym zakresie.
Wymaga rowniez innowacyjnych rozwigzan
umozliwiajacych osigganie celow wychowaw-
czych i instrumentalnych oraz objecie naucza-
niem catej mtodziezy od najmtodszych lat po
mitodziez akademicka.

Na zakonczenie przedstawionych rozwazan
konieczne jest uznanie szkoty jako istotnego
ogniwa systemu wychowania i przygotowania
obronnego, jak i wiodqcej jej roli w wyspecja-
lizowanej procedurze nauczania szeroko rozu-
mianej problematyki bezpieczenstwa w sys-
temie przygotowania spoteczenstwa. Rola
zaje¢ szkolnych, jak i pozaszkolnych w tym
wzgledzie powinna byc¢ traktowana jako wy-
soce pozadana, ogniwa wiadzy winny te forme

wzmacnia¢ w miare posiadanych mozliwosci.

ptk prof. zw. dr hab.

Stawomir M. Mazur
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Sukcesja
przedsiebiorstw
rodzinnych

CzY MOZLIWE JEST PLYNNE KONTYNUOWANIE DZIAEANIA
PRZEDSIEBIORSTWA PO SMIERCI JEGO WEASCICIELA?

prof. nadzw. dr hab. Mariusz Zatucki

Najbardziej popularna forma prowadzenia
przedsiebiorstwa w Polsce to jednoosobowa
dziatalno$¢ gospodarcza. Okoto 80% polskich
przedsiebiorcow funkcjonuje na podstawie
wpisu do Centralnej Ewidencji i Informa-
cji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG). Ich
przedsiebiorstwa czesto stanowiq podstawo-
we miejsce pracy wielu osob. W razie Smierci
takiego przedsiebiorcy jego przedsiebiorstwo
formalnie przestaje jednak istniec. W miej-
sce osoby zmartej wstepujq jej spadkobiercy,
zazwyczaj osoby bliskie, ktore jednak moga
mie¢ w tej mierze rézne interesy i pomysty,
w zwigzku z czym dalsza egzystencja takiego przedsiebiorstwa moze by¢ zagrozona. Tymcza-
sem w interesie wielu jest, by ta dziatalno$¢ nadal funkcjonowata, przynosita zyski i gwaranto-

wata miejsca pracy dla osob dotychczas zatrudnionych. Jak tego dokonac?

Polskie prawo spadkowe jest na tyle skomplikowane, iz niejednokrotnie dyspozycje majatkowe
osoby fizycznej poczynione za jej zycia nie przynosza pozadanych przez nig skutkow po jej Smier-
ci. Jak wiadomo, rozrzadzenia na wypadek Smierci muszq odpowiadac okreslonym ustawowym
paradygmatom, ktoére niestety czesto nie sq zrozumiate dla nieprawnikow. Wedtug przepisow
prawa spadkodawca moze sporzadzic¢ testament, w ktérym ustanowi spadkobiercow badz moze
testamentu nie sporzadzac. W tym drugim wypadku spadek przejdzie na osoby wskazane w usta-
wie (dziedziczenie ustawowe). Czasami krag ustawowy nie odpowiada jednak woli spadkodaw-
cy, zwlaszcza ze czesto oznacza dziedziczenie przez kilka osob, stad warto sporzadzi¢ testament.

Stosunkowo prosta dyspozycja majatkowa zawarta w testamencie, obejmujaca przedsiebiorstwo,
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wskazujaca, kto po smierci dotychczasowego wiasciciela
tego przedsiebiorstwa ma je odziedziczy¢, niekoniecznie
pozwoli jednak na dalsze funkcjonowanie tego przedsie-
biorstwa po Smierci wiasciciela. To samo dotyczy zresz-
tq dziedziczenia opartego na ustawie. Zalezy to od wielu
czynnikow, w tym tego, kto jest potencjalnym nabywcq
spadku, czy jest to osoba bliska spadkodawcy, dla ktorej
ustawodawca przewidziat stosowng ochrone w przepisach
prawa, czy tez osoba obca. Mechanizmy znane ustawie nie
zawsze bowiem pozwalajg realizowa¢ wole spadkodawcy
w nalezyty sposob. W praktyce staje sie to coraz wiekszym
problemem, zwlaszcza ze wedtug dostepnych statystyk
wzrasta liczba przedsiebiorcow, ktorzy osiagneli wiek eme-
rytalny i ukonczyli 65. rok zycia. Bez konkretnego planu,
bez nalezytego dziatania za zycia przedsiebiorcy, sukcesja
przedsiebiorstw, zwlaszcza tych rodzinnych, moze nigdy
nie nastapic. Jezeli spadkobiercy nie sa zgodni co do tego,
jakie skfadniki majatkowe ze spadku powinni otrzymac,
postepowanie spadkowe po zmartej osobie fizycznej moze
trwa¢ nawet wiele lat. W takim wypadku, zanim sprawa
spadkowa sie zakonczy, przedsiebiorstwo moze juz dawno
nie istnie¢. Temu nalezy przeciwdziala¢. Przedsiebiorca za
swojego zycia, planujac losy jego majatku po Smierci, wi-
nien wykazac sie stosowng aktywnoscia.

Obecnie prawo polskie pozwala na dyspozycje przedsie-
biorstwem w testamencie, za pomocq tzw. zapisu windy-
kacyjnego. To w zasadzie jedyna skuteczna droga prze-
kazania przedsiebiorstwa na wypadek Smierci. Wedtug
przepisu art. 981[1] kodeksu cywilnego spadkodawca
moze postanowié w testamencie, ze osoba oznaczona na-
bywa przedsiebiorstwo z chwilg jego Smierci. Skutkiem
takiej dyspozycji jest automatyczne przejscie przedsie-
biorstwa na konkretng osobe, bez wzgledu na los pozo-
statych skladnikow majatku spadkowego. Umozliwia to
automatyczng sukcesje, wejscie w ogot praw i obowigzkow
spadkodawcy w zakresie przedsiebiorstwa, a zatem po-
zwala takze na kontynuacje dotychczasowej dziatalnosci,
z utrzymaniem produkcji czy miejsc pracy. Instytucja ta
nie jest jednak zbyt czesto wykorzystywana w praktyce,
a przyczyn tego stanu rzeczy jest co najmniej kilka. Jedng
z nich jest z pewnosciq brak znajomosci prawa spadkowe-

go wsrod przedsiebiorcow.

Z tego powodu, w ocenie wielu, nie jest to instrument wy-
starczajacy. Przede wszystkim wymaga bowiem pewnej
aktywnosci od przedsiebiorcy, o ktérej to koniecznosci
ten moze za zycia po prostu nie wiedzie¢. Stad od dtuz-
szego juz czasu, na poziomie rzgdowym, trwajq prace nad
rozwigzaniami, ktére w tym obszarze beda niejako auto-
matyczne. Chodzi o tzw. zarzad sukcesyjny, ktory usta-
wiany po Smierci przedsiebiorcy bedzie miat za zadanie
prowadzenie przedsiebiorstwa od czasu jego Smierci az do
momentu objecia przedsiebiorstwa przez spadkobiercow.
Wedtug dostepnych projektow takiego zarzadce bedzie
mogt powota¢ nie tylko spadkodawca za swojego zycia,
ale takze jego matzonek lub inni spadkobiercy, co oczywi-
Scie nastepowac bedzie juz po Smierci przedsiebiorcy. Bez
wzgledu na to, kto ostatecznie odziedziczy przedsiebior-
stwo w trakcie sprawy spadkowej, bedzie ono odpowied-
nio zarzadzane. Zalet tego rozwigzania jest wiele. Najwaz-
niejsza za$s taka, ze zarzadca sukcesyjny bedzie prowadzit
przedsiebiorstwo do czasu, gdy spadkobiercy dojdq do po-
rozumienia we wszystkich sprawach dotyczacych spadku
badz gdy ich ewentualny spér zakonczy orzeczenie sadu.
Przedsiebiorstwo bedzie wiec mogto nadal istniec¢, stanie
sie odporne na rozmaite konflikty rodzinne po Smierci
przedsiebiorcy.

W tym Swietle nalezy oczekiwa¢, ze proponowane zmia-
ny wkrotce wejda w zycie. Do tego czasu konieczne jest
baczne sledzenie regulacji prawnospadkowych i nalezyte
planowanie loséw majatku rodzinnego po Smierci przed-
siebiorcy. Niewtasciwe decyzje mogq bowiem miec¢ wielo-
letnie konsekwencje, nie tylko zresztq w obszarze rodziny,
ale takze szerzej. Z tej przyczyny konieczna jest wieksza
aktywnosc¢ przedsiebiorcow w tym zakresie, skuteczne
wytyczenie przysztoSci swojej spuscizny przy pomocy
adekwatnych do tego narzedzi prawnych. Bez wzgledu na
to, na jakie rozwigzanie dana osoba sie zdecyduje, waz-
ne, by siegnac¢ po nie odpowiednio wczesnie i zaplanowac
catos¢ w momencie, kiedy jest na to czas i zdrowie, a nie

wowczas, gdy zmusza nas do tego koniecznosc.

Autor jest prawnikiem, profesorem nadzwyczajnym
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzew-

skiego, wykonuje takze zawoéd adwokata.
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O malarstwie
Mariusza Gajewskiego
stow Kilka...

Wartosc¢ dzieta sztuki polega przede wszystkim na tym, ze jest ponadcza-
sowe. Owa wartoS¢ zawarta jest w osobistej filozofii opartej na wewnetrz-
nej potrzebie poszukiwania prawdy o Swiecie i odnajdywaniu wlasnego
miejsca oraz rownie istotnej potrzebie pozostawienia indywidualnego
sladu tych odkry¢.

Nietrudno zrozumie¢ wiec potrzebe rozwijania zamitowan artystycznych
Mariusza Gajewskiego, ktéra z adepta sztuk pieknych moze uczyni¢ mi-
strza.

Czyms, co skiania do poddania sie swoistej magii malarstwa Mariusza
Gajewskiego, jest wlasnie filozofia, w ktorej cztowiek zajmuje miejsce do-
minujace, zas cztowieczenstwo w kazdym kontekscie zastuguje na naj-
WYZSzq uwage.

Cechaq charakterystyczna dla tworczosci Mariusza Gajewskiego jest przede
wszystkim synteza, zas solidna konstrukcja jego obrazéw opiera sie na
mocnych elementach walorowych i kolorystycznych. Zestawione plamy
dyktujq i narzucajg emocjonalny ton brzmienia jego obrazéw, na tle ktére-
go ISniq petna gama pierwszego planu mistrzowskie kadencje malarskich
mysli i tematéw. Czytelna deformacja i uproszczenie ksztattow narzucajq
delikatnie i powsciagliwie zamierzona przez artyste ekspresje dziet.
Wielkq zaletq malarstwa Mariusza Gajewskiego jest brak sztampy oraz ba-
nalnych chwytow artystycznych, gdyz do kazdej wypowiedzi malarskiej
podchodzi on inaczej, zas kazda z jego prac ma swoj osobliwy klimat i od-
rebny nastroj. Indywidualnie wypracowany przez artyste jezyk malarski
sprawia, ze tworczos¢ Mariusza Gajewskiego jest jego wlasng, bardzo oso-

bista wypowiedzig artystyczna.

prof. Stanistaw Puchalik

artysta malarz
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tworzymy rzeczy madre

PRESTIZ TO OZE

HYBRYDOWE SYSTEMY GRZEWCZE

Hybrydowe Systemy Grzewcze to skuteczne i energooszczedne rozwigzanie firmy Galmet,
ktoére taczy dwa (lub wiecej) ekologiczne zrédta ciepta i gwarantuje najwyzszy komfort
ogrzewania. Dzieki takiemu rozwigzaniu korzystamy zawsze z najbardziej ekonomicznego

w danym momencie urzadzenia (np. kolektoréw stonecznych w lecie, zas pompy ciepta

lub kotta na pellet w zimie). Takie rozwigzanie gwarantuje optymalne wykorzystanie urzadzen,
jest przy tym przyjazne dla srodowiska i ekonomiczne. Hybrydowe Systemy Grzewcze

to idealne rozwigzanie zarowno przy budowie nowego domu jak i modernizacji juz istniejacej
instalacji grzewczej. Postaw na OZE i zadbaj o czyste powietrze dla Twojej rodziny.

m Produkujemy w Polsce www.galmet.com.pl
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